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РАЗДЕЛ 1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ 
1.1. ЦЕЛИ ДИСЦИПЛИНЫ 

формирование комплекса знаний по теоретическим вопросам международной  конкурентоспособностью на 

всех её структурных  уровнях, а также наработка навыков практического использования знаний процессов 

международной конкуренции для эффективного управления  международной  конкурентоспособностью 

на микроуровне. 
1.2. УЧЕБНЫЕ ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

усвоение обучающимися терминологичного аппарата в сфере международной конкуренции; 
понимание главных тенденций развития конкуренции на мировом рынке; 
изучение основных факторов, показателей и компонентов международной конкурентоспособностью 

предприятия (организации); 
рассмотрение  конкурентных стратегий предприятий (организаций) на внешних рынках; 
формирование  навыков стратегического планирования и выработка стратегий конкуренции на мировом 

ринке; 
выработка умения оценивать возможности и способы повышения международной конкурентоспособности 

товара, предприятия (организации). 

1.3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОПОП ВО: Б1.В.26 

1.3.1. Дисциплина "Управление международной конкурентоспособностью" опирается на следующие 

элементы ОПОП ВО: 

Методы принятия управленческих решений 
Корпоративное управление 

Международные экономические отношения 

Антикризисное управление 

1.3.2. Дисциплина "Управление международной конкурентоспособностью" выступает  опорой для 

следующих  элементов: 
Международное право 
Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Преддипломная практика 
Стратегический маркетинг 

Стратегический менеджмент 

1.4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

ПК-3.6: Применяет различные методы оценки конкурентоспособности товаров и услуг, инструменты 

создания системы управления конкурентоспособностью товаров и услуг и способов ее совершенствования, 

с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий.. 

Знать: 
Уровень 1 - понятийный аппарат в области конкурентоспособности (товара, услуги, предприятия); 

Уровень 2 - процедуру оценки конкурентоспособности; 

Уровень 3 - процессы управления конкурентоспособностью организации (предприятия). 

Уметь: 

Уровень 1 - анализировать конкурентные позиции хозяйствующих субъектов; 

Уровень 2 - осуществлять анализ конкурентной среды организации; оценивать конкурентоспособность 

различных объектов (товаров, услуг, предприятия) 
Уровень 3 - обосновать конкурентную стратегию предприятия; 

Владеть: 
Уровень 1 - навыками осуществления анализа конкурентной среды организации; оценивания 

конкурентоспособности различных объектов (товаров, услуг, предприятия); 
Уровень 2 - методами оценки уровня конкурентоспособности хозяйствующих субъектов на отраслевых 

рынках; 
Уровень 3 - навыками обосновывать конкурентную стратегию предприятия. 
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В результате  освоения  дисциплины "Управление международной конкурентоспособностью 

предприятия"  обучающийся  должен: 3.1 Знать: 

 - условия и причины, способствующих появлению нарушений антимонопольного законодательства; 

 - принципы работы и функции органов государственной власти, контролирующих соблюдение 

антимонопольного законодательства. 

3.2 Уметь: 

 - применять законодательные и нормативные акты в области защиты конкуренции. 

3.3 Владеть: 

 - навыками предотвращения нарушения антимонопольного законодательства в последующей 

профессиональной деятельности обучающихся, органах государственной власти и местного 

самоуправления, а также в коммерческих и некоммерческих организациях. 

1.5. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ 

Текущий контроль успеваемости позволяет оценить уровень сформированности элементов компетенций 

(знаний, умений и приобретенных навыков), компетенций с последующим объединением оценок и 

проводится в форме: устного опроса на лекционных и семинарских/практических занятиях (фронтальный, 

индивидуальный, комплексный), письменной проверки (тестовые задания, контроль знаний по разделу, 

ситуационных заданий и т.п.), оценки активности работы обучающегося на занятии, включая задания для 

самостоятельной работы. 
Промежуточная аттестация 
Результаты текущего контроля и промежуточной аттестации формируют рейтинговую оценку работы 

студента. Распределение баллов при формировании рейтинговой оценки работы студента осуществляется в 

соответствии с действующим локальным нормативным актом.  По  дисциплине "Управление 

международной конкурентоспособностью"  видом промежуточной аттестации является  Зачет 

          
РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

          

2.1. ТРУДОЕМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоёмкость дисциплины  "Управление международной конкурентоспособностью" составляет 3 

зачётные единицы, 108 часов. 
Количество часов, выделяемых на контактную работу с преподавателем и самостоятельную работу 

обучающегося, определяется учебным планом. 
2.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

Раздел 1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 
      

Тема 1.1. Конкуренция в системе 

рыночной экономики /Лек/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  

Тема 1.1. Конкуренция в системе 

рыночной экономики /Сем зан/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

0  
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Тема 1.1. Конкуренция в системе рыночной 

экономики /Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 1.2. Конкурентная среда предприятия 

/Лек/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 1.2. Конкурентная среда предприятия 

/Сем зан/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 1.2. Конкурентная среда предприятия 

/Ср/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 1.3.Конкурентные стратегии 

предприятия /Лек/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 1.3. Конкурентные стратегии 

предприятия /Сем зан/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 1.3. Конкурентные стратегии 

предприятия /Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Раздел 2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ И 

УРОВНИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
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Тема 2.1. Конкурентоспособность и 

конкурентные преимущества /Лек/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.1. Конкурентоспособность и 

конкурентные преимущества /Сем зан/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.1. Конкурентоспособность и 

конкурентные преимущества /Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.2. Государственное регулирование 

международной конкурентоспособности 

предприятия /Лек/ 

6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.2. Государственное регулирование 

международной конкурентоспособности 

предприятия /Сем зан/ 

6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.2. Государственное регулирование 

международной конкурентоспособности 

предприятия /Ср/ 

6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.3. Конкурентоспособность 

национальной экономики /Лек/ 
6 0 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.3. Конкурентоспособность 6 2 ПК-3.6 Л1.1 0  
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национальной экономики /Сем зан/    Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э5 

  

Тема 2.3. Конкурентоспособность 

национальной экономики /Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

0  

Тема 2.4. Конкурентоспособность региона 

/Лек/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.4. Конкурентоспособность региона 

/Сем зан/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.4. Конкурентоспособность региона 

/Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.5: Конкурентоспособность отрасли 

/Лек/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.5: Конкурентоспособность отрасли 

/Сем зан/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.5: Конкурентоспособность отрасли 

/Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.6. Конкурентоспособность 

предприятия /Лек/ 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.6. Конкурентоспособность 

предприятия /Сем зан/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.6. Конкурентоспособность 

предприятия /Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

0  
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    Л3.2 Л3.3   

Тема 2.7: Конкурентоспособность  товара 

(услуги) /Лек/ 
6 0 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.7: Конкурентоспособность  товара 

(услуги) /Сем зан/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 2.7: Конкурентоспособность  товара 

(услуги) /Ср/ 
6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Раздел 3. ТЕОРЕТИКО- 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

      

Тема 3.1. Теоретические принципы 

управления международной 

конкурентоспособностью предприятия /Лек/ 

6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.1. Теоретические принципы 

управления международной 

конкурентоспособностью предприятия /Сем 

зан/ 

6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.1. Теоретические принципы 

управления международной 

конкурентоспособностью предприятия /Ср/ 

6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.2.  Диагностика состояния 

международной конкурентоспособности 

предприятия /Лек/ 

6 0 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.2.  Диагностика состояния 

международной конкурентоспособности 

предприятия /Сем зан/ 

6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.2.  Диагностика состояния 

международной конкурентоспособности 

предприятия /Ср/ 

6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.3. Менеджмент качества как основа 

обеспеченитя конкурентоспособности 

предприятия /Лек/ 

6 0 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.3. Менеджмент качества как основа 

обеспеченитя конкурентоспособности 
6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 
0  
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предприятия /Сем зан/    Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

  

Тема 3.3. Менеджмент качества как основа 

обеспеченитя конкурентоспособности 

предприятия /Ср/ 

6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.4. Разработка и обеспечение 

реализации програмы повышения 

конкурентоспособности /Лек/ 

6 0 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.4. Разработка и обеспечение 

реализации програмы повышения 

конкурентоспособности /Сем зан/ 

6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

Тема 3.4. Разработка и обеспечение 

реализации програмы повышения 

конкурентоспособности /Ср/ 

6 4 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

/Конс/ 6 2 ПК-3.6 Л1.1 

Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.4 

Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

            
РАЗДЕЛ 3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

            3.1 В процессе освоения дисциплины "Управление международной конкурентоспособностью" 

используются следующие образовательные технологии: лекции (Л), семинарские занятия (СЗ), 

самостоятельная работа студентов (СРС) по выполнению различных видов заданий. 
3.2 В процессе освоения дисциплины "Управление международной конкурентоспособностью" 

используются следующие интерактивные образовательные технологии: проблемная лекция (ПЛ). 

Лекционный материал представлен в виде слайд-презентации в формате «Power Point». Для наглядности 

используются материалы различных научных и технических экспериментов, справочных материалов, 

научных статей т.д. В ходе лекции предусмотрена обратная связь со студентами, активизирующие вопросы, 

просмотр и обсуждение видеофильмов. При проведении лекций используется проблемно-ориентированный 

междисциплинарный подход, предполагающий творческие вопросы и создание дискуссионных ситуаций. 
При изложении теоретического материала используются такие методы, как: монологический, 

показательный, диалогический, эвристический, исследовательский, проблемное изложение, а также 

следующие принципы дидактики высшей школы, такие как: последовательность и систематичность 

обучения, доступность обучения, принцип научности, принципы взаимосвязи теории и практики, 

наглядности и др. В конце каждой лекции предусмотрено время для ответов на проблемные вопросы. 
3.3 Самостоятельная работа предназначена для внеаудиторной работы студентов, связанной с 

конспектированием источников, учебного материала, изучением дополнительной литературы по 

дисциплине, подготовкой к текущему и семестровому контролю, а также выполнением индивидуального 

задания в форме реферата, эссе, презентации, эмпирического исследования. 

            
РАЗДЕЛ 4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
            4.1. Рекомендуемая литература 
1. Основная литература 

 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Философова, Т. Г., 

Быков, В. А. 
Конкуренция. Инновации. Конкурентоспособность: 

учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по направлениям «Менеджмент», 

«Экономика»  

(295 c.) 

Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 

2017 
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 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательство, год 

    Л1.2 Е. А. Никитина [и 

др.] 
Правовое регулирование конкурентных отношений: 

монография (144 с.) 
Белгород : Белгородский 

государственный 

технологический 

университет им.  

В.Г. Шухова, 2020 
Л1.3 Таланцев В.И. Антимонопольное законодательство и 

регулирование: учебное пособие (234 с.) 
Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 

2018 

2. Дополнительная литература 

 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательство, год 

Л2.1 О. А. Удалых Государственный контроль в сфере экономической 

конкуренции: конспект лекций для студентов 

образовательного уровня «магистр» направления 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (магистерская 

программа «Управление в сфере экономической 

конкуренции») очной формы обучения (144 с.) 

Донецк : ДонАУиГС, 2016 

Л2.2 С. Б. Авдашева [и 

др.] 
Антимонопольная политика на связанных рынках: 

теория и практика : монография (440 с.) 
Москва : Дело, 2018 

Л2.3 А. Ю. 

Цариковский [и 

др.] 

Антимонопольное регулирование в цифровую 

эпоху. Как защищать конкуренцию в условиях 

глобализации и четвертой промышленной 

революции : монография (394 с.) 

Москва : Издательский 

дом Высшей школы 

экономики, 2020 

Л2.4 Майкл Портер Международная конкуренция: Конкурентные 

преимущества стран: монография (948 с.) 
Москва : Альпина 

Паблишер, 2020 

Л2.5 Князева, И. В., 

Чирихин, С. Н. 
Актуальные вопросы проведения анализа состояния 

конкуренции на товарных рынках: монография (291 

c) 

Новосибирск : 

Новосибирский 

государственный 

технический университет, 

2020 3. Методические разработки 

 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Е. И. Кулик Управление международной 

конкурентоспособностью предприятий: учебно-

методическое пособие (256 с.) 

Донецк, ГОУ ВПО 

"ДОНАУИГС", 2017 

Л3.2 Е.И.Кулик Управление международной 

конкурентоспособностью: методические 

рекомендации для проведения семинарских занятий 

для обучающихся 4курса образовательной 

программы бакалавриата направления подготовки 

38.03.02 Менеджмент (профиль «Менеджмент 

внешнеэкономической деятельности») очной формы 

обучения  (48 с.) 

Донецк, ФГБОУ ВО 

ДОНАУИГС", 2023 

Л3.3 Е.И.Кулик Управление международной 

конкурентоспособностью: методические 

рекомендации по организации самостоятельной 

работы обучающихся 4курса образовательной 

программы бакалавриата направления подготовки 

38.03.02 Менеджмент (профиль «Менеджмент 

внешнеэкономической деятельности») очной формы 

обучения  (48 с.) 

Донецк, ФГБОУ ВО 

"ДОНАУИГС", 2023 

4.2. Перечень ресурсов 
информационно-телекоммуникационной  сети "Интернет" 

Э1 
Управление международной конкурентоспособностью http://www.consultant.ru/document/cons_doc_L 

AW_51/   
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Э2 
Управление международной 

конкурентоспособностью 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_L 

AW_58968/ 

Э3 
Управление международной 

конкурентоспособностью 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_L 

AW_23496/ 

Э4 
Управление международной 

конкурентоспособностью 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_L 

AW_54598/ 
4.3. Перечень программного обеспечения 

Лицензионное и свободно распространяемое  программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства: 
ицензионное и свободно распространяемое  программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства: 
Компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду (ЭИОС ФГБОУ ВО ДОНАУИГС) и электронно- 

библиотечную систему (ЭБС IPRbooks), а также возможностью индивидуального неограниченного доступа 

обучающихся в ЭБС и ЭИОС посредством Wi-Fi с персональных мобильных устройств. 
Сервер: AMD FX 8320/32Gb(4x8Gb)/4Tb(2x2Tb). На сервере установлена свободно распространяемая 

операционная система DEBIAN 10.  MS Windows 8.1 (Лицензионная версия операционной системы 

подтверждена сертификатами подлинности системы Windows на корпусе ПК ), MS Windows XP 

(Лицензионная версия операционной системы подтверждена сертификатами подлинности системы Windows 

на корпусе ПК ), MS Windows 7 (Лицензионная версия операционной системы подтверждена сертификатами 

подлинности системы Windows на корпусе ПК ), MS Office 2007 Russian OLP NL AE (лицензии Microsoft № 

42638778, № 44250460), MS Office 2010 Russian (лицензии Microsoft № 47556582, № 49048130), MS Office 

2013  Russian (лицензии Microsoft № 61536955, № 62509303, № 61787009, № 63397364),  Grub loader for 

ALT Linux (лицензия GNU LGPL v3), Mozilla Firefox (лицензия MPL2.0), Moodle (Modular Object-Oriented 

Dynamic Learning Environment, лицензия GNU GPL), IncScape (лицензия GPL 3.0+), PhotoScape (лицензия 

GNU GPL), 1С ERP УП, 1C ЗУП (бесплатные облачные решения для образовательных учреждений от 

1Сfresh.com), OnlyOffice 10.0.1 (SaaS, GNU Affero General Public License3) 

4.4. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

Каталог АБИС UNILIB - http://unilib.dsum.internal 
Электронно-библиотечная система ФГБОУ ВО «ДОНАУИГС» - https://glib.donampa.ru/greenstone3/library/ 
Внешняя ЭБС -  Электронно-библиотечная система IPRbooks https://www.iprbookshop.ru Договор  № 69/У 

от 21.10.2021 
4.5. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, групповых и 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации: лекционная аудитория учебный корпус № 

2. – комплект мультимедийного оборудования: ноутбук, мультимедийный проектор, экран; - 

специализированная мебель: рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся (42), стационарная 

доска, Windows 8.1 Professional x86/64 
(академическая подписка DreamSpark Premium), LibreOffice 4.3.2.2 (лицензия GNU LGPL v3+ и MPL2.0). 
Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, групповых и консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации: учебный корпус №2. 
- специализированная мебель: рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся (60), стационарная 

доска, демонстрационные плакаты; 
Помещения для самостоятельной работы с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно образовательную среду организации: 
читальные залы, учебные корпуса 1, 6. Адрес: г. Донецк, ул. Челюскинцев 163а, г. Донецк, ул. Артема 94. 

     
РАЗДЕЛ 5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 

ТИПОВЫЕ ВОПРОСЫ ДЛЯ СОБЕСЕДОВАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

1. Сущность и теоретические основы конкуренции 

2. Формы конкуренции, её основные функции и уровни проявления 

3. Совершенная и несовершенная рыночная конкуренция 

4. Методы конкуренции 

5. Основные составляющие конкурентной среды 

6. Влияние страны на формирование внешней среды 

7. Разрушительные силы рынка и интенсивность конкуренции 
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8. Анализ деятельности конкурентов 

9. Стратегии достижений конкурентного преимущества (общие стратегии конкуренции) 

10. Стратегии конкурентного поведения предприятия 

11. Стратегия обеспечения конкурентоспособности как комплексная стратегия 

12. Ситуационное проектирование конкурентной стратегии 

13. Понятия конкурентоспособности и ее основные характеристики. 

14. Ключевые факторы успеха 

15. Сравнительные (конкурентные) преимущества предприятия 

16. Ценность товар для потребителей 

17. Мировой опыт государственного регулирования международной конкурентоспособности. 

18. Функции и метод государственного регулирования международной конкурентоспособности 

предприятия. 

19. Этапы формирования и развития механизма государственного регулирования международной 

конкурентоспособности предприятий. 

20. Сущность и особенности международной конкурентоспособности. 

21. Факторы формирования международной конкурентоспособности. 

22. Влияние международного жизненного цикла товара страны на конкурентоспособность предприятия. 

23. Сущность, цели и задачи управления международной  конкурентоспособностью предприятия. 

24. Функции управления международной конкурентоспособностью предприятия 

25. Модель процесса управления международной конкурентоспособностью предприятия 

26. Сущность, задачи и этапы процесса диагностики международной конкурентоспособности 

предприятия  

27. Методический инструментарий процесса диагностики состояния международной 

конкурентоспособности предприятия  

28. Диагностика состояния внешней среды предприятия 

29. Диагностика состояния внутренней среды предприятия 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

1. Сущность и теоретические основы конкуренции 

2. Субъекты и объекты международной конкуренции 

3. Формы и виды конкуренции 

4. Основные функции конкуренции и уровни проявления 

5. Совершенная и несовершенная рыночная конкуренция 

6. Олигополистичная и монополистическая конкуренция 

7. Основные методы осуществления недобросовестной конкуренции 

8. Методы конкуренции 

9. Особенности ценовой конкуренции 

10. Проявления неценовой конкуренции 

11. Основные составу конкурентной среды 

12. Модель "пяти сил конкуренции" М.Портера 

13. Государственная политика в сфере регулирования конкуренции 

14. Влияние страны на формирование внешней среды 

15. Движущие силы рынка и интенсивность конкуренции 

16. Роль правительства в формировании национального конкурентного преимущества 

17. Анализ деятельности конкурентов 

18. Система конкурентных стратегий предприятия 

19. Стратегии достижения конкурентного преимущества (общие стратегии конкуренции) 
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20. Стратегия международной конкурентоспособности предприятий первичных секторов экономики 

21. Стратегии конкурентного поведения предприятия 

22. Принципы формирования стратегии международной конкурентоспособности предприятия 

23. Стратегия обеспечения конкурентоспособности как комплексная стратегия 

24. Ситуационное проектирование конкурентной стратегии 

25. Понятие конкурентоспособности и его основные характеристики. 

26. Основные классификации конкурентоспособности 

27. Ключевые факторы успеха 

28. Сравнительные (конкурентные) преимущества предприятия 

29. Основные отличия между категориями конкурентоспособность товара и конкурентоспособность 

предприятия 

30. Факторы внешней среды и внутренней среды  

31. Ценность товара для институционных потребителей 

32. Ценность товара для частных лиц 

33. Взаимосвязь потребительской ценности и конкурентоспособности 

34. Мировой опыт государственного регулирования международной конкурентоспособности. 

35. Структурная и системная функции государственного регулирования  

36. Методы государственного регулирования международной конкурентоспособности предприятия. 

37. Этапы формирования и развития механизма государственного регулирования международной 

конкурентоспособности предприятий. 

38. Задачи государственной системы управления международной конкурентоспособностью предприятия 

39. Сущность и особенности международной конкурентоспособности 

40. Основные принципы международной конкурентоспособности 

41. Факторы формирования международной конкурентоспособности 

42. Источника поддержки конкурентных преимуществ 

43. Основные проявления недобросовестной конкуренции со стороны иностранных конкурентов на 

внутреннем рынке 

44. Шесть стадий международного жизненного цикла товара 

45. Влияние международного жизненного цикла товара страны на конкурентоспособность предприятия. 

46. Степени участия предприятия в международном бизнесе 

47. Причины, которые приводят к сокращению или сжатию  классических стадий  международного 

жизненного цикла товара 

48. Сущность, цели и задача управления международной конкурентоспособностью предприятия. 

49. Функции управления международной конкурентоспособности предприятия 

50. Модель процесса управления международной конкурентоспособностью предприятия 

51. Сущность, задача и этапы процесса диагностики международной конкурентоспособности 

предприятия 

52. Методический инструментарий процесса диагностики состояния международной 

конкурентоспособности предприятия 

53. Диагностика состояния внешней среды предприятия 

54. Диагностика состояния внутренней среды предприятия 

55. Необходимость и важность диагностического исследования состояния внешней среды 

56. Концепция разработки и обеспечение реализации программы повышения конкурентоспособности 

предприятия. 

57. Основные средства повышения конкурентоспособности предприятия  

58. Этапы разработки программы повышения конкурентоспособности 

59. Специфика отечественного подхода к обеспечению конкурентоспособности национальной экономики 

60. Программы повышения конкурентоспособности области и страны 
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5.2. Темы письменных работ 

ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
 
1. Понятие, виды и функции конкуренции. 
2. Признаки ограничения конкуренции. Понятие монополии. 
3. Понятие, цели и методы антимонопольного регулирования. 
4. Меры поддержки конкуренции. 
5. История антимонопольного регулирования в России и в зарубежных странах. 
6. Американская и европейская модели конкурентного (антимонопольного) законодательства. 
7. Общая характеристика и источники антимонопольного законодательства России. 
8. Основные понятия российского антимонопольного законодательства. 
9. Товарный рынок: понятие, границы, порядок определения границ. 
10. Понятие, структура, функции и полномочия антимонопольного органа. 
11. Понятие, природа и критерии установления доминирующего положения хозяйствующего субъекта на 

товарном рынке. 
12. Правовой статус субъекта, занимающего доминирующее положение на товарном рынке. 
13. Понятие монополистической деятельности. 
14. Экономические последствия монополистической деятельности. 
15. Злоупотребление доминирующим положением как вид монополистической деятельности: понятие и 

формы. 
16. Понятие, природа и виды антиконкурентных соглашений. 
17. Характеристика картеля. 
18. Доказательства и доказывание антиконкурентных соглашений. 
19. Понятие, природа и виды согласованных действий, ограничивающих конкуренцию. 
20. Доказательства и доказывание согласованных действий, ограничивающих конкуренцию. 
21. Критерии допустимости соглашений и согласованных действий. 
22. Понятие и признаки недобросовестной конкуренции. 
23. Дискредитация, введение в заблуждение и некорректное сравнение как формы недобросовестной 

конкуренции. 
24. Запрет на недобросовестную конкуренцию, связанную с созданием смешения. 
25. Цели конкурентной политики. 

5.3. Фонд оценочных средств 

Фонд оценочных средств дисциплины "Управление международной конкурентоспособностью" разработан 

в соответствии с локальным нормативным актом ФГБОУ ВО "ДОНАУИГС". 
Фонд оценочных средств дисциплины "Управление международной конкурентоспособностью" в полном 

объеме представлен в виде приложения к данному РПД. 

5.4. Перечень видов оценочных средств 

- устный опрос; 
- индивидуальные задания; 
- реферат; 
- сообщения; 
- контроль знаний по разделам 

 

РАЗДЕЛ 6. СРЕДСТВА АДАПТАЦИИ ПРЕПОДАВАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ К 

ПОТРЕБНОСТЯМ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья (по 

заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов восприятия информации с 

учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 
1) с применением электронного обучения и дистанционных технологий. 
2) с применением специального оборудования (техники) и программного обеспечения, имеющихся 
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в ФГБОУ ВО "ДОНАУИГС". 
В процессе обучения при необходимости для лиц с нарушениями зрения, слуха и опорно-двигательного 

аппарата предоставляются следующие условия: 
- для лиц с нарушениями зрения: учебно-методические материалы в печатной форме увеличенным 

шрифтом; в форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); индивидуальные задания и консультации. 
- для лиц с нарушениями слуха: учебно-методические материалы в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации. 
- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: учебно-методические материалы в печатной 

форме; в форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

 

РАЗДЕЛ 7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО УСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

Изучение дисциплины осуществляется по следующим формам: лекции, семинарские занятия и 

самостоятельная (в том числе индивидуальная) работа обучающегося. Важным условием для освоения 

дисциплины в процессе занятий является ведение конспектов, освоение и осмысление терминологии 

изучаемой дисциплины. Материалы лекционных занятий следует своевременно подкреплять проработкой 

соответствующих разделов в учебниках, учебных пособиях, научных статьях и монографиях, в 

соответствии со списком основной и дополнительной литературы. Дополнительная проработка 

изучаемого материала проводится во время семинарских занятий, в ходе которых анализируются и 

закрепляются основные знания, полученные по дисциплине.  

При подготовке к семинарским занятиям следует использовать основную и дополнительную литературу 

из представленного списка. На семинарских занятиях приветствуется активное участие в обсуждении 

конкретных ситуаций, способность на основе полученных знаний находить наиболее эффективные 

решения поставленных проблем, уметь находить полезный дополнительный материал по тематике 

семинарских занятий. В рамках изучения учебной дисциплины необходимо использовать передовые 

информационные технологии – компьютерную технику, электронные базы данных, Интернет. 

Целями самостоятельной работы обучающегося является: 

систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических умений; 

углубление и расширение теоретических знаний; 

формирование умения использовать справочную литературу; 

формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самосовершенствованию и 

самореализации; 

развитие исследовательских умений. 

Самостоятельная (в том числе индивидуальная) работа выполняется обучающимся по заданию 

преподавателя, в соответствии с Фондом оценочных средств дисциплины и содержит следующие задания: 

для подготовки к устному опросу – изучение программного материала дисциплины (работа с учебником и 

конспектом лекции, изучение рекомендуемых литературных источников, конспектирование источников); 

для подготовки и написания реферата, доклада – работа с электронными информационными ресурсами и 

ресурсами Internet (использование аудио- и видеозаписи); для проведения контроля знаний по разделам 

учебной дисциплины – подведение промежуточных и текущих итогов; Изучение дисциплины 

предполагает форму промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 
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РАЗДЕЛ 1. 

ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

по учебной дисциплине «Управление международной 

конкурентоспособностью» 

 

1.1. Основные сведения об учебной дисциплине 

Таблица 1 

Характеристика учебной дисциплины (сведения соответствуют разделу 

РПУД) 

Образовательная программа бакалавриата 

Направление подготовки  38.03.02 Менеджмент 

Профиль 
Менеджмент внешнеэкономической 

деятельности 

Количество разделов учебной 

дисциплины 
3 

Часть образовательной 

программы 

Вариативная части 

Б1.В.26 

Формы текущего контроля 
Собеседования, сообщения, рефераты, 

тестовые задания 

Показатели Очная форма обучения 

Количество зачетных единиц 

(кредитов)  
3 

Семестр 6 

Общая трудоемкость (академ. 

часов)  
108 

Аудиторная работа: 56 

лекционных 18 

семинарских 36 

консультации 2 

Самостоятельная работа 52 

Контроль  

Форма промежуточной 

аттестации 
Зачет с оценкой 

 

 

 

 

 

 

 



1.2. Перечень компетенций с указанием этапов формирования в 

процессе освоения образовательной программы. 

Таблица 2 

Перечень компетенций и их элементов 

Код и 

наименование 

профессионально

й компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

профессиональной 

компетенции 

Элементы компетенции Индекс 

элемента 

ПК-3 Способен 

критически оценить 

предлагаемые 

варианты 

управленческих 

решений и 

разрабатывать и 

обосновать 

предложения по их 

совершенствованию 

с учетом критериев 

социально-

экономической 

эффективности, 

рисков и 

возможных 

социально-

экономических 

последствий 

ПК-3.6 Применяет 

различные методы 

оценки 

конкурентоспособности 

товаров и услуг, 

инструменты создания 

системы управления 

конкурентоспособностью 

товаров и услуг и 

способов ее 

совершенствования, с 

учетом критериев 

социально-

экономической 

эффективности, рисков и 

возможных социально-

экономических 

последствий. 

Знать:  

основные теории конкуренции, 

конкурентоспособности, 

конкурентных преимуществ, 

базовые стратегии конкуренции; 

ПК-3.6 З-1 

методологию анализа 

конкурентоспособности 

продукции и компании; 

ПК-3.6 З-2 

системы управления качеством и 

конкурентоспособностью. 

 ПК-3.6 З-

3 

Уметь:  

применять методики оценки 

конкурентоспособности 

продукции; 

ПК-3.6 У-

1 

применять методики оценки 

конкурентоспособности 

предприятий на российском и 

международных рынках, 

ПК-3.6 У-

2 

разрабатывать систему управления 

конкурентоспособностью 

компании. 

ПК-3.6 У-

3 

Владеть:  

методиками оценки 

конкурентоспособности 

продукции; 

ПК-3.6 В-

1 

методиками оценки 

конкурентоспособности 

предприятий на российском и 

международных рынках, 

ПК-3.6 В-

2 

методиками разработки системы 

управления 

конкурентоспособностью 

компании. 

ПК-3.6 В-

3 

 

  



Таблица 3 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения основной 

образовательной программы 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

(темы) учебной 

дисциплины 

Номер 

семестра 

Код 

контролируемой 

компетенции (или 

ее части) 

Наименование 

оценочного 

средства 

Раздел 1.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 

1. 

Тема 1.1 Конкуренция в 

системе рыночной  

экономики 

7 ПК-3.6  

Вопросы для 

самоконтроля, 

сообщение, 

разноуровневые 

задачи и задания 

2. 
Тема 1.2. Конкурентная 

среда предприятия 

7 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

сообщение, 

разноуровневые 

задачи и задания 

3. 
Тема 1.3. Конкурентные 

стратегии предприятия 

7 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

контроль знаний 

по  разделу 1 

Раздел 2. ЭКОНОМИЧЕКАЯ СУЩНОСТЬ И УРОВНИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

4 

Тема 2.1 

Конкурентоспособность и 

конкурентные 

преимущества 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

5 

Тема 2.2. Государственное 

регулирование 

международной 

конкурентоспособности 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

5 

Тема 2.3. 

Конкурентоспособность 

национальной экономики 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

7 

Тема 2.4. 

Конкурентоспособность 

региона 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

7 

Тема 2.5. 

Конкурентоспособность 

отрасли 

6 ПК-3.6  

Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

 

Тема 2.6. 

Конкурентоспособность 

предприятия / 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

 

Тема 2.7. 

Конкурентоспособность 

товара (услуги) 

6 ПК-3.6 
Вопросы для 

самоконтроля, 



контроль знаний 

по  разделу 2 

Раздел 3. ТЕОРЕТИКО- МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Тема 3.1. Теоретические 

принципы управления 

международной 

конкурентоспособности 

предприятия 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

 

Тема 3.2.  Диагностика 

состояния международной 

конкурентоспособности 

предприятия 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

 

Тема 3.3. Менеджмент 

качества как основа 

обеспечения 

конкурентоспособности 

предприятия 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

разноуровневые 

задачи и задания 

 

Тема 3.4. Разработка и 

обеспечение реализации 

программ повышения 

конкурентоспособности / 

6 ПК-3.6 Вопросы для 

самоконтроля, 

контроль знаний 

по разделу 3 

 

РАЗДЕЛ 2 Текущий контроль 

Текущий контроль знаний используется для оперативного и регулярного 

управления учебной деятельностью (в том числе самостоятельной работой) 

обучающихся.  

В условиях балльно-рейтинговой системы контроля результаты 

текущего оценивания обучающегося используются как показатель его 

текущего рейтинга. Текущий контроль успеваемости осуществляется в 

течение семестра, в ходе повседневной учебной работы по индивидуальной 

инициативе преподавателя. Данный вид контроля стимулирует у 

обучающегося стремление к систематической самостоятельной работе по 

изучению дисциплины (модуля). 

Таблица 2.1. 

Распределение баллов по видам учебной деятельности  

(балльно-рейтинговая система) 
Наименование 

Раздела/Темы 

Вид задания 

 ПЗ / СЗ Всего  

за тему 

КЗР Р (СР) ИЗ* 

ЛЗ УО* ТЗ* РЗ* 

Р.1.Т.1.1 1 1 1 2 5 

6 

8 

3 Р.1.Т.1.2 1 1 1 2 5 

Р.1.Т.1.3 1 1 1 2 5 

Р.2.Т.2.1 1 1 1 2 5 

6 3 
Р.2.Т.2.2 1 1 1 2 5 

Р.2.Т.2.3 1 1 1 2 5 

Р.2.Т.2.4 1 1 1 2 5 



Р.2.Т.2.5 1 1 1 2 5 

Р.2.Т.2.6 1 1 1 2 5 

Р.2.Т.2.7 1 1 1 2 5 

Р.3.Т.3.1 1 1 1 2 5 

6 3 
Р.1.Т.3.2 1 1 1 2 5 

Р.2.Т.3.3 1 1 1 2 5 

Р.2.Т.3.4 1 1 1 2 5 

Итого: 100б 13 13 13 26 65 18 8 9 

ЛЗ – лекционное занятие; 

УО – устный опрос; 

ТЗ – тестовое задание; 

РЗ – разноуровневые задания; 

* другие с виды используемых заданий, предложенных в приложении 1 

ПЗ – практическое занятие; 

СЗ – семинарское занятие; 

КЗР – контроль знаний по Разделу; 

Р – реферат. 

СР – самостоятельная работа обучающегося 

ИЗ – индивидуальное задание 

 

2.1. Рекомендации по оцениванию устных ответов обучающихся 

С целью контроля усвоения пройденного материала и определения 

уровня подготовленности обучающихся к изучению новой темы в начале 

каждого семинарского/практического занятия преподавателем проводится 

индивидуальный или фронтальный устный опрос по выполненным заданиям 

предыдущей темы.  

Критерии оценки.  

Оценка «отлично» ставится, если обучающийся: 

1) полно и аргументировано отвечает по содержанию вопроса; 

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои 

суждения, применить знания на практике, привести необходимые примеры; 

3) излагает материал последовательно и правильно, с соблюдением 

исторической и хронологической последовательности; 

Оценка «хорошо» – ставится, если обучающийся дает ответ, 

удовлетворяющий тем же требованиям, что и для оценки «отлично», но 

допускает одна-две ошибки, которые сам же исправляет. 

Оценка «удовлетворительно» – ставится, если обучающийся 

обнаруживает знание и понимание основных положений данного задания, но:  

1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении 

понятий или формулировке правил; 

2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои 

суждения и привести свои примеры; 

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки. 

 



 ТИПОВЫЕ ВОПРОСЫ ДЛЯ  СОБЕСЕДОВАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕРКИ 

УРОВНЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

дисциплины (модуля) 

Вопросы для подготовки к индивидуальному / 

фронтальному устному / письменному опросу по темам 

дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНЦИИ  

Тема 1.1. Конкуренция в 

системе рыночной  

экономики 

 

1. В чем заключается сущность конкуренции? 

2. Кто является субъектом конкуренции на мировом рынке? 

3. Что выступает объектом международной конкуренции? 

4. При каких основных показателях состояния рынка может 

существовать конкуренция? 

5. Охарактеризуйте виды конкуренции. 

6. Когда возникла конкуренция как категория товарно-

рыночной экономики? 

7. Когда возникли первые теоретические представления о 

движущей силе конкурентной борьбы? 

8. Какие основные формы конкуренции? 

9. Через какие функции проявляется положительная 

экономическая роль конкуренции? 

10. Какие уровни конкуренции? 

11. Какая бывает конкуренция в зависимости от степени 

свободы? 

12. Перечислите основные условия и положительные черты 

совершенной конкуренции. 

13. Какая конкуренция противоположна совершенной 

конкуренции? 

14. Чем отличается олигополистическая конкуренция от 

монополистической? 

15. Через признаки проявляется недобросовестная 

конкуренция? 

16. Охарактеризуйте основные методы осуществления 

недобросовестной конкуренция. 

Тема 1.2. Конкурентная 

среда предприятия 

1. Что представляет собой конкурентную среду предприятия? 

2. На анализ каких составляющих конкурентной среды 

направлена модель «пяти сил конкуренции» М. Портера? 

3. В каких формах реализуется государственная политика в 

сфере регулирования конкуренции? 

4. Какие основные движущие силы рынка обычно 

инициируют изменения условий конкуренции в отрасли? 

5. Какие факторы влияют на интенсивность соперничества 

между предприятиями (силы конкурентной борьбы)? 

6. С помощью каких методик и показателей определяется 

уровень интенсивности конкуренции на конкурентном 

рынке? 

7. Какие основные детерминанты определяют успех 

определенных отраслям (по М. Портер)? 

8. Поясните понятие «национальный ромб». 

9. возможные конкурентные преимущества на основе только 

одного-двух детерминантов? 

10. Что более важно для получения и развития конкурентных 

преимуществ, запас факторов на данный момент, или 

скорость их создания? 



11. Существует ли иерархия факторов? 

12. Почему на внутреннем рынке в условиях развитого спроса 

должно получить апробацию новое изделие до момента 

выхода на мировой рынок? 

13. От каких составляющих «национального ромба» зависит 

влияние спроса на конкурентоспособность? 

14. Как влияет на конкурентоспособность предприятия 

наличие отраслям-поставщиков, конкурентные на мировом 

рынке? 

15. Как влияют национальные особенности на управление 

фирмой и на форму конкуренции между ними? 

16. Перечислите случайные события, которые имеют мало 

общего с условиями развития страны и влиять на которые, как 

правило могут, ни фирмы ни правительство, но они могут 

существенно влиять на конкурентоспособность предприятия. 

17. Какую роль отводит Портер правительства в 

формировании национального конкурентного 

преимущества? 

Тема 1.3.Конкурентные 

стратегии предприятия 

 

1. Определите задачи стратегии международной 

конкурентоспособности предприятия. 

2. Дайте характеристику пирамиды стратегий предприятия 

субъекта международной экономической деятельности. 

3. По какому классификационному признаку стратегия 

международной конкурентоспособности предприятия 

является видом деловой активности? 

4. По какому классификационному признаку осуществляется 

типологизация функционирования стратегий международной 

конкурентоспособности предприятия? 

5. Раскройте основные черты стратегий международной 

конкурентоспособности предприятий первичных секторов 

экономики. 

6. Определите роль операционных стратегий международной 

конкурентоспособности предприятия. 

7. По какому классификационному признаку выделяется 

стратегия низких издержек? 

8. Как делятся стратегии международной 

конкурентоспособности предприятия в зависимости от 

характера его конкурентного поведения на внешних рынках? 

9. Раскройте и дайте характеристику принципов 

формирования стратегии международной 

конкурентоспособности предприятия. 

10. Выясните роль диагностического этапа проекта 

разработки стратегии международной 

конкурентоспособности предприятия. 

11. Определите роль стратегических направлений в иерархии 

целей внешнеэкономической деятельности предприятия. 

12. В чем заключается главная особенность ресурсных 

преимуществ предприятия? 

13. Какие инструменты используются для «продления жизни» 

ресурсных преимуществ предприятия? 

14. Раскройте механизм формирования технологических 

отношений в отрасли. 



15. По каким принципам осуществляется формирование 

технологического портфеля предприятия? 

РАЗДЕЛ 2.  ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ И УРОВНИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

Тема 2.1. 

Конкурентоспособность 

и конкурентные 

преимущества 

1. Характеризируйте основные признаки 

конкурентоспособности. 

2. Какие существуют подходы к классификации 

конкурентоспособности? 

3. Какими показателями характеризируется 

конкурентоспособность товара? 

4. Какой смысл вкладывается в понятие «Ключевые факторы 

успеха»? 

5. На какие основные три группы делятся параметры 

конкурентоспособности продукции? 

6. В чем заключается сущность конкурентоспособности 

производителя? 

7. Определите основные отличия между категориями 

конкурентоспособность товара и конкурентоспособность 

предприятия. 

8. Что относят к факторам внешней среды, к факторам 

внутренней среды? 

9. Что общего и отличного между рыночными факторами 

успеха и ключевыми компетенциями? 

10. Какими факторами определяется степень удовлетворения 

потребителя покупкой? 

11. Что такое «конкурентное преимущество предприятия»? 

12. Какими свойствами характеризируются конкурентные 

преимущества? 

13. В чем заключается сущность концепции «Цепи создания 

стоимости»? 

14. Какие разновидности конкурентных преимуществ 

выделяются по критериям «источники создания и 

возможности имитации»? 

15. В чем проявляется взаимосвязь базовых стратегий 

конкуренции и конкурентных преимуществ? 

Тема 2.2. 

Государственное 

регулирование 

международной 

конкурентоспособности 

предприятия 

1. Какой фактор определяет качество государственного 

регулирования международной конкурентоспособности 

предприятия? 

2. Раскройте сущностные элементы японской модели 

государственного регулирования конкурентоспособности. 

3. В чем заключается содержание структурной функции 

государственного регулирования конкурентоспособности? 

4. Раскройте содержание системной функции 

государственного регулирования конкурентоспособности. 

5. Дайте сравнительную характеристику прямых и косвенных 

методов государственного регулирования 

конкурентоспособности. 

6. В чем заключаются особенности программно-целевых 

методов государственного регулирования 

конкурентоспособности. 



7. Определите роль закона «необходимого разнообразия» в 

проектировании систем управления 

конкурентоспособностью. 

8. Дайте характеристику «организационно-усеченной» 

модели управления международной 

конкурентоспособностью. 

9. Какую функцию выполняет координатор системы 

управления международной конкурентоспособностью 

предприятия? 

10. Какие задачи решаются государственной системой 

управления международной конкурентоспособностью 

предприятия? 

Тема 2.3. 

Конкурентоспособность 

национальной 

экономики 

1. Перечислите детерминанты конкурентного преимущества 

в «национальном ромбе» М. Портера и представьте их 

характеристику. 

2. Раскройте роль государства в обеспечении 

конкурентоспособности экономики страны. 

3. Какова роль инноваций в обеспечении устойчивой 

конкуренто способности национальной экономики? 

4. Охарактеризуйте существующие рейтинговые методы 

оценки конкурентоспособности экономики страны. 

5. Раскройте доминирующие факторы 

конкурентоспособности страны в условиях глобализации 

экономики. 

6. Какие существуют конкурентные преимущества страны  

Тема 2.4. 

Конкурентоспособность 

региона 

1. Дайте определение понятию конкурентоспособность 

региона. 

2. Охарактеризуйте классификацию целей 

конкурентоспособности региона. 

3. Определите сущность понятия конкурентное 

преимущество региона. 

4. Опишите классификацию конкурентных преимуществ 

региона. 

5. Какие группы факторов лежат в основе реальных и 

потенциальных конкурентных пре имуществ региона. 

6. Перечислите показатели фактического уровня 

конкурентоспособности региона. 

7. Перечислите основные направления повышения 

конкурентоспособности регионов. 

Тема 2.5: 

Конкурентоспособность 

отрасли 

1. Какова сущность понятия конкурентоспособность 

отрасли? 

2. Дайте общую характеристику конкурентоспособности 

отрасли 

3. От чего зависит значимость конкретного вида 

конкурентного преимущества для каждой. 

4. Охарактеризуйте конкурентные преимущества отрасли: 

5. Что позволяют конкурентные преимущества отрасли? 

6. Что является результатами конкурентных преимуществ 

отрасли? 



7. Что является основой для оценки отраслевой 

конкурентоспособности? 

8. Назовите стадии жизненного цикла отрасли. 

9. Охарактеризуйте стадии жизненного цикла отрасли. 

10. Назовите определяющие показатели 

конкурентоспособности отрасли 

11. Охарактеризуйте классификацию факторов 

конкурентоспособности отрасли.  

12. Перечислите факторы, которые влияют на 

международную конкурентоспособность отрасли  

13. Из каких групп состоит «Карта конкурентоспособности» 

секторов промышленности 

Охарактеризуйте группы «Карта конкурентоспособности» 

секторов промышленности 

Тема 2.6. 

Конкурентоспособность 

предприятия 

1. Что необходимо учитывать при выходе предприятия на 

внешний рынок? 

2. В чем заключается сущность международной 

конкурентоспособности, какие наиболее распространенные 

определения существуют? 

3. Перечислите основные принципы международной 

конкурентоспособности. 

4. В чем могут проявляться нововведения? 

5. Проясните, каким образом конкурентные преимущества 

касаются всей системы создания ценностей? 

6. Какие на практике существуют примеры того, что 

конкурентное преимущество поддерживается только 

благодаря непрерывным улучшением. 

7. Какие источники поддержки конкурентных преимуществ? 

8. Охарактеризируйте основные проявления 

недобросовестной конкуренции со стороны иностранных 

конкурентов на внутреннем рынке. 

9. Какие факторы формирования международной 

конкурентоспособности предприятия в зависимости от места 

возникновения? 

10. Охарактеризируйте основные факторы формирования 

международной конкурентоспособности предприятия в 

зависимости от источника возникновения. 

11. Какие вы знаете факторы формирования международной 

конкурентоспособности предприятия в зависимости от 

характера происхождения? 

12. От чего зависит значимость влияния международных 

факторов на уровень международной конкурентоспособности 

предприятия? 

13. Перечислите последовательно степени участия 

предприятия в международном бизнесе. 

14. Назовите основные стадии интернационализации 

деятельности предприятия. 

15. Охарактеризуйте шесть стадий международного 

жизненного цикла товара.. 



Тема 2.7: 

Конкурентоспособность  

товара 

1. Назовите сущность и отличия продукции и товара 

потенциальной конкурентоспособности продукции и 

конкурентоспособности товара. 

2. Охарактеризуйте подходы к определению сущности 

понятия конкурентоспособность продукции. 

3. Каковы основные факторы конкурентоспособности 

продукции. 

4. Дайте классификацию методов оценки 

конкурентоспособности товаров. 

5. Охарактеризуйте показатели оценки уровня 

конкурентоспособности товара, предлагаемые различными 

авторами. 

6. Приведите методику оценки уровня 

конкурентоспособности товара методом радара. 

7. Какова сущность оценки уровня конкурентоспособности 

товара с использованием метода верхнего предела цены. 

8. Перечислите основные принципы прогнозирования 

конкурентоспособности продукции. 

Охарактеризуйте этапы прогнозирования 

конкурентоспособности продукции. 

РАЗДЕЛ 3. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ 

Тема 3.1. Теоретические 

принципы управления 

международной 

конкурентоспособности 

предприятия 

1. Определите объект управления международной 

конкурентоспособностью предприятия. 

2. Охарактеризируйте субъекты управления международной 

конкурентоспособностью предприятия. 

3. Раскройте функциональное содержание управления 

международной конкурентоспособностью предприятия. 

4. Опишите специфические признаки и черты управления 

международной конкурентоспособностью предприятия. 

5. Какие основные факторы обусловливают необходимость и 

важность стратегического подхода к управлению 

международной конкурентоспособностью предприятия? 

6. Дайте определение механизма управления международной 

конкурентоспособностью предприятия. 

7. Опишите концептуальную модель механизма управления 

международной конкурентоспособностью предприятия. 

8. Определите базовые характеристики процесса управления 

международной конкурентоспособностью предприятия. 

9. Иерархическая структура системы управления 

международной конкурентоспособностью предприятия. 

10. В чем заключается цель и содержание стратегического 

анализа (диагностики) в процессе управления 

международной конкурентоспособностью предприятия. 

Тема 3.2.  Диагностика 

состояния 

международной 

конкурентоспособности 

предприятия 

1. В чем состоит основная задача диагностики состояния 

международной конкурентоспособности предприятия. 

2. Охарактеризуйте первый этап диагностического 

исследования, и какие существуют целесообразные способы 

создания информационной базы исследования. 

3. Какова основная задача второго этапа диагностики, а 

именно идентификация общего уровня международной 

конкурентоспособности предприятия? 



4. Какова основная цель проведения третьего этапа 

диагностики, то есть прогнозирование последствий 

возникновения проблемы международной 

конкурентоспособности предприятия. 

5. На чем должны основываться исследования и оценка 

потенциала решения проблемы конкурентоспособности, то 

есть четвертая стадия диагностики. 

6. Охарактеризуйте государственные и научные методы 

диагностики международной конкурентоспособности 

предприятия. 

7. На что направлены методические подходы к проведению 

анализа международной конкурентоспособности 

предприятия в зависимости от базы и средств формирования 

ключевых активов и топ характеристик? 

8. На чем основываются современные методические подходы 

в зависимости от информационного обеспечения анализа и 

оценки международной конкурентоспособности 

предприятия? 

9. Какие методические подходы используют в зависимости от 

методики исследования показателей состояния 

международной конкурентоспособности предприятия? 

10. Охарактеризуйте методические подходы, используемые в 

зависимости от технологии исследования состояния 

международной конкурентоспособности предприятия и 

формирования выводов. 

11. Охарактеризуйте показатели диагностики состояния 

международной конкурентоспособности в зависимости от 

функционального направления. 

13. Охарактеризуйте внешнюю среду на уровне: кредо или 

миссии предприятия, отрасли, макросреды. 

14. Раскройте сущность основных этапов процесса 

диагностики внешней среды. 

Тема 3.3. Менеджмент 

качества как основа 

обеспечения 

конкурентоспособности 

предприятия 

1. Каковы современные принципы менеджмента качества? 

2. Почему «петлю качества» иногда называют «спиралью»? 

3. Которые выделяют функции управления качеством? Ч 

4. то собой представляет схема управления качеством в 

организации по циклу Деминга. 

5. Охарактеризуйте понятия, принципы и условия 

реализации концепции всеобщего управления качеством 

(ТQM). 

6. Какие особенности имеют известные модели оценки 

предприятий по критериям премий качества: США, Японии, 

стран Европы? 

7. Каково назначение и структуру имеют стандарты ISO 

9000, QS 9000, GMP? 

8. Какую структуру имеет система управления качеством 

предприятия? 

9. Какие существуют виды сертификации и какие органы 

могут осуществлять эту процедуру? 

10.  Приведите понятие и виды аудита качества. 



Тема 3.4. Разработка и 

обеспечение реализации 

программы повышения 

конкурентоспособности 

1. Что представляет собой программа повышения 

конкурентоспособности? 

2. Какие принципы полагаются в основу управления 

разработкой и реализацией программы повышения 

конкурентоспособности? 

3. Охарактеризуйте основные средства повышения 

конкурентоспособности предприятия. 

4. Каковы наиболее распространенные групповые формы 

повышения конкурентоспособности? 

5. Какие общие действия охватывает процесс разработки и 

реализации программы повышения конкурентоспособности 

предприятия? 

6. Каковы внешние и внутренние предпосылки, 

определяющие необходимость разработки программ 

повышения конкурентоспособности? 

7. Какие стадии охватывает процесс разработки программы 

повышения конкурентоспособности? 

8. С какими существенными рисками связана реализация 

программы повышения конкурентоспособности. 

9. Охарактеризуйте составляющие и последовательность 

контроля программы (проекта) повышение 

конкурентоспособности. 

Раздел 1.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 
 

 

2.2 Рекомендации по оцениванию результатов тестовых заданий 

обучающихся 

В завершении изучения каждого раздела дисциплины (модуля) может 

проводиться тестирование (контроль знаний по разделу, рубежный контроль).  

Критерии оценивания. Уровень выполнения текущих тестовых заданий 

оценивается в баллах. Максимальное количество баллов по тестовым 

заданиям определяется преподавателям и представлено в таблице 2.1. 

Тестовые задания представлены в виде оценочных средств и в полном 

объеме представлены в банке тестовых заданий в электронном виде. В фонде 

оценочных средств представлены типовые тестовые задания, разработанные 

для изучения дисциплины «Менеджмент международных финансовых 

отншений». 

 

ТИПОВЫЕ ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ПО РАЗДЕЛАМ 

 

Раздел 1.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 

Вариант 1 

 1. Предметом теории управления международной конкурентоспособностью 

предприятия являются: 

а) проблемы связанные с привлечением дополнительных средств, необходимых для 

поддержания уровня конкурентоспособности; 

б) проблемы связанные с достижением достаточной прибыльности предприятия 

необходимой для поддержания уровня конкурентоспособности; 



в) проблемы связанные с организационно-управленческим механизмом формирования и 

поддержания уровня конкурентоспособности; 

г) проблемы связанные с организационно-управленческой структурой предприятия 

необходимой для поддержания уровня конкурентоспособности. 

 2.Конкурентоспроможнисть товара - это:  

а) совокупность качественных характеристик товара, которые обеспечивают 

удовлетворение массового потребителя; 

б) совокупность качественных и стоимостных характеристик товара, которые обеспечивает 

удовлетворение конкретной потребности потребителя; 

в) совокупность практических и технических характеристик товара, которые обеспечивают 

удовлетворение конкретной потребности потребителя; 

г) совокупность специфических свойств товара, которые обеспечивают удовлетворение 

конкретного потребителя. 

 3. Основными признаками конкурентоспособности является (Указать 

неверный ответ) 

а) релевантный характер; в) временной характер; 

б) относительный характер; г) качественный характер. 

 4. К принципам международной конкурентоспособности не относится: 

а) конкурентное преимущество поддерживается только благодаря непрерывным 

улучшением; 

б) конкурентное преимущество в своей основе следует из улучшаемой и нововеддень; 

в) конкурентное преимущество касается всей системы сбытовой деятельности; 

г) поддержка преимущества нуждается в совершенствовании ее источников. 

 5. Индекс глобальной конкурентоспособности определяет: 

а) Всемирная торговая организация; 

б) Международный валютный фонд; 

в) Организация Объединенных Наций; 

г) Всемирный экономический форум. 

 6. Микроуровень конкуренции - это: 

а) конкуренция между предприятиями одной отрасли; 

б) конкуренция между предприятиями разных отраслей; 

в) конкуренция стран и региональных группировок; 

г) конкуренция отраслей разных стран. 

 7. Мизоривень конкуренции - это 

а) конкуренция между предприятиями одной отрасли; 

б) конкуренция между предприятиями разных отраслей; 

в) конкуренция стран и региональных группировок; 

г) конкуренция отраслей разных стран. 

 7. Комплекс потребительских и стоимостных характеристик товара, которые 

выгодно отличают его по сравнению с аналогичными товарами других 

отечественных и зарубежных партнеров, это 

а) конкурентоспособность;  в) конкурентная стратегия; 

б) конкурентная стратегия; г) конкурентный механизм. 

 9. Результатом конкуренции на мизоривни являются: 

а) установление средней нормы прибыли в экономике в целом; 

б) создание лучших условий для бизнеса; 

в) повышение качества жизни населения; 

г) формирование средней цены производства в отрасли в целом. 

 10. Результатом конкуренции на микроуровне являются: 

а) установление средней нормы прибыли в экономике в целом; 

б) создание лучших условий для бизнеса; 

в) повышение качества жизни населения; 



г) формирование средней цены производства в отрасли в целом. 

 11. К преимуществам более высокого порядка относятся: 

а) фирменные знаки; в) профессиональные способности работников; 

б) стоимость основных фондов; г) особый производственный процесс. 

 12. Преимущества более низкого порядка: 

а) не нуждаются в владения внутренними техническими возможностями; 

б) не могут быть воспроизведены путем копирования; 

в) статические и пассивные; 

г) требуют больших капиталовложений. 

 13. Свойства страны которые в которых конкурируют предприятия: 

(Указать неверный ответ) 

а) условия предложения; в) родственные и поддерживающие отрасли; 

б) факторные условия; г) условия спроса. 

 14. Наиболее значимая и устойчивое конкурентное преимущество 

образуется когда страна наделена одновременно фактора производства:  

а) общими и специализированными 

б) развитыми и специализированными; 

в) основными и развитыми; 

г) Общая и основными 

 15.Повний жизненный цикл в международных масштабах как правило проходит 

продукция: 

а) промышленных отраслей; 

б) интеллектуальная; 

в) долгосрочного использования; 

г) материалоемких отраслей. 

 16.Перспективни рынки, это рынки которые всегда имеют высокие входные 

барьеры: (указать неверный ответ)  

а) значительное регулирования со стороны государства; 

б) неприхотливы покупатели; 

в) дешевая система снабжения; 

г) небольшое количество альтернативных отраслей. 

 17. Выбор конкурентной стратегии на мировом рынке в первую очередь зависит 

от того: 

а) кто руководит фирмой; 

б) где находится рыночная ниша; 

в) на сколько осведомлены сотрудники фирмы относительно стратегии; 

г) использует фирма новейшие технологии. 

 17.Якому типа базовой стратегии соответствует следующая 

характеристика: средний размер компании, высокая экономическая устойчивость и 

высокие расходы на НИОКР? 

а) виоленты; в) коммутанты; 

б) патиенты; г) експелеренты. 

 19. Какой тип базовой стратегии соответствует следующая 

характеристика: большой размер компании, развитая сбытовая сеть, доступная цена 

при хорошем качестве? 

а) виоленты; в) коммутанты; 

б) патиенты; г) експелеренты. 

 20. Основной сущностью стратегии виолент: - 

а) опираясь на свою огромную силу, фирма пытается доминировать на обширном рынке; 

б) лучше приспособленность к удовлетворению небольших по объему нужд конкретного 

клиента; 

в) созданием новых или советаКальней преобразованием старых сегментов рынка; 



г) сосредоточение усилий на выпуске специализированной продукции, пользующейся 

ограниченным спросом. 

 21. Основная сущность стратегии пациент: 

а) опираясь на свою огромную силу, фирма пытается доминировать на объемном рынке; 

б) лучше приспособленность к удовлетворению небольших по объему нужд конкретного 

клиента; 

в) созданием новых или совета Кальней преобразованием старых сегментов рынка; 

г) сосредоточение усилий на выпуске специализированной продукции, пользующейся 

ограниченным спросом. 

 22. Одной из наиболее эффективных средств защиты от конкуренции для 

компании патиент есть  

а) применение низких цен; 

б) массовое производство; 

в) высокое качество; 

г) дифференцирования продукции. 

 23. Локальные потребности местного населения характеризуются: (Указать 

неверный ответ) 

а) небольшие по размеру; 

б) многочисленные по запросам; 

в) почти не меняющиеся; 

г) жизненно важны. 

 24. Какой вариант работы на рынке не соответствует фирме-«коммутант»: 

а) широкая сбытовая сеть; 

б) традиционные отрасли; 

в) выполнение функций субпоставщика; 

г) выпуск товаров и услуг, копируя чужую продукцию. 

 25.Чинникы дестабилизирующие работу фирмы- «експелерента»: (Указать 

неверный ответ) 

а) высокие затраты на начальном этапе; 

б) большие объемы финансирования; 

в) высокий риск банкротства; 

г) неожиданные изменения конъюнктуры рынка. 

 26. Факторы которые дестабилизируют работу фирмы- «патиент»:   

а) неожиданное изменение конъюнктуры мирового рынка; 

б) высокий риск банкротства; 

в) конкуренты концентрируют свою работу в подсегменте рынке и постепенно вытесняют 

компании; 

г) большой объем финансирования. 

 27. К преимуществам компании- «виолент» не относится: 

а) наличие небольшого количества резервов; 

б) получение сверхприбыли; 

в) локализация рынка; 

г) вытеснения товаров-субститутов. 

 2.7. К преимуществам компании - «експелирент» не относится: 

а) локализация рынка; 

б) отсутствие товаров заменителей; 

в) создание имиджа первопроходца; 

г) новатор в области. 

 29. Какие характерные черты фирмы виолент на стадии «горные львы"? 

а) слабая диверсификация производства; 

б) особо крупные размеры; 

в) потеря темпов развития; 



г) наличие зарубежных филиалов. 

 30. Какие характерные черты фирмы виолент на стадии «могучие слоны»? 

а) лидер технологического развития в отрасли; 

б) быстрый рост; 

в) начало диверсификации производства; 

г) потеря темпов развития. 

 

Вариант 2 

1.Конкурентоспроможнисть товара - это:  

а) совокупность качественных характеристик товара, которые обеспечивают 

удовлетворение массового потребителя; 

б) совокупность качественных и стоимостных характеристик товара, которые обеспечивает 

удовлетворение конкретной потребности потребителя; 

в) совокупность практических и технических характеристик товара, которые обеспечивают 

удовлетворение конкретной потребности потребителя; 

г) совокупность специфических свойств товара, которые обеспечивают удовлетворение 

конкретного потребителя. 

2. Основными признаками конкурентоспособности является (Указать неверный 

ответ) 

а) релевантный характер; 

б) относительный характер; 

в) временной характер; 

г) качественный характер. 

3. Предметом теории управления международной конкурентоспособностью 

предприятия являются: 

а) проблемы связанные с привлечением дополнительных средств, необходимых для 

поддержания уровня конкурентоспособности; 

б) проблемы связанные с достижением достаточной прибыльности предприятия 

необходимой для поддержания уровня конкурентоспособности; 

в) проблемы связанные с организационно-управленческим механизмом формирования и 

поддержания уровня конкурентоспособности; 

г) проблемы связанные с организационно-управленческой структурой предприятия 

необходимой для поддержания уровня конкурентоспособности. 

4. Индекс глобальной конкурентоспособности определяет: 

а) Всемирная торговая организация; 

б) Международный валютный фонд; 

в) Организация Объединенных Наций; 

г) Всемирный экономический форум. 

5. К принципам международной конкурентоспособности не относится: 

а) конкурентное преимущество поддерживается только благодаря непрерывным 

улучшением; 

б) конкурентное преимущество в своей основе следует из улучшаемой и нововведенье; 

в) конкурентное преимущество касается всей системы сбытовой деятельности; 

г) поддержка преимущества нуждается в совершенствовании ее источников. 

6. Микроуровень конкуренции - это: 

а) конкуренция между предприятиями одной отрасли; 

б) конкуренция между предприятиями разных отраслей; 

в) конкуренция стран и региональных группировок; 

г) конкуренция отраслей разных стран. 

7. Результатом конкуренции на микроуровне являются: 

а) установление средней нормы прибыли в экономике в целом; 

б) создание лучших условий для бизнеса; 



в) повышение качества жизни населения; 

г) формирование средней цены производства в отрасли в целом. 

7. Мизоривень конкуренции - это 

а) конкуренция между предприятиями одной отрасли; 

б) конкуренция между предприятиями разных отраслей; 

в) конкуренция стран и региональных группировок; 

г) конкуренция отраслей разных стран. 

9. Результатом конкуренции на мизоривни являются: 

а) установление средней нормы прибыли в экономике в целом; 

б) создание лучших условий для бизнеса; 

в) повышение качества жизни населения; 

г) формирование средней цены производства в отрасли в целом. 

10. Комплекс потребительских и стоимостных характеристик товара, которые 

выгодно отличают его по сравнению с аналогичными товарами других отечественных и 

зарубежных партнеров, это 

а) конкурентоспособность; в) конкурентная стратегия; 

б) конкурентная стратегия; г) конкурентный механизм. 

11. Наиболее значимая и устойчивое конкурентное преимущество образуется 

когда страна наделена одновременно фактора производства:  

а) общими и специализированными 

б) развитыми и специализированными; 

в) основными и развитыми; 

г) .Общая и основными 

12. Свойства страны которые в которых конкурируют предприятия: (Указать 

неверный ответ) 

а) условия предложения; 

б) факторные условия; 

в) родственные и поддерживающие отрасли; 

г) условия спроса. 

13. К преимуществам более высокого порядка относятся: 

а) фирменные знаки; в) профессиональные способности работников; 

б) стоимость основных фондов; г) особый производственный процесс. 

14. Преимущества более низкого порядка: 

а) не нуждаются в владения внутренними техническими возможностями; 

б) не могут быть воспроизведены путем копирования; 

в) статические и пассивные; 

г) требуют больших капиталовложений. 

15.Перспективни рынки, это рынки которые всегда имеют высокие входные 

барьеры: (указать неверный ответ)  

а) значительное регулирования со стороны государства; 

б) неприхотливы покупатели; 

в) дешевая система снабжения; 

г) небольшое количество альтернативных отраслей. 

16.Повний жизненный цикл в международных масштабах как правило проходит 

продукция: 

а) промышленных отраслей; в) долгосрочного использования; 

б) интеллектуальная; г) материалоемких отраслей. 

17. Выбор конкурентной стратегии на мировом рынке в первую очередь зависит 

от того: 

а) кто руководит фирмой; 

б) где находится рыночная ниша; 

в) на сколько осведомлены сотрудники фирмы относительно стратегии; 



г) использует фирма новейшие технологии. 

 17. Какой тип базовой стратегии соответствует следующая характеристика: 

большой размер компании, развитая сбытовая сеть, доступная цена при хорошем 

качестве? 

а) виоленты; в) коммутанты; 

б) патиенты; г) експелеренты. 

19. Одной из наиболее эффективных средств защиты от конкуренции для 

компании патиент есть  

а) применение низких цен; 

б) массовое производство; 

в) высокое качество; 

г) дифференцирования продукции. 

 20. Основной сущностью стратегии виолент: - 

а) опираясь на свою огромную силу, фирма пытается доминировать на обширном рынке; 

б) лучше приспособленность к удовлетворению небольших по объему нужд конкретного 

клиента .; 

в) созданием новых или советаКальней преобразованием старых сегментов рынка; 

г) сосредоточение усилий на выпуске специализированной продукции, пользующейся 

ограниченным спросом. 

21.Якому типа базовой стратегии соответствует следующая 

характеристика: средний размер компании, высокая экономическая устойчивость и 

высокие расходы на НИОКР? 

а) виоленты; в) коммутанты; 

б) патиенты; г) експелеренты. 

 22. Основная сущность стратегии пациент: 

а) опираясь на свою огромную силу, фирма пытается доминировать на обширном рынке; 

б) лучше приспособленность к удовлетворению небольших по объему нужд конкретного 

клиента; 

в) созданием новых или советаКальней преобразованием старых сегментов рынка; 

г) сосредоточение усилий на выпуске специализированной продукции, пользующейся 

ограниченным спросом. 

23. Локальные потребности местного населения характеризуются: (Указать 

неверный ответ) 

а) небольшие по размеру; 

б) многочисленные по запросам; 

в) почти не меняющиеся; 

г) жизненно важны. 

24. Какой вариант работы на рынке не соответствует фирме-«коммутант»: 

а) широкая сбытовая сеть; 

б) традиционные отрасли; 

в) выполнение функций субпоставщика; 

г) выпуск товаров и услуг, копируя чужую продукцию. 

25.Чинникы дестабилизирующие работу фирмы- «експелерента»: (Указать 

неверный ответ) 

а) высокие затраты на начальном этапе; 

б) большие объемы финансирования; 

в) высокий риск банкротства; 

г) неожиданные изменения конъюнктуры рынка. 

26. К преимуществам компании- «виолент» не относится: 

а) наличие небольшого количества резервов; 

б) получение сверхприбыли; 

в) локализация рынка; 



г) вытеснения товаров-субститутов. 

 27. Факторы которые дестабилизируют работу фирмы- «патиент»:   

а) неожиданное изменение конъюнктуры мирового рынка; 

б) высокий риск банкротства; 

в) конкуренты концентрируют свою работу в подсегменте рынке и постепенно вытесняют 

компании; 

г) большой объем финансирования. 

 27. Какие характерные черты фирмы виолент на стадии «могучие слоны»? 

а) лидер технологического развития в отрасли; 

б) быстрый рост; 

в) начало диверсификации производства; 

г) потеря темпов развития. 

29. К преимуществам компании- «експелирент» не относится: 

а) локализация рынка; 

б) отсутствие товаров заменителей; 

в) создание имиджа первопроходца; 

г) новатор в области. 

 30. Какие характерные черты фирмы виолент на стадии «горные львы"? 

а) слабая диверсификация производства; 

б) особо крупные размеры; 

в) потеря темпов развития; 

г) наличие зарубежных филиалов. 

 

Раздел 2.  КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Вариант 1 

1. Объектом управления международной конкурентоспособностью 

предприятия являются: 

а) уровень международной неплатежеспособности предприятия; 

б) жизнеспособность предприятия как субъекта международной конкуренции; 

в) уровень международной конкурентоспособности, необходимой и достаточной для 

обеспечения жизнеспособности предприятия как субъекта международной конкуренции; 

г) уровень международной конкурентоспособности, необходимой и достаточной для 

обеспечения минимальной прибыли предприятия. 

2. Субъектами Управления международной конкурентоспособностью 

предприятия являются: (Указать одну неверный ответ)  

а) специалисты торгово-промышленной палаты; 

б) владелец предприятия; 

в) линейные менеджеры; 

г) менеджеры экономисты консалтинговой фирмы. 

3. Управления международной конкурентоспособностью предприятия - это 

система обеспечения жизнеспособности предприятия как субъекта международной 

конкуренции, которая состоит из ... (Укажите правильное окончание) 

а) функциональных подсистем в соответствии со сферой его внешнеэкономической 

деятельности; 

б) последовательного маркетингового исследования; 

в) обеспечение гибкости действий и решений; 



г) использование положительных внешних факторов воздействия. 

4. Функция "организация" обеспечивает: 

а) разработку средств реализации цели управления международной 

конкурентоспособностью; 

б) практическую реализацию принятых планов и программ; 

в) цель управления международной конкурентоспособностью предприятия; 

г) надзор и проверку соответствия реального и желаемого уровней. 

5. Самые высокие уровни организации системы Управления международной 

конкурентоспособностью предприятия являются: 

а) государственное регулирование; 

б) международное регулирование; 

в) межгосударственное регулирование; 

г) микроэкономическое регулирование. 

6. Составной внешнеторговой политики являются: (Указать одну неверный 

ответ) 

а) таможенно-тарифное регулирование; 

б) режим квотирования и лицензирования импорта; 

в) внедрение государственных норм и стандартов; 

г) информационная, консультативная и рекламная поддержка. 

7. История государственного регулирования международной 

конкурентоспособностью берет свое начало с: 

а) американской модели; 

б) японской модели; 

в) европейской модели; 

г) азиатской модели. 

 7. Внутренняя подсистема информационной базы исследования должна давать 

полное и объективное представление о: (Указать неверный ответ) 

а) структуры внешних операций предприятия; 

б) объемов и сроков выполнения внешних операций предприятия; 

в) правового поля конкуренции; 

г) финансовых платежей. 

 9. Результатом идентификации общего уровня международной 

конкурентоспособности предприятия должна быть: 

а) ранжированный перечень наиболее существенных негативных и позитивных факторов 

внешней и внутренней среды; 

б) полное и объективное представление о рыночно-товарной и пространственно-временной 

структуры внешнего рынка; 

в) мониторинг внешней среды предприятия; 

г) база данных публичной отчетности предприятия. 

 10. Государственные методы диагностики международной 

конкурентоспособности предприятия характеризуются следующими признаками: 

(Указать неверный ответ) 

а) утверждаются органами государственного управления; 

б) обязательные для использования в определенных ситуациях; 

в) перечень четко определен; 

г) используются отдельными предприятиями. 



 11. Ретроспективный анализ определенных показателей предусматривает: 

а) сопоставление значений определенных показателей с аналойные показателями 

конкурентов; 

б) изучение показателей в динамике и построение динамического ряда; 

в) сравнение значений показателей с определенным ориентиром; 

г) применение индексного метода анализа. 

 12. Индексный метод исследования конкурентного состояния субъекта ВЭД 

активно используется: 

а) международными организациями; 

б) государственными органами; 

в) предприятиями субъектами ВЭД 

г) совместными предприятиями. 

 13. Наиболее распространенным методическим подходом в исследовании уровня 

конкурентоспособности в зарубежной практике являются: 

а) индексный метод, 

б) графический метод; 

в) статистический метод; 

г) корреляционный метод. 

 14. К показателям характеризующих состояние внутренней среды относятся: 

(Указать неверный ответ) 

а) состояние и структура активов предприятия; 

б) уровень входного барьера; 

в) технико технологический уровень активов предприятия; 

г) уровень организационно-управленческих активов. 

 15. Внешняя среда на уровне кредо или миссии предприятия включает: (Указать 

неверный ответ) 

а) поставщиков; 

б) потребителей; 

в) потенциальных инвесторов; 

г) государственные органы управления. 

 16. Этап идентификации текущих активов предприятия в процессе диагностики 

внутренней среды предприятия связан с: 

а) анализом видов, структуры, потоков и запасов активов, их ценности и важности в 

обеспечении эффективного функционирования предприятия; 

б) выявлением наиболее значимых активов как базы воспроизводства (наращивание) 

международной конкурентоспособности предприятия; 

в) определением текущего запаса, разрыва и потребностей ключевых активах, 

формирования стратегий их развития (разработки); 

г) выявлением взаимосвязей текущих активов с операционными процессами. 

17. К параметрам, которые определяют конкурентоспособность товара, не 

относятся: 

а) нормативные параметры;  в) технологические параметры; 

б) технические параметры; г) экономические параметры. 

17. Экономические параметров конкурентоспособности связаны: (указать 

неверный ответ) 

а) с определением норм и стандартов; 



б) с покупательной способностью товара; 

в) с областью применения товара; 

г) с затратами покупателя на продукцию. 

19. Для товаров индивидуального использования прогноз рынка строится на 

данных опроса: 

а) партнеров; 

б) продавцов; 

в) экспертов; 

г) покупателей. 

20. К товарам, собственного использование, не относятся: 

а) товары длительного пользования; 

б) товары особого спроса; 

в) интеллектуальные продукты; 

г) услуги-действия. 

21. Полное жизненный цикл в международных масштабах как правило 

проходит продукция: 

а) промышленных отраслей; 

б) интеллектуальная; 

в) долгосрочного использования; 

г) материалоемких отраслей 

22. Основным органом, который проводит исследования и реализует политику 

в сфере конкуренции, выступает? 

а) Европейский суд; 

б) Европейский парламент; 

в) Европейская комиссия; 

г) Европейский совет. 

23. Запрет по созданию картельных и монопольных объединений была 

зафиксирована:  

а) в Римском договоре; 

б) в Люксембургском договоре; 

в) в Парижском договоре; 

г) в Брюссельском договоре.  

24. В антиконкурентных договоренностей не относится: 

а) ограничение или контроль за государственной помощью; 

б) прямое или опосредованное фиксирования закупочных цен; 

в) ограничение или контроль за производством; 

г) распределение рынков или источников.  

25. Комиссия получила право контроля за слияниями в случае если: 

а) совокупный глобальный оборот превышал 2500000000. экю; 

б) обращение превышал 100 млн. экю хотя бы в трех государствах-членах; 

в) две фирмы-участницы слияния имели товарооборот 25 млн. экю и более во всех 

государствах-членах; 

г) все ответы верны. 

 

Вариант 2 



1. Главная задача управления международной конкурентоспособностью 

предприятия - 

а) обеспечение достаточного уровня международной платежеспособности предприятия; 

б) обеспечение жизнеспособности и устойчивого функционирования предприятия; 

в) обеспечение рентабельной деятельности; 

г) обеспечение финансовой устойчивости. 

2. Управление международной конкурентоспособностью предприятия должно 

быть направленным на: (Указать одну неверный ответ) 

а) использование положительных внешних факторов влияния; 

б) воспроизведение и наращивание конкурентоспособности; 

в) обеспечение гибкости управленческих действий и решений; 

г) сочетание микроэкономических интересов отдельного предприятия с интересами других 

предприятий при экономическом взаимодействии. 

3. Функция "целое состояние" определяет: 

а) разработку средств реализации цели управления международной 

конкурентоспособностью; 

б) практическую реализацию принятых планов и программ; 

в) цель управления международной конкурентоспособностью предприятия; 

г) надзор и проверку соответствия реального и желаемого уровней. 

4. Формирование механизма Управления международной 

конкурентоспособностью предприятия основывается на принципах, должны 

отражать: (Указать одну неверный ответ)  

а) реальное состояние системы управления; 

б) характер и особенности ВЭД предприятия; 

в) продолжительность времени синтеза новой или реорганизации действующей системы 

управления; 

г) направления национальной системы регулирования ВЭД. 

5. В функциональной структуры государственного механизма регулирования 

международной конкуренции не относятся: 

а) защита национального рынка от иностранной конкуренции; 

б) содействие развитию национальной экономики; 

в) регулирование предприятий субъектов ВЭД 

г) поддержка национальных товаропроизводителей на внешних рынках. 

6. Поддержка национального товаропроизводителя на внешнем рынке 

осуществляется на основе применения таких инструментов: (Указать одну неверный 

ответ) 

а) режим квотирования и лицензирования; 

б) льготное кредитование; 

в) государственное страхование кредитов; 

г) прямое субсидирование деятельности. 

7. К методам государственного регулирования конкурентоспособности не 

относится 

а) административно-правовые; 

б) программно-целевые; 

в) научно-технические; 

г) прямые. 



 7. Внешняя подсистема информационной базы исследования должна давать 

полное и объективное представление о: (Указать неверный ответ) 

а) структуры рынка; 

б) уровня фрагментированности рынка; 

в) социокультурного поля конкуренции; 

г) структуры внешних операций предприятия. 

 9. Целью прогнозирования последствий возникновения проблем международной 

конкурентоспособности предприятия являются: 

а) нейтрализация и ограничения количества негативных факторов, обусловливающих 

возникновение проблемы; 

б) оценка рыночных и финансово-экономических последствий возникновения и 

распространения проблемы; 

в) формирование качественной информационной базы, которая обусловливает выбор 

методов исследования; 

г) формирование защиты от негативных факторов влияния. 

 10. Научные методы анализа и оценки состояния международной 

конкурентоспособности предприятия характеризуются следующими признаками: 

(Указать неверный ответ) 

а) обязательны, для использования в определенных ситуациях; 

б) предлагаются для использования специалистами-аналитиками; 

в) не являются обязательными для применения; 

г) используются на выбор. 

 11. Эталонный анализ определенных показателей предусматривает: 

а) сопоставление значений определенных показателей с аналогичными показателями 

конкурентов; 

б) изучение показателей в динамике и построение динамического ряда; 

в) сравнение значений показателей с определенным ориентиром; 

г) применение индексного метода анализа. 

 12. В этапов жизненного цикла конкурентных преимуществ относятся:  

а) зарождение, рост, зрелость, спад; 

б) зарождения, роста, торможение роста, зрелость, спад; 

в) зарождение, рост, торможение роста, зрелость, спад, банкротство; 

г) возникновения идеи, зарождения, роста, торможение роста, зрелость, спад, банкротство. 

 13. К показателям характеризующих состояние внешней среды относятся: 

(Указать неверный ответ) 

а) общий объем трансграничных операций предприятия на данном внешнем рынке; 

б) импортная емкость целевого внешнего рынка; 

в) уровень концентрации рынка; 

г) импортная зависимость целевого внешнего рынка. 

 14. Макросреда бизнеса предприятия включает следующие сегменты: (Указать 

неверный ответ) 

а) политический; 

б) социокультурный; 

в) эколого-экономический; 

г) правовой. 



 15. Наиболее известной моделью анализа конкурентного внешнего рынка 

являются:  

а) модель «расширенного соперничества» Херфиндела-Хиршмана; 

б) модель Розенблюта; 

в) модель «пяти сил» Портера; 

г) модель Равенскрафта. 

 16. Этап идентификации ключевых активов предприятия в процессе 

диагностики внутренней среды предприятия связан с: 

а) выявлением наиболее значимых активов как базы воспроизводства (наращивание) 

международной конкурентоспособности предприятия; 

б) определением текущего запаса, разрыва и потребностей ключевых активах, 

формирования стратегий их развития (разработки); 

в) выявлением взаимосвязей текущих активов с операционными процессами; 

г) анализом видов, структуры, потоков и запасов активов, их ценности и важности в 

обеспечении эффективного функционирования предприятия. 

17. Комплекс потребительских и стоимостных характеристик товара, 

которые выгодно отличают его по сравнению с аналогичными товарами других 

отечественных и зарубежных партнеров, это 

а) конкурентоспособность; 

б) конкурентная стратегия; 

в) конкурентная стратегия; 

г) конкурентный механизм. 

17. В организационных параметров конкурентоспособности относится: 

(указать неверный ответ) 

а) система скидок; 

б) условия поставки; 

в) условия платежа; 

г) срок и условия гарантии. 

19. Интегральный показатель конкурентоспособности отражает: 

а) совокупность конкурентных преимуществ; 

б) различия между товаром, который мы сравниваем, и товаром-образцом с точки зрения 

покупателя; 

в) соотношение конкурентных преимуществ между товаром, который мы сравниваем, и 

товаром-образцом; 

г) соотношение цены потреблением товара. 

20. Какой стадии жизненного цикла товаров отвечает: отлаженные 

производство и реклама, сформированные каналы товародвижения  

а) стадии зарождению; 

б) стадии развития; 

в) стадии зрелости; 

г) стадии упадка. 

21. Принципами которой политики предусмотрена ликвидация искажений, как 

государственного так и частного характер, на рынке? 

а) политики в сфере конкуренции; 

б) социальной политики; 

в) экологической политики; 



г) торговой политики. 

22. В странах Западной Европы законодательство относительно поощрения 

конкуренции возникло: 

а) согласно Парижского договора; 

б) согласно Римского договора; 

в) после образования Европейского сообщества угля и стали; 

г) до образования Европейского сообщество угля и стали. 

23. Римский договор (1957 гг.):  

а) определил картельный практику; 

б) описал характерные черты картельного практики; 

в) определил механизмы координации между предприятиями; 

г) охарактеризовал формы картельного практики между предприятиями 

24. Критерии минимального фактического влияния конкуренции на общем 

рынке согласно редакции 2001 установлены: 

а) для доли рынка которым располагает предприятие не должно превышать 5% от общего 

объема рынка и общий оборот не превышает 200 млн. ЭКЮ; 

б) для доли рынка которым располагает предприятие не должно превышать 5% от общего 

объема рынка и общий оборот не превышает 300 млн. ЭКЮ; 

в) для доли рынка которым располагает предприятие не должно превышать при 

горизонтальных договоренностей - 10%, вертикальных - 15%; 

г) для судьбы рынке которым располагает предприятие не должно превышать при 

горизонтальных договоренностей - 5%, вертикальных - 10% 

25. Государственная помощь в сфере конкурентной политики может 

считаться факультативно совместимой с единым рынком ЕС в случае, если 

а) помощь имеет социальный характер; 

б) помощь предоставляется для преодоления последствий стихии; 

в) помощь предоставляется для некоторых регионов ФРГ, пострадавших от разделения; 

г) помощь предоставляется для возрождения культурного наследия. 

 

3.3 Рекомендации по оцениванию результатов задачи 

Максимальное 

количество баллов 

(государственная оценка) 

Критерии 

Отлично Задача решена правильно, дано развернутое пояснение и 

обоснование сделанного заключения. Обучающийся 

демонстрирует методологические и теоретические 

знания, свободно владеет научной терминологией. При 

разборе предложенной ситуации проявляет творческие 

способности, знание дополнительной литературы. 

Демонстрирует хорошие аналитические способности, 

способен при обосновании своего мнения свободно 

проводить аналогии между темами изучаемой 

дисциплины и смежных дисциплин. 

Хорошо Задача решена решен правильно, дано пояснение и 

обоснование сделанного заключения. Обучающийся 



демонстрирует методологические и теоретические 

знания, свободно владеет научной терминологией. 

Демонстрирует хорошие аналитические способности, 

однако допускает некоторые неточности при 

оперировании научной терминологией. 

Удовлетворительно Задача решена правильно, пояснение и обоснование 

сделанного заключения было дано при активной помощи 

преподавателя. Имеет ограниченные теоретические 

знания, допускает существенные ошибки при 

установлении логических взаимосвязей, допускает 

ошибки при использовании научной терминологии. 

Неудовлетворительно Задача решена неправильно, обсуждение и помощь 

преподавателя не привели к правильному заключению. 

Обнаруживает неспособность к построению 

самостоятельных заключений. Имеет слабые 

теоретические знания, не использует научную 

терминологию. 

 

ЗАДАЧИ ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 
Тема 1.1 Конкуренция в системе рыночной экономики 

Дайте характеристику модели рынка и заполните таблицу 

 

Основные модели рынка 

Характеристика 

Модель рынка 

Чистая 

конкуренция 

Монополистическая 

конкуренция 

Олигополия Чистая 

монополия 

1. Количество фирм     

2. Тип продукта     

3. Контроль цены     

4. Условия входа в 

отрасль 

    

5. Неценовая 

конкуренция 

    

6. Примеры     

 

Тема 1.2. Конкурентная среда предприятия 

1. По данным таблицы необходимо определить: 

- Долю на рынке 20-ти крупнейших субъектов хозяйствования. 

- Коэффициент рыночной конкуренции для 1, 3, 5 и 10 субъектов хозяйствования. 

- Показатель экономической концентрации используя индекс Херфиндела-Хиршмана. 

  Таблица 

Крупнейшие субъекты хозяйствования на рынке мебельных товаров, млн. 

№ Субъект хозяйствования Сумма 

1.  ЗАТ «Новий Стиль» 1314,4 

2.  ООО «Гербор-Холдинг»  625,4 

3.  ООО «Санпласт»  575,0 

4.  ООО «Модерн-Експо»  402,7 



5.  ООО «БРВ» 327,6 

6.  ООО «ЕНО Мебель ЛТД»  307,7 

7.  ЗАО «Енран»  296,7 

8.  ООО Ф «Мебель-сервис»  243,7 

9.  ООО «Мебель_юг»  222,6 

10.  ПП Фабрика «НОВА»  169,6 

11.  ООО ВТФ «ВЕЛАМ» 159,0 

12.  ОАО «Прогресс» 147,4 

13.  ООО Фабрика «Класум» 147,4 

14.  ООО «Меркс Групп»  137,7 

15.  ООО «Ювента»  127,2 

16.  ООО «Грейд»  116,6 

17.  ООО «Сокме» 116,6 

18.  ООО ПКФ «Екми-Мебель» 106,0 

19.  ООО «Аква-Родос» 106,0 

20.  ДП «Амбиенге Ферниче» 95,4 

Всего (20 крупнейших субъектов) 5755,7 

Объем рынка мебели 10600,0 
 

1. По данным таблицы необходимо определить по месяцам: 

- Динамику доли рынка батонов; 

- Уровень проникновения, 

- Уровень эксклюзивности; 

- Уровень интенсивности, сделать вывод. 

 

Таблица 

Исходные данные для анализа динамики доли рынка, тыс.шт. 

Показатели Значение показателей в динамике 

Март Апрель Май 

1. Количество батонов, которые покупают 

потребители батонов. 

 

1500 

 

1400 

 

1500 

2. Количество хлебобулочных изделий, 

покупают покупатели батонов. 

 

2500 

 

2600 

 

2650 

3. Количество хлебобулочных изделий, 

приобретаемых покупателями 

хлебобулочных изделий. 

 

3750 

 

3900 

 

4000 

4. Количество покупателей батонов. 100 90 95 

5. Количество покупателей хлебобулочных 

изделий. 

 

130 

 

135 

 

135 

6. Доля рынка батонов,%. ? ? ? 

 

Тема 1.3. Конкурентные стратегии предприятия 

На основе ниже приведен данных, проанализировать хозяйственный "портфель" 

видов деятельности методом "Бостон Консалтинг групп" и предложить свою оценку 

состояния предприятия. Какую стратегию следует выбрать для каждого из СХП? 

Исходные данные: 

Предприятие "Керамик" осуществляет свою деятельность по трем направлениям, 

которые представлены такими стратегическими хозяйственными подразделениями (СХП): 



 СХП "А" - производство кирпича; 

 СХП "Б" - производство майоликовых изделий; 

 СХП "В" - производство черепицы. 

Данные об объемах продаж этих СХП предприятия и их конкурентов приведены в 

табл. 

 

Таблица 

Данные по СХП предприятия и их конкурентов 

СХП 

Обьемы 

продаж 

(тыс. грн.) 

Количество 

конкурентов 

Обьемы продаж трех 

основных 

конкурентов (тыс. 

грн.) 

Темпы роста 

рынка (%) 

“А” 700 9 3000/2400/650 2 

“Б” 3300 5 2700/2100/1370 7 

“В” 1200 3 1500/1090/770 19 
 

Тема 2.1 Конкурентоспособность: сущность, критерии и показатели 

оценки 

1. Охарактеризуйте эволюцию практических подходов к использованию ключевых 

источников формирования конкурентных преимуществ, заполните таблицу. 

 

Таблица 

Эволюция практических подходов к использованию 

ключевых источников формирования конкурентных преимуществ 

№ Название этапа 
Временные 

рамки 
Рыночные требования 

Источник 

конкурентных 

преимуществ 

1. “Факторный” 
начало ХХ 

века 
Товары по умеренным ценам ? 

2. “Расходный” 

начало ХХ 

века – 

50тые гг 

Минимальные цены ? 

3. “Качественный” 60тые-70тые гг 
Улучшенные качественные 

характеристики  
? 

4. “Адаптационный” 70тые-70тые гг 
Постоянные изменения 

требований потребителей 
? 

5. “Инновационный” 70тые-90тые гг 
Оригинальность, 

неповторимость товаров 
? 

 

2. На основании стратегических целей определите ключевые факторы успеха (КФУ) 

для магазина, характеристика которого приведена ниже. 

Условия задачи: 

Руководство магазина поставило перед собой цель стать магазином №1, который 

должен продавать высококачественные свежие фермерские продукты, на основе 

сокращения срока поставки продуктов от фермы до магазина в пределах 24 часов для 75% 

ассортимента, чтобы удовлетворять клиентов на 97%. 
 

Список стратегических целей магазина 

Стратегические цели Возможный КФУ 

Завоевание 25% части местного рынка. ? 

Добиться поставок продуктов суточной свежести для 

75% ассортимента. 

? 



Поддержание уровня удовлетворения потребителей на 

97%. 

? 

Расширение ассортимента для привлечение новых 

клиентов. 

? 

Иметь достаточное количество полок для размещение 

товаров 

? 

 
 

Тема 2.2. Государственное регулирование международной 

конкурентоспособности предприятия 
Рассчитайте рыночную долю и коэффициенты концентрации для рынка 

гостиничного бизнеса Автономной республики Крым, и сравните эти коэффициенты с 

требованиями Закона Украины «О защите экономической конкуренции» по определению 

монопольного (доминирующего) положения субъекта хозяйствования, сделайте вывод. 

Исходные данные для расчетов: 

На рынке гостиничных услуг Автономной республики Крым действует 72 

гостиницы, которые в совокупности оказывают 6474 номеров для временного проживания. 

В таблице представлены крупнейшие участники рынка. 
 

Таблица 

Крупнейшие участники рынка гостиничных услуг Автономной республики Крым * 

№ (n) Название гостинницы 

К
ат

ег
о
р
и

я 

Город 

К
о
л

-в
о
 н

о
м

ер
о
в
 

Р
ы

н
о
ч
н

ая
 д

о
л
я
 

(S
),

 %
 

К
о
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

к
о
н

ц
и

тр
ац

и
и

, 

C
R

n
 в

 %
 

1 Ялта-Интурист 4* Ялта 1140 ? CR1 = ? 

2 Астория -  Феодосия 200 ? CR2 = ? 

3 Моссква -  Симферополь 170 ? CR3 = ? 

4 Пальмира-Палац 4* Ялта 170 ? CR4 = ? 

5 Массандра 3* Ялта 140 ? CR5 = ? 

6 Украина 3* Симферополь 127 ? CR6 = ? 

7 Ореанда 4* Ялта 114 ? CR7 = ? 

7 Севастополь 2* Севастополь 100 ? CR7 = ? 

9 Кичкино 2* Ялта 96 ? CR9 = ? 

10 Бастион 2* Судак 92 ? CR10 = ? 

11 Бристоль 3* Ялта 74 ? CR11 = ? 

  Всего     6474 100 CR72 = 100 

 

Тема 2.3. Международная конкурентоспособность предприятия 

1. Составьте схему стадий международного жизненного цикла товара. 

2. Заполнить таблицу «Жизненный цикл товара и конкурентное управления» 

 

Таблица 

 Жизненный цикл товара и конкурентное управления 

              

                         Этап ЖЦТ 

 Показатели  

конкурентного   

Выведение 

товара на рынок 
Рост Зрелость 

Упадок 

продаж 

1. Продукт (по его 

уникальности) 

    



2. Конкурентная среда на рынке     

3. Интенсивность конкуренции     

4. Цель конкуренции     

5. Этап конкурентного 

управления 

    

 

Тема 2.4. Теоретические принципы управления международной 

конкурентоспособности предприятия 

 

Определение полезности товара для потребителей согласно модели Розенберга 

с идеальной точкой. 

1. Содержание проблемной ситуации 

Компания разрабатывает бизнес-проект по реализации программного продукта 

VDrive. Для определения эффективности и определения направлений усовершенствования 

программной продукции приведенных в таблице, необходимо определить соответствие  

требованиям рынка. 

 

Таблица  

Данные для расчет рыночной адекватности  группы конкурирующих программных 

продуктов  

Характеристик

а продукта, к 

Весовой 

коэффициент 

характеристи

ки, ХК 

Идеальное 

значение 

характеристи

ки, ZK 

Конкурирующие программные 

продукты, М=7 

VDri

ve 

Big 

Vau

lt 

Ibacku

p 

Streamlo

ad 

Cybe

r 

Code

d 

1 2 3 4 5 6 7 7 

Цена продукта 0.15 10 7 3 9 6 4 

Качество 

(стабильность) 

0.20 10 5 9 4 5 3 

Безопасность 

информации 

0.17 10 7 7 6 6 3 

Пользовательс

кий интерфейс 

0.14 10 6 7 7 7 4 

Функциональн

ые 

возможности 

0.16 10 7 7 7 6 3 

Послепродажн

ая поддержка 

0.07 10 9 7 7 5 4 

Легкость 

освоения 

0.10 10 6 4 6 4 3 

Оценка 

рыночной 

адекватности, 

Wj 

1.00 0      

 

2. Решить задачу: 



Необходимо оценить  конкурирующие программные продукты  с точки зрения их 

полезности для потребителей согласно модели Розенберга с идеальной точкой, сравнить по 

отношению с разрабатываемым продуктом. Сделать вывод. 

 

3. Подготовка решения: 

Для оценки  необходимо использовать аналитические модели  

Модель Розенберга: 

𝑊𝑗 =  ∑ 𝑋𝑘
𝐾
𝑘=1 ∗ 𝑌𝑗𝑘                                                        (1) 

 

Модель с идеальной точкой: 

 

𝑊𝑗 =  ∑ 𝑋𝑘
𝐾
𝑘=1 (𝑌𝑗𝑘 − 𝑍𝑘)                                                     (2) 

 

где, Wj -   оценка рыночной адекватности j-го продукта  конкурирующей группы; 

Zk – идеальное (наилучшее из возможных) значений k-й характеристики 

программных продуктов  этой группы; 

Xk – весовой коэффициент k-й характеристики этой группы продуктов, 

определяемый экспертным способом; 

Yjk  - значение k-й характеристики j-го продукта; 

K -  общее количество характеристик конкурирующих продуктов; 

M – число конкурирующих продуктов в определенном сегменте рынка. 

 

При определении границ оценки  адекватности продукта требованиям рынка 

необходимо использовать следующую шкалу градации: 

если расчетное значение оценки рыночной адекватности попадает в интервал от 

1 до 3 – продукт адекватен требованиям рынка. 

от  -3 до -7 – для определения адекватности необходимы дополнительные 

исследования;  

от  -7 до –10 – продукт неадекватен рыночным требованиям. 

 

 

Тема 2.5.  Диагностика состояния международной конкурентоспособности 

предприятия 

На основе методики БКГ выполните анализ хозяйственного "портфеля" 

предприятия. 

Исходные данные: 

Предприятие "Керамик" осуществляет свою деятельность по трем направлениям, 

которые представлены такими стратегическими хозяйственными подразделениями (СХП): 

 СГП "А" - производство кирпича; 

 СГП "Б" - производство майоликовых изделий; 

 СГП "В" - производство черепицы. 

Данные об объемах продаж предприятия и их конкурентов приведены в табл. 

 

Таблица  

Данные по СГП предприятия и их конкурентов 

СГП 

Объемы 

продаж 

(тыс. грн.) 

Количество 

конкурентов 

Объемы продаж 

троих главных 

Темпы увеличения 

ринку(%) 



конкурентов (тыс. 

грн.) 

“А” 700 9 3000/2400/650 2 

“Б” 3300 5 2700/2100/1370 7 

“В” 1200 3 1500/1090/770 19 

 

 

3.4. Рекомендации по оцениванию докладов, сообщений. 

Максимальное 

количество баллов 

(государственная оценка) 
Критерии 

Отлично Выставляется обучающемуся если он выразил своё 

мнение по сформулированной проблеме, аргументировал 

его, точно определив проблему содержание и 

составляющие. Приведены данные отечественной и 

зарубежной литературы, статистические сведения, 

информация нормативно правового характера. 

Обучающийся знает и владеет навыком 

самостоятельной исследовательской работы по теме 

исследования; методами и приемами анализа 

теоретических и/или практических аспектов изучаемой 

области. Фактических ошибок, связанных с пониманием 

проблемы, нет; графически работа оформлена правильно. 

Хорошо Выставляется обучающемуся если работа 

характеризуется смысловой цельностью, связностью и 

последовательностью изложения; допущено не более 1 

ошибки при объяснении смысла или содержания 

проблемы. Для аргументации приводятся данные 

отечественных и зарубежных авторов. 

Продемонстрированы исследовательские умения и 

навыки. 

Фактических ошибок, связанных с пониманием 

проблемы, нет. Допущены отдельные ошибки в 

оформлении работы. 

Удовлетворительно Выставляется обучающемуся если в работе студент 

проводит достаточно самостоятельный анализ основных 

этапов и смысловых составляющих проблемы; понимает 

базовые основы и теоретическое обоснование выбранной 

темы. Привлечены основные источники по 

рассматриваемой теме. Допущено не более 2 ошибок в 

содержании проблемы, оформлении работы. 

Неудовлетворительно Выставляется обучающемуся если работа представляет 

собой пересказанный или полностью заимствованный 

исходный текст без каких бы то ни было комментариев, 

анализа. Не раскрыта структура и теоретическая 

составляющая темы. Допущено три или более трех 

ошибок в содержании раскрываемой проблемы, в 

оформлении работы. 

 



ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ ДОКЛАДОВ, СООБЩЕНИЙ ДЛЯ ПРОВЕРКИ 

УРОВНЯ КОМПЕТЕНЦИИ 
 

Тема 1.1 Конкуренция в системе рыночной экономики 

1. Промышленный шпионаж и «творческая имитация продукта». 

2. Влияние на потребителей результатов конкурентных войн компаний-

олигополистов (на примере операторов мобильной связи Российской Федерации). 

3. Проявление монополистического характера конкуренции. 

 

Тема 1.2. Конкурентная среда предприятия 

1. Конкурентные формой взаимодействия предприятий в современных условиях. 

2. Развитие отраслей Российской Федерации, активную роль в которых играет 

конкуренция. 

3.Взаимосвязь между привлекательность отрасли и конкурентоспособностью 

предприятий в ней (на примере Российской Федерации). 

 

Тема 1.3.Конкурентные стратегии предприятия 

1. Роль интерактивной модели взаимодействия внешнего рынка, потенциала и 

стратегической цели в формировании стратегии международной конкурентоспособности 

предприятия. 

2. Главные факторы которые обусловливают потребность в разработке стратегии 

международной конкурентоспособности предприятия. 

3. Факторы которые больше всего влияют на эффективность конкурентной 

стратегии предприятия. 

4. Требованиями которым должны соответствовать конкурентная стратегия 

предприятия, чтобы обеспечить свое основное назначение - способствовать усилению 

конкурентной позиции предприятия и приобретению им новых конкурентных 

преимуществ. 

 

Тема 2.1 Конкурентоспособность: сущность, критерии и показатели оценки 

1. Взаимосвязь базовой стратегии конкуренции и конкурентных преимуществ. 

2. Факторы, которые определяется степень удовлетворения потребителя покупкой. 

3. «Модель Кано» как один из инструментов управления качеством. 

 

Тема 2.2. Государственное регулирование международной 

конкурентоспособности предприятия 

1. Необходимость государственного регулирования конкурентоспособности 

предприятий при существовании так называемых «провалов рынка». 

2. Основа адаптации экономики государства к мировой конкурентной среде. 

3. Связь между конкурентоспособностью и национальной безопасностью. 

4. Степень искажения рыночных принципов взаимодействия субъектов рынка при 

государственном вмешательстве. 

 

Тема 2.3. Международная конкурентоспособность предприятия 

1. Роль классической и авангардной модели международного жизненного цикла 

товара в наше время. 

2. Качество, время и расходы как ключевые показатели конкурентоспособности 

предприятия на мировом рынке. 

3. Влияние научно-технического прогресса на модификацию сравнительных 

преимуществ в международном разделении труда. 

 

Тема 2.4. Теоретические принципы управления международной 



конкурентоспособности предприятия 

1. В чем заключается сложность выполнения процедур и действий на этапе 

«Программирование» процесса управления международной конкурентоспособностью 

предприятия? Обоснуйте свое мнение. 

2. Какие основные факторы обусловливают необходимость и важность 

стратегического подхода к управлению международной конкурентоспособностью 

предприятия? 

3. Раскройте смысл выражения «Процесс целое положение» выполняет 

системообразовательную роль в механизме управления международной 

конкурентоспособностью предприятия ». 

 

Тема 2.5.  Диагностика состояния международной конкурентоспособности 

предприятия 

1. Значения эталонов для сравнения уровня конкурентоспособности применяют 

российские предприятия-субъекты ВЭД, проблемы в этом процессе и их последствия. 

2. Метод диагностики международной конкурентоспособности предприятий 

используемые в иностранной практике. 

 

КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ (ЗАЧЕТ) 

 

1. Сущность и теоретические основы конкуренции 

2. Субъекты и объекты международной конкуренции 

3. Формы и виды конкуренции 

4. Основные функции конкуренции и уровни проявления 

5. Совершенная и несовершенная рыночная конкуренция 

6. Олигополистичная и монополистическая конкуренция 

7. Основные методы осуществления недобросовестной конкуренции 

8. Методы конкуренции 

9. Особенности ценовой конкуренции 

10. Проявления неценовой конкуренции 

11. Основные составляющие конкурентной среды 

12. Влияние страны на формирование внешней среды 

13. Движущие силы рынка и интенсивность конкуренции 

14. Система конкурентных стратегий предприятия 

15. Стратегии достижения конкурентного преимущества (общие стратегии 

конкуренции) 

16. Стратегия обеспечения конкурентоспособности как комплексная 

стратегия 

17. Понятие конкурентоспособности и его основные характеристики 

18. Ключевые факторы успеха 

19. Сравнительные (конкурентные) преимущества предприятия 

20. Ценность товара для потребителей 

21. Мировой опыт государственного регулирования международной 

конкурентоспособности 

22. Функции и методы государственного регулирования международной 

конкурентоспособности предприятия. 



23. Этапы формирования и развития механизма государственного 

регулирования международной конкурентоспособности украинских 

предприятий. 

24. Сущность и особенности международной конкурентоспособности 

25. Факторы формирования международной конкурентоспособности 

26. Влияние международного жизненного цикла товара страны на 

конкурентоспособность предприятия 

27. Сущность, цели и задачи управления международной 

конкурентоспособностью предприятия. 

28. Функции управления международной конкурентоспособности 

предприятия 

29. Модель процесса управления международной 

конкурентоспособностью предприятия 

30. Сущность, задачи и этапы процесса диагностики международной 

конкурентоспособности предприятия 

31. Методический инструментарий процесса диагностики состояния 

международной конкурентоспособности предприятия 

32. Диагностика состояния внешней среды предприятия 

33. Диагностика состояния внутренней среды предприятия 

  


