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BusupoBanue PII/I 1,151 MciOTHEHUSI B 04epeIHOM y4eOHOM Toay
"YTBEPXKIAIO"

Pabouas nmporpamMmma nepecMoTpeHa, o0CcyxkieHa u o1o0peHa i ucronHerus B 2026 - 2027 y4yeOHOM roay Ha
3acenaHuy Kadenpsl PUHAHCOBBIX yCIyT U OAHKOBCKOTO Jea

[Iportoxomn ot " " 2026 1. No_

3aB. kabennoil 1-p IKOH. HavK. OOLEHT. Bonomenko JI.M. (nomce)

Busuposanue PII/I nj1s1 ucnio/iHeHUs B 0YepeIHOM YUeOHOM rogy
"YTBEPXKJAIO"

Pabouas nporpamMma nepecMoTpeHa, 00CyxieHa 1 0100peHa Jutst ucroiHeHust B 2027 - 2028 yueOHOM roay Ha
3acenanny kadeapsl DUHAHCOBBIX YCIIyT U OAHKOBCKOTO JIela

[Iporokomn ot " " 2027 1. Ne_

3aB. kadempoit 1-p SKOH. HAYK, OLEHT, Boxomenko JI.M. " (mommics)

Busuposanue PII/] nj1s1 ucniojiHeHUs B 0YepeTHOM YUeOHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

PaGouyas nporpaMma nepecMoTpeHa, o0CyxaeHa 1 og00peHa yist ucnojHeHust B 2028 - 2029 yueOHOM roay Ha
3acemanunu Kadeapbl PUHAHCOBBIX YCIYT U OAHKOBCKOTO Jeiia

[Iportoxomn ot " " 2028 1. Ne_

3aB. kadbenpoil n-n 3KOH. HaVK. IOLeHT. Bomommenko JI.M. (nomuce)

Buzuposanue PIIJ] 1j1s1 ucniojiHeHUsI B 0YepPETHOM YUYE€OHOM IOy
"YTBEPXKJIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpena, oocyxaeHa u onoopena ais ucroaernst B 2029 - 2030 yuebHoM Toxy Ha
3acefanuu kKadeapbl DUHAHCOBBIX YCIIYT U 0aHKOBCKOTO JIeNa

[Iporokon ot " " 2029 r. Ne_

3aB. kadenpoii 1-p FKOH. HAyK, MoLEeHT, Bosomenko JI.M. ~ (nommucE)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHN

1.1. OEJA JUCIIAITJIMHbBI

Llens m3yueHnst quCHUIUINHBI «baHKOBCKHIT MEHEIKMEHT» — NMpHoOpeTeHre 0a30BBIX 3HAHWN MO TEOPUHU H
NPaKTUKE YIPABJICHUS JEHE)KHBIMU MMOTOKAMH, aKTUBAMHU W MACCHBaMH, JIOXOAHOCTHIO M PUCKaMH OaHKa; OCO3HAHHE
HEOOXOAMMOCTH YyHpaBieHHss (uHaHcaMu OaHKa Ha CHUCTEMHOW OCHOBe, (OPMHPOBAHHE Y CTYIEHTOB YMEHHH
VICIIOJIb30BATh IPUOOPETEHHBIC 3HAHHS B KOHKPETHBIX MPOM3BOICTBCHHBIX CUTYAIIUSX.

1.2. YYEBHBIE 3AJAYN JUCIHUTIJIUHbI

3az[aanH JUCHUIIIIUHBI ABJISIFOTCS:
- PacCMOTPETh TEOPETUYECKUE U ITPABOBBIC OCHOBBI OAHKOBCKOT'O MECHEPKMEHTA;
- PaCKpBITh COOTHOIICHHE LIENICH IeSTeIbHOCTH OaHKa U €ro MEHEPKMEHTA;
- UBYUYHUTH COACPKAaHNE OCHOBHBIX 3JICMCHTOB CUCTCMBI 6aHKOBCKOFO MCHCIP)KMCHTA,
- ONIPECIUTh KPUTSPHH KauecTBa OAHKOBCKOTO MEHE/DKMEHTA;
- OBJIAJICHUE 3HAaHUSAMU 00 OCHOBHBIX MeTO/IaX (DOPMHUPOBAHHS CTPATETUH JASSITEIbHOCTH OaHKa,
- TOJMyYeHHE TNPAKTHYCCKHMX YMEHHH M HABBIKOB KBaJM(HIMPOBAHHOIO HCIIONb30BAHUS 3HAHUH M YMEHHH MpH
pElICHUN YIPaBICHYECKUX M aHATUTHYECKHX 3a/1a4 B 0aHKOBCKOM OHM3Hece.

1.3. MECTO JUCHMUILUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOHM OBPA3OBATEJIBHOM
IMPOI'PAMMBbI

Hukn (pazzen) OITOII BO: | b1.B.29

1.3.1. Jucyunnuna "banxosckuii menedscmenm" onupaemes na creoyrowue snemenmsi OIIOII BO:

AHanu3 ¥ OICHKA JICATSIILHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa

OcHoBHI esarenbHOCTH LleHTpanbHoro OaHka

Banku 1 6aHKOBCKas IeATEIHHOCTD

CrpaxoBaHue

Makpo3KOHOMHKA

Mukpo3xKoHOMUKA

1.3.2. Jucyunauna "banxoeckuti menedscmenm"” gvicmynaem OROPOU 0Nl CAeOVIOWUX DNeMEHMO8.

BankoBckuil ayaut

HpeI{I[I/IHJ'IOMHaH IIpaKTHKa

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIIMIIJINHBI:

1IKc-3.3: Honumaem npunyunsvl ynpasienus pecypcamu u Kanumaiom 6auka

3HATB:

YpoBenb 1 | TeopeTnueckre OCHOBBI yIPaBICHUS PECYPCaMU U KalIUTAIOM OaHKa

YpoBenb 2 | THCTpYMEHTHI yIIPaBICHUS PECypcaMy M KaluTanoM OaHka

YpoBenb 3 |Metoasl oueHkH 3((EKTHBHOCTH YIPABICHUS pecypcamMt U KanuTaaoM OaHka

YMeTn:

Yposensb 1 |[IpumMeHsaTs TEOpETHYECKHE OCHOBBI YIIPABICHHUS pECypcamMy U KallMTalloM OaHKa

YpoBenb 2 | [IpuMeHSATh HHCTPYMEHTHI YIIPABIICHUS pECypcaMy U KaluTanoM OaHKa

YpoBensb 3 | [IpuMeHsaTh METOABI OLIEHKU 3()(hDEKTUBHOCTH YIIPABJICHUS peCypcaMy U KanuTaaoM OaHka

Bnaners:

Yposensb 1 | TeopeTnuecknMy OCHOBaMH YIPABICHUS PECypCaMH M KaluTanoM OaHKa

YpoBenb 2 | IHCTpyMeHTaMu ynpaBlIeHUs pecypcamMt U KanuTajaoM OaHKa

Yposenb 3 | Metomamu orieHKH 3((HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS PeCypcaMH M KalTuTaIoM OaHKa

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIMIIJINHBI:

IIKc-3.4: Hcnonvzyem npuHyunvl u MexXaHusMbl Op2aHu3ayuu OAHKOBCKO20 (QUHAHCOB020 MeHeONCMeHmA
0711 OYeHKU 3hhexmusHocmu desmenbHOCMU KPeOUMHOU OpeaHU3UYuY

3HATB:

YpoBens 1 | TeopeTrueckne OCHOBBI HCIONB30BAHHUSA NPHUHIUIIOB M MEXaHU3MOB OpraHM3alud OaHKOBCKOTO
(hMHAHCOBOTO  MEHEMKMEHTa I  ONCHKH  IUIATEKECIOCOOHOCTH M KPEAUTOCIIOCOOHOCTH
MMOTCHIIUAIIBHOTO 3aCMII[UKa

ypOBeHL 2 MCTOI[I)I HUCIOJIb30BaHUA MPUHOUIIOB W MCXAaHHM3MOB OpraHu3alnun 0aHKOBCKOI0 (I)I/IHaHCOBOFO




MEHEDKMEHTA JIJIST OIIEHKH TUTATEXECTIOCOOHOCTH U KPEAUTOCITOCOOHOCTH IMTOTEHITHABHOTO 3aeMIIIKA

Yposenb 3 |[logxonbl K WCIOJNB30BAHUIO TMPUHITAIIOB W MEXaHW3MOB OPTaHHW3AIMH OaHKOBCKOTO (hHHAHCOBOTO
MEHE/DKMEHTA JIS OLICHKH TIATEXKECIIOCOOHOCTH U KPEJAUTOCIIOCOOHOCTH MOTSHIIMATBHOTO 3aEMINUKA

VYMeTs:

ypOBeHL 1 HpI/IMGH}lTL TCOPCTUYCCKHUEC OCHOBBI HCIOJB30BAHWUA TMPUHIUIIOB W MCXAaHU3MOB OpraHu3alu
0aHKOBCKOI0 (bl/IHaHCOBOFO MCHCIPKMCHTA JIs1 OLCHKH IJ1aTEKECIIOCOOHOCTH H er,Z[I/ITOCHOCOGHOCTI/I
IOTCHIIMAJIBPHOI'O 3a€MIIIHUKa

Yposenb 2 | OGOCHOBBIBATh METOJBI HCIIOJIG30BAHUSl TPHHIUIIOB W MEXaHH3MOB OpPraHW3allMd OaHKOBCKOTO
(UHAHCOBOTO  MEHEKMEHTa Al  OLUEHKM  IJIaTé&KECmOoCOOHOCTH M KPEeIUTOCIOCOOHOCTH
MIOTEHIUAIIBHOTO 3aEMIIUKA

Yposenb 3 | OGOCHOBEIBATh TMOAXOIBI K HCIIOIH30BAHUIO TMPHHITUIIOB W MEXaHW3MOB OpTaHHM3ANH OaHKOBCKOTO
(P)MHAHCOBOTO  MEHEDKMEHTa  JIII  OLEHKM  IUIAaTEXECIOCOOHOCTH M KPEAMTOCIIOCOOHOCTH
MOTEHITNAILHOT'O 3aEMIITUKA

Bnaners:

YpoBens 1 | TeopeTrueckuMu OCHOBaMH HCIOJBL30BAHHUS TPHHIIMIIOB M MEXaHW3MOB OpraHM3alui OaHKOBCKOTO
(hMHAHCOBOTO  MEHEMKMEHTa IS  ONCHKH  IUIATEKECIOCOOHOCTH M KPEAUTOCIIOCOOHOCTH
MMOTCHIIMAIBHOTO 3aCMII[UKA

ypOBeHL 2 MeTOI[aMI/I HCIOJIb30BaHUA TMPUHIUIIOB W MCEXAHU3MOB OpraHu3aluu 0aHKOBCKOI'O (I)I/IHaHCOBOFO
MCHCIPKMCHTA IJId OICHKH MIaTEKECIIOCOOHOCTH U er,HI/ITOCHOCO6HOCTI/I INOTCHIHMAJIBbHOI'O 3aCMIIIMKA

Yposenb 3 | HaBpikamm 00OCHOBaHHS IIOIXOJOB K HCIIOJIB30BAHHUIO TPUHITAIIOB W MEXaHW3MOB OpTaHH3AIHNH
0aHKOBCKOTO (PMHAHCOBOTO MEHE/DKMEHTA I OICHKH IUIATEXKECIIOCOOHOCTH U KPEAMTOCIIOCOOHOCTH
HOTEHIIMAILHOI'0 3a€MIL[UKA

B pezynomame oceoenus oucyunaunst "bankoeckuil menedncmenm' odyuarowuiica 0onscen:

3.1|3HaTh:

Metoauku pa3pabOTKH KpPaTKOCPOYHOW U JIOJTOCPOYHOH HSKOHOMHUYECKOW W (PUHAHCOBOW TIOJIMTUKH U
CTpaTerny pa3BUTHsI OAHKOBCKOTO YUPEXKICHHS; MEXaHU3Mbl PETyIUPOBaHHUS (PUHAHCOBOW YCTOWYHBOCTH C
Y4eTOM KpPEOUTHON TONHTHKA KOMMEpPYECKOro OaHKa; WPUOPUTETHBIE CTPATeTHH HWHHOBAIIMOHHOTO
pa3BuTHs PUHAHCOBO-0aHKOBCKOTO CEKTOpa Ha MUKPO-, ME30- M MAKPOYPOBHE

3.2| Ymerh:

AHaM3MpOBaTh, OLICHMBATH U OOBSICHATH (PUHAHCOBOE COCTOSIHUE OAaHKOB C BBIPAOOTKOW COOTBETCTBYIOIIMX
pEeKOMEHIAM W TPEAJOKEHUH IO ero peryaupoBaHHIO; OOOCHOBaTh TEKYLIYI0 CHUTYalMIO pa3BUTHUS
JESITEIbHOCTH KPEAWTHON OpraHu3allii; PaccYUTaTh OCHOBHBIE MOKa3aTeNd (PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKON
YCTOMUYMBOCTH AEATEILHOCTH (PMHAHCOBO-0aHKOBCKOI'O CEKTOPA Ha MUKPO-, ME€30- 1 MAaKPOYPOBHE

3.3| Baagers:

HaBblkaMi OpraHu3aliMOHHO-IIPABOBOIO M 3KOHOMHYECKOI'O XapakKTepa, CBS3aHHBIMH C OCYILECTBICHHEM
0aHKOBCKOTO MEHE/PKMEHTA M pa3paOOTKH CTPATErHH Pa3BUTHI KOMMEPYECKOTO OaHKa; METOJUKAMH OIICHKH
TEKyILeH, KpaTKo- M JOJITOCPOYHOH (PMHAHCOBOW YCTOMUMBOCTH OaHKOBCKOH OpraHH3aluH; CIOCOOHOCTBHIO
000CHOBaTh MPOTHO3 JAWHAMHMKH OCHOBHBIX (PMHAHCOBO-3KOHOMHYECKUX IIOKaszaTeled (UHAHCOBO-
0aHKOBCKOI'O CEKTOpa Ha MUKPO-, MaKpO- ¥ ME30YPOBHE

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Texkymmii KOHTPOJIb YCHEBAaEMOCTH TO3BOJISIET OICHHUTH YPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH 3JIEMEHTOB
KOMIIETEeHIIMH (3HaHWH, YMEHHH M NPUOOPETCHHBIX HABBIKOB), KOMIIETCHLUH C TMOCIEAYIOIUM OO0BbeInHEHUEM
OLIGHOK M MpPOBOAMTCS B (OpMe: YCTHOrO OmNpoca Ha JIEKIMOHHBIX M CEMHUHAPCKUX/TIPAKTMYECKUX 3aHITHUSIX
(bpoHTaTLHBIA, WHIWBHIYAIbHBIH, KOMILIEKCHBIH), MUCHMEHHOW TPOBEPKH (TECTOBBIC 3ajaHUs, KOHTPOJL 3HAHHM
1O pasieNy, CUTYyallMOHHBIX 33JaHUil M T.I1.), OLIEHKH aKTUBHOCTH PabOThl OOYyYarollerocs Ha 3aHSATHH, BKJIIOYAS
3aZlaHus JUIsl CAMOCTOSITEIIbHOM PaOOTHI.

Hpomeofcymoqnaﬂ ammecmayus

PesynbraThl TEKyIIEro KOHTPOJII M IMPOMEKYTOYHOH arrecTauud (GOPMUPYIOT DPEHTHHTOBYIO OLEHKY
pabotel crtymeHTta. Pacmpenmenenme OammoB TpH  (OPMHPOBAHWUH PEHTHHTOBON OICHKM pabOTHI  CTyIEHTa
OCYIIECTBIISIETC B COOTBETCTBUM C JICHCTBYIOUIMM JIOKQJIbHBIM HOpPMAaTHBHbIM akToM.  [lo  jpucruruinHe
"baHKOBCKMIT MEHEPKMEHT' BHIOM IPOMEKYTOUHOM aTTECTALMU SIBIIETCS DK3aMEH

PA3AEJI 2. COAEPKAHUE JTUCIUIIJIMHbI

2.1. TPYJOEMKOCTHb OCBOEHUA JUCHUITIMHDBI

OO0mast TpyJa0EMKOCTh AMCUUIUIMHBI "BaHKOBCKUIT MEHEDKMEHT" cocTaBiisieT 4 3a4éTHbIC SAMHUIGI, 144
JacoB.




KonuyecTBo 4acoB, BBIICISIEMBIX Ha KOHTAKTHYIO Pa0OTy C IMpernojiaBaTeieM M CaMOCTOSATENBHYIO padoTy
00y4aroIIerocsi, OnpeAesaeTcs yIeOHbIM TIIaHOM.

2.2. COAEPKAHUE PA3JIEJOB JUCHUIIJINHBI

HaumeHoBaHMe pa3/iesioB U TeM /BUA 3aHATHS/ Cemectp | YacoB | Komneren- | JIuteparypa | Uute | IIpumeuyanue
/ Kype M PaKT.

Pazpnes 1. SGKOHOMHYECKUE,
OPTAHU3AIIMOHHBIE U ITPABOBBIE
OCHOBBI BAHKOBCKOI'O MEHEJI’KMEHTA

Tema 1.1. HeoOxoauMocTh, 0COOEHHOCTH U 7 2 I1Kc-3.3 JI1.1 J11.2 0
XapaKTeprucTHKa 6aHKOBCKOTO [IKc-3.4 | JI1.3J12.2J13
MeHemrMenTa /Jlex/ 1 J13.2
JI3.3
22 33
Tema 1.1. Heo6Xx0o1uMoCTh, 0COOEHHOCTH U 7 2 IIKc-3.3 JI1.1 JI1.2 0
XapaKTeprUCTHKa OaHKOBCKOTO [IKc-3.4 JI1.3J12.1
MeHemkMenTa /CeM 3aH/ J12.2J13.1
JI3.2J13.3
33
Tema 1.1. Heo6XoquMocTh, 0COOCHHOCTH U 7 6 I1Kc-3.3 JI1.1 JI11.2 0
XapaKTepPUCTHKAa OaHKOBCKOTO [1Kc-3.4 JI1.3J12.1
MeHemkmenTa /Cp/ JI2.2J13.1
JI3.2JI3.3
22 33
Tema 1.2. Opranusanust 6aHKOBCKON 7 2 [1Kc-3.3 JI1T.1 J11.2 0
nestenbHoCTH /JIek/ ITKc-3.4 JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2 JI3.3
213233
Tema 1.2. Opranusarust 06aHKOBCKOU 7 2 I1Kc-3.3 JI1.1 JI1.2 0
nesitensHOCTH /CeM 3aH/ [IKc-3.4 JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2JI3.3
2233
Tema 1.2. Opranuzamnmsi 0aHKOBCKOM 7 6 ITKc-3.3 JIT.1J11.2 0
nesitensHOCTH /Cp/ [MKc-3.4 JI1.3J12.1
J12.2J13.1
JI3.2JI3.3
22 33

Pazpnes 2. IPUHIUIIBI 1 MEXAHWU3MBbI
OPTAHU3AIIMA BAHKOBCKOI'O

MEHEJ>KMEHTA

Tema 2.1. Ctpareruueckoe 1 ornepaTuBHOE 7 2 ITKc-3.3 JIT.1 JI1.2 0

IUIAHUPOBaHKE JeATeNbHOCTH OaHka /JIek/ [MKc-3.4 JI1.3712.1
JI2.2713.1
JI3.2J13.3

Tema 2.1. CtpaTterndeckoe u OriepaTHBHOE 7 2 [TKc-3.3 JI1.1J11.2 0

IUIAHUPOBaHUE JeaTeNbHOCTH Oanka /CeM 3aH/ [1Kc-3.4 JI1.3J12.1
J12.2J13.1
JI3.2J13.3

Tema 2.1. CtpaTteruueckoe 1 onepaTUBHOE 7 6 [TKc-3.3 JI1.1J11.2 0

IUIAHUPOBaHHE AeaTenbHOCTH Oanka /Cp/ [1IKc-3.4 JI1.3J12.1

J12.2J13.1




JI3.2 J13.3

Tema 2.2. baHKOBCKHIT MApKETHHT B CUCTEME ITKc-3.3 JIT.1J11.2
yrpaBiieHHs OaHKOBCKOH JiesiTeTbHOCTHIO /JIek/ [TKc-3.4 JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
31
Tema 2.2. baHKOBCKHI1 MapKETHHT B CICTEME [1Kc-3.3 JI1.1J11.2
yHpaBieHus OaHKOBCKOH JeATeNbHOCTHIO /CeM [1Kc-3.4 JI.3J12.1
3aH/ JI2.2713.1
JI3.2J13.3
21
Tema 2.2. baHKOBCKHUiI1 MApKETHHT B CHCTEME [TKc-3.3 JI1.1J11.2
ynpasiieHHs1 0aHKOBCKOH aesiTenbHOCThIo /Cp/ [1IKc-3.4 JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
31
Tema 2.3. OueHka aesTenbHOCTH [TKc-3.3 JIT.1J11.2
KoMMepueckoro Oanka /JIex/ [MKc-3.4 JI1.3712.1
JI2.2713.1
JI3.2J13.3
31
Tema 2.3. OneHka geSITeILHOCTH I1Kc-3.3 JIT.1 J11.2
KomMepueckoro Oanka /Cem 3an/ [1Kc-3.4 JI.3J12.1
J12.2713.1
JI3.2J13.3
31
Tema 2.3. OneHka nesTeTHbHOCTH ITKc-3.3 JIT.1J11.2
KoMMepueckoro 6anka /Cp/ [MKc-3.4 J1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
32
Pazgen 3. DUHAHCOBBIU MEHE//KMEHT
KOMMEPYECKOI'O BAHKA
Tema 3.1. YrpaBneHue TUKBUIHOCTHIO ITKc-3.3 JIT.1 JI1.2
Oanka /Jlex/ [TKc-3.4 JI1.3712.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
32
Tema 3.1. YopaBieHue JUKBUTHOCTBIO ITKc-3.3 JI1.1J11.2
Oanka /Cem 3as/ [1Kc-3.4 JI.3J12.1
JI2.2713.1
JI3.2J13.3
22
Tema 3.1. YopaiieHue TUKBUTHOCTHIO ITKc-3.3 JIT.1J11.2
Oanka /Cp/ [TKc-3.4 JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2J13.3
32
Tema 3.2. Ynpasienne npuObiibio Oanka /Jlex/ ITKc-3.3 JIT.1J11.2
[MKc-3.4 JI1.3712.1
JI2.2713.1
JI3.2J13.3
32
Tema 3.2. Ynpaenenue npuObLIbio 6anka /CeM I1Kc-3.3 JIT.1 JI1.2




3aH/

[1IKc-3.4

J1.3J12.1

J12.2J13.1

J13.2J13.3
92

Tema 3.2. Ynpasnenue npuObLibio 6anka /Cp/

I1Kc-3.3
I1Kc-3.4

J1.1JI11.2

JI1.3J12.1

J12.2J13.1

JI3.2J13.3
32

Pa3znen 4. YITIPABJIEHUE PECYPCAMU U
KATIMTAJIOM

Tema 4.1. Ynpasnenue naccuBamu 6anka /JIex/

T1Kc-3.3
I1Kc-3.4

J1.1J11.2

JI1.3J12.1

J12.2J13.1

JI3.2J13.3
32

Tema 4.1. Ynpasienue naccuBamu 6anka /Cem
3aH/

I1Kc-3.3
I1Kc-3.4

JI1.1J11.2

JI1.3J12.1

J12.2J13.1

JI3.2 J13.3
32

Tema 4.1. Ynpasnenue naccuBamu 6anka /Cp/

I1Kc-3.3
I1Kc-3.4

J1.1J11.2

J1.3J12.1

J12.2J13.1

J3.2J13.3
32

Tema 4.2. YpaBiieHHe aKTHBAMH H TTaCCHBAMH
KoMMepueckoro Oanka /JIex/

T1Kc-3.3
I1Kc-3.4

JI1.1JI11.2

J1.3J12.1

J12.2J13.1

JI3.2 J13.3
32

Tema 4.2. YnpapneHre akTHBaMH U TaCCUBAMHU
KoOMMepdecKkoro 6anka /CemM 3an/

[1Kc-3.3
I1IKc-3.4

JI1.1J11.2

J1.3J12.1

J12.2J13.1

J3.2J13.3
92

Tema 4.2. YopaBiieHHe aKTUBAMH U [TaCCUBAMHU
KomMmepueckoro 6anka /Cp/

I1Kc-3.3
I1Kc-3.4

J1.1JI11.2

JI1.3J12.1

J12.2J13.1

JI3.2J13.3
32

Tema 4.3. Ypasienne 6aHKaMH B IIpoIiecce
caHaruu /JIex/

I1Kc-3.3
I1Kc-3.4

JI1.1J11.2

J11.3J12.1

J12.2J13.1

JI3.2 J13.3
32

Tema 4.3. Ynpasnenue 6aHkaMu B poLecce
canauuu /CeM 3as/

T1Kc-3.3
I1Kc-3.4

JI1.1J11.2

J1.3J12.1

JI2.2J13.1

J3.2J13.3
32

Tema 4.3. Ynpapnenne 6aHKaMu B IpOIECCEe
canarmu /Cp/

T1Kc-3.3
I1Kc-3.4

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1
J12.2J13.1
JI3.2J13.3




32

/Konc/

PA3IEJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT' T

3.1 B mporecce oCBOCHHS IUCIUIUIMHBI "BaHKOBCKMI  MEHEDKMEHT" HCIONB3YIOTCS CIEAYIONINe
oOpasoBatenbHble TexHomoruu: sekuuu (JI), cemunapckue 3ansarus (C), camocrosrenbHas pabdora cryaeHtoB (CP)
IO BBITIOJTHEHUIO PA3ITUYHBIX BHJIOB 33 JaHUIA.

3.2 B mporecce OCBOSHUS TUCIUIUIMHBI "BaHKOBCKANM MEHEIKMEHT' HCIOIB3YIOTCS CIEAYIOMNE WHTEPAKTHBHEIC
oOpasoBarenbHble TexHoJoruu: npobOnemuas nexkuus (I[1JI). JlekumoHHBIH MaTepwan TpeACTaBICH B BUAE Clai-
npe3eHTanuu B ¢opmate «Power Pointy. s HarimsgHOCTH WCHONB3YIOTCS MaTEpUaibl Pa3IMYHBIX HAYYHBIX H
TEXHUYCCKUX DSKCIEPUMEHTOB, CIPABOYHBIX MAaTEepPHAIOB, HAyYHBIX CTaTed T.J. B Xome Jekmuum mpemycMoTpeHa
oOpaTHass CBfA3b CO CTYACHTAMH, aKTHBU3UPYIOIIUE BOMPOCHI, MPOCMOTP M OOCyXIeHue BUACOPHIbMOB. [Ipu
MPOBEICHUU JICKLIMI HCIIONb3YyeTCA MPOOJIEMHO-OPUCHTUPOBAHHBIH MEKAUCIUILIMHAPHBINA MOAXO0]I,
MIPEAIOJIAT a0 TBOPYECKHE BOMTPOCH M CO3JJAHHE AMCKYCCHOHHBIX CHTYAIIHH.

IIpy W3MOKECHUM TEOPETHUECKOTO0 MaTepHalia MCIOJIB3YIOTCS TaKWe METOMbBI, KaK: MOHOJOTUYECKUN, MOKa3aTeIbHBIH,
JTMAJIOTUYCCKUHA, 3BPUCTHUSCKUH, HCCIICIOBATEIBCKUM, MPOOJEMHOE H3II0KEHUE, a TaKXKE CICAYIOUINE MPHUHITUIIBI
MUIAKTHKM BBICIIEH INKOJIBI, TaKWe Kak: TIOCIEeNOBATeIbHOCTh W CHCTEMATHUYHOCTh OOydYeHUs, JOCTYITHOCTh
00yYCHMS, TIPUHIIUI HAYYHOCTH, IPUHIIMITH B3aMMOCBSI3H TEOPUW W TPAKTUKH, HATJLSAHOCTH U JAp. B KOHIE KaKmoi
JIEKIIUU MIPETYCMOTPEHO BPEMsI 111 OTBETOB Ha MPOOJIEMHEIE BOTIPOCHI.

3.3 CamocrostenbHass paboTa TmpenHa3Ha4YeHa I BHEAYIJUTOPHOH pa0OThl  CTYJICHTOB, CBSI3aHHOH C
KOHCTIEKTHPOBAHWEM HCTOYHHKOB, YYeOHOTO MaTepuaia, H3yYeHHEM JOMOJHUTEIHHON JIMTepaTyphl MO AMCHHUILIAHE,
MOJITOTOBKOW K TEKYIIEMY M CEMECTPOBOMY KOHTPOJIIO, a TAKXKE BBIMOJIHCHUEM WHIAMBHUIYaIbHOTO 3aJaHusi B (opMme

pedepara.

PA3JAEJI 4. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIHHEYEHHME JUCIIUAIIJIMHBbI

4.1. PekomeHnayemasi Jiurepartypa

1. OcHoBHast IMTEpaTypa

ABTOpHI, 3arnasue WznatenscTBO, rox
JI1.1 BankoBckuii MeHEeIKMEHT: yueOHO- METOJUUECKOE Muno6puayku IHP, TOY
H. B. nocobwue A o0ydarommxcs 4 Kypca o0pazoBaTenbHON BIIO « IOHAYUI'Cy,
[Toropxensckas MporpamMMbl OaKkalaBpraTa HalmpaBIeHUs TIOJTOTOBKH Kadenpa GprHaHCOBBIX
38.03.01 Oxonomuka (mpoduis «baHKOBCKOE AET0») yCIyT 1 GaHKOBCKOTO JIela.
ouHoit hopmbl o0yuenus ( 319 c.) — Honenk : 'OY BIIO
«1IOHAYUI'Cy; JloHelK :
WNIT Kpunnunas U. B., 2022
JI1.2 [ A.1O. Pagrokora, bankoBCcKuit MEHEKMEHT : y4eOHUK. - Tekcr : Mockga : UHOPA-M, 2024
O.H. YepHnpimoBa, |37eKTpOoHHBIN. - TekcT : anexTponHsrit. - URL:
A1O. denoposa [u | https://znanium.ru/catalog/product/2096118 (379 c.)
ap.]
JI1.3 |mox pen. 1O. 1O. bankoBckuit MeHeKMEHT : yueOHUK (bakanaspuar). - Mocksa : Maructp :
PycanoBa Teker : anekTponsbiid. - URL: NH®PA-M, 2023

https://znanium.com/catalog/product/1949127 (480 c. )

2. lonoTHUTEIbHAS JJUTEPATYpa

ABTODEI, 3arimaBue WsnmaTenscTBO, TOA
JI2.1 | B. H. IlluTos bankoBckoe neno: yaedHoe mocodme / Tekcr : VaesHoBck : Yal'TY, 2022
3neKTpoHHbIN. - URL:
https://e.lanbook.com/book/259724 (126 c.)
JI12.2 | S1.YO. PamgrokoBa, DuHAHCOBBIA N OAHKOBCKUY MEHEPKMEHT: YICOHUK. - Mocksa : UHOPA-M, 2023

O.H. Yepnsimona,
A1O. ®enoposa [u

zp.]

Texkct : anextponssid. - URL:
https://znanium.ru/catalog/product/1123729 (421 c.)




3. Meronnueckue pa3padorku

ABTODBHI, 3armaBue WsnmaTenscTBO, TOA
JI3.1 bankoBckuii MEHEIKMEHT: KOHCIIEKT JIEKIIUH IS Jonenk : ®I'bOY BO
H. B. oOygatomuxcs 4 Kypca 00pa3oBaTeIsHON IPOTPaMMBI "HOHAYUI'C", 2025
[Toropxenbsckas OakanaBpuarta HarpasieHus moarotoBku 38.03.01

OkoHomuKa (npoduib «baHkoBCKOE 1em0%») 0YHO-
3a04yHOM (popmel 00yueHHs (392 C.)

JI3.2 bankoBCckUi1 MEHEIPKMEHT: METOAUUYCCKUE Honenk : ®I'6OY BO
H. B. PEKOMEHIAIUH AJIs1 IPOBEACHUS CEMUHAPCKUX 3aHATUN "TOHAYHUI'C", 2025
[Toropskenmbckast JUIs o0ydaromuxcst 4 Kypca o0pa3oBaTeIbHOM

nporpaMmbl OakagaBpraTa HalpaBJICHHs TOJrOTOBKU
38.03.01 Oxonomuka (mpoduis «baHkoBCKOE A€T10»)
ouHoi (hopMbl 0OyueHus (43 c.)

JI3.3 BaHkOBCKMH MeHEIKMEHT: METOIUYECKHE Jonenk : ®I'bOY BO
H. B. PEKOMEHIAIMH 0 OpraHU3alliy CaMOCTOATEIbHOU "ITOHAYHUI'C", 2025
[Toropskenmbckast paboThI 1715 o0yJarommxcs 4 Kypca o0pa3oBaTeIbHOM

nporpaMmbl OakajgaBpraTa HalpaBJICHHs IO OTOBKU
38.03.01 Oxonomuka (mpoduis «baHkoBCKOE A€T10»)
0YHO-3209HOU (popmbl 0Oyuernus (21 c.)

4.2. IlepeyeHb pecypcoB
HH(OPMALMOHHO-TEJJEKOMMYHHKAIIMOHHOH ceTH ''UHTepHeT"

51 |Hayunas snexrponnas 6ubnuorexa «KUBEPJIEHITHKA» https://cyberleninka.ru/

o | Henrpanbbiit 6ank Poccuiickoii Pdexepaunu https://www.cbr.ru

n3 | Munucrepcrso ¢unancos Poccuiickoit @eneparu http://www.minfin.ru

4.3. IlepeyeHb MPOrPaMMHOIr0 odecrmedeHus

JlumeH3noHHOE HW  CBOOOJHO  paclpocTpaHseMoe  MpOrpaMMHOE  oOeclieueHHe, B TOM  YHCIIe
OTEYECTBEHHOT'O TIPOU3BOJICTBA!
- Libre Office (sunensust Mozilla Public License v2.0.)
- 7-Zip (munen3us GNU Lesser General Public License)
- AIMP (mmunensust LGPL v.2.1)
- STDU Viewer (freeware for private non-commercial or educational use)
- GIMP (mmunensus GNU General Public License)
- Inkscape (mumensuss GNU General Public License).

4.4. IIpodeccnonanbHble 0a3bl JAHHBIX H HH(OPMAIIMOHHbIE CTIPABOYHbIE CHCTEMBbI

Hayunas snexrponnas oudnunoreka eLIBRARY .RU -http://elibrary.ru/defaultx.asp
LenTpanbhbiii 6ank Poccutickoit deaepanuu [ DnekTpoHHBIN pecypc]: — Pexxum mocryna: https://www.cbr.ru

MunuctepctBo  ¢uHaHcoB  Poccmiickoit  ®enepaumu  [OnexTpoHHBld  pecypc]: —  Pexumm  moctyna:
http://www.minfin.ru
OepnepanpHas choyx0a rocymapcTBeHHOW crtatuctuku P®  [DnexTpoHHblii  pecypc]: — Pexum pgocrtyma:

http://www.gks.ru
[IpaBurensctBo Poccuiickoit @enepanmu [DneKTpoHHEIH pecype]: — Pexxnm goctyma: http://www.government.ru

4.5. MaTepuajabHO-TeXHHYECKOe o0ecreyeHne THCIHUILINHBI

Jns  mpoBemeHuss y4eOHBIX 3aHATHH, TNPETyCMOTPEHHBIX 00pa30BaTEIbHONH IMPOTPaMMOi,
3aKpEIUICHBI ayAUTOPHH COTJIACHO PACTIHMCAHUIO YICOHBIX 3aHATHIA:
pabodee MeCTO MpEeroaaBaTes, MMOCaOYHbIe MECTa MO0 KOJIWYECTBY OOYYaroIIMXCS, OCKa MEJOBas, MepCOHATLHBIN
KOMIIBIOTEP C JIMIIEH3UPOBAaHHBIM MPOTPAMMHBEIM OOECTIedeHHEeM OOIero Ha3HA4YeHUs, MYJIbTUMEIUHHBIA MPOEKTOpP,
OKpaH, HHTCPAKTHUBHAA MaHECJb.

PA3JIEJI 5. ®OHZI ONEHOYHBIX CPEJICTB

5.1. KoHTpO/IbHBIE BONPOCHI M 32/1aHUS

Bomnpock! k 3x3aMeHy 11l TPOBEPKH C(HOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETEHIMH

1. Kak xapakTrepu3yercsi COBPEMEHHBII 3Tar pa3BUTHS OAaHKOBCKOT'O MEHEKMEHTa?

2. Kakre ocoOeHHOCTH TIEpBOTO 3Tana pa3BUTHI OAaHKOBCKOTO MEHEKMEHTa?

3. Kakue HEOOX0aMMBIE B JOCTATOYHBIE IIPU3HAKH XOPOIIIO yIpaBisieMoro Oanka?

4. B 1eM 3aKII09arOTCS Pa3IHIUs MEXIY CTPATETHICCKUM U OIEPAITMOHHBIM MEHEKMEHTOM ?

5. Kakue cepnl 0aHKOBCKOI JIeATSIILHOCTA OXBATHIBAIOT OPraHU3AlIMOHHBIN 1 (PMHAHCOBBIN MEHEPKMEHT?




6. B gueMm 3axirodaeTcs MpHOPUTETHAS 3a7a9a (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTa B OaHKe?

7. Yro Takoe Muccus OaHKa, U KaKue TPpeOOBaHUs MPEABABISIIOTCS K € (opMyTUpOBKe?

8. UTo Takoe cTparermyeckas 1eib JAeITeIbHOCTH OaHKa?

9. B yem 3akitouaeTcs pa3HHIIA MEXIY MUCCHEH U CTPATETUIECKOH IEIbI0 IeATeIhbHOCTH OaHKa?

10. Onpexnenure CyIHOCTh CTPATETHH yIIpaBIeHHs TPUOBLTBIO H PUCKOM OaHKa.

11. Kakvie OCHOBHBIE TPYIIITbI METOJIOB MPUMEHSFOTCS JUIS Peau3aluu (PMHAHCOBBIX CTPATETHil yIIpaBICHUS
baHKOM?

12. Kakwie moka3aTesy HCTIONIBb3YIOTCS ISl OIIEHKH JTOXOTHOCTH OaHKOBCKOM NI TEIbHOCTH?

13. Kak paccuuThIBaeTCS YUCTasl MPOLICHTHAS Mapika OaHKa U YTO OHA IMOKAa3bIBACT?

14. Kakue BUabI pUCKOB MPUCYILH IESATEIBHOCTH OaHKOB?

15. Kakne puCKH OTHOCSTCS K TPYIIITC IIEHOBBIX?

16. HazoBuTe mpaBuia yrpasieHus] 0aHKOBCKUMHU PUCKaMHU.

17. B 4ueM 3akirovaeTcsi Ha3HAYCHUE CUCTEMBl MOHUTOPUHTA OAaHKOBCKUX PUCKOB?

18. Kakvie mprauHBI 3aCTaBHIIN MEXITYHAPOIHBIE OaHKH 0OpATUTHCA K IUIAHUPOBAHUIO?

19. Kakuie TeHAEHITNN HaOMIOAI0TCS B Pa3BUTHH (DHHAHCOBBIX PHIHKOB B TEUEHHUE MOCIETHIUX JIECATHICTHI?
20. Kakum TpeOoBaHHSIM JJOKEH COOTBETCTBOBATh HAYYHO OOOCHOBAHHBIN IL1aH?

21. B ueM 3akito4aercs CyIIHOCTh CTPATerHIeCcKOro IIaHUPOBaHUS B OaHKe?

22. B uem 3akitodaeTcs e ONEPaTHBHOTO IIAHUPOBAaHUS B OaHKe?

23. U3 kakux snemeHToB coctout SWOT-ananus?

24. YeMm 0TIIMYAIOTCS CTPATETUUECKOE U TOITOCPOYHOE TUIaHUPOBaHUE?

25. Kakne TpeboBaHus K (OpMyITHPOBKE CTpATETHIECKHX IeTieil OaHka Bam m3BecTHBI?

26. Kakuie MeTo/1pI COrTacoBaHMs (PUHAHCOBBIX IJIAHOB MOKET MCITOJIb30BaTh MEHEKMEHT OaHKa?

27. 3aBUCUMOCTh MKy KaKMMH (D)MHAHCOBBIMH MTOKA3aTEIIIMU JISATEIBHOCTH OaHKa UCCIICYETCS C TIOMOIIBIO
METOJIMKH JIEKOMIIO3UIIMOHHOTO aHan3a Kanurtaia (Moaens [ronoHa)?

28. Kak ucuucisercs u XapakTepu3yIoIIuil moKa3aTellb MyJIbTHILTHKATOpa KarmuTana?

29. B 1eM 3akiIt09aeTcs SKOHOMHUUECKasl CYITHOCTh MOHATHS KanuTaia OaHka?

30. Kakuie (hyHKIIUM BBITIOTHSET KalUTal B OAHKOBCKOH JIEATEIILHOCTH U KaKasl U3 HUX SBISIETCS IPUOPUTETHON?
31. Jlyig 9ero UCIob3yeTCsl peTyJIATHBHBIN KarmuTaia 0anka?

32. B 4eM 3aKi04aroTCs pa3inyns MEXAY OCHOBHBIM U JIOTIOIHUTEIbHBIM KalmuTajaoM OaHka?

33. Kakuie METO/IbI OIIEHKH CTOUMOCTH OaHKOBCKOTO KaIuTalla BAM U3BECTHBI?

34. Kakwue (hakTopbl 00yCIIOBIHBalOT MOTPEOHOCTH B HApAIIMBaHWHY KanuTana OaHka?

35. Kakve BHyTpEHHHE NCTOYHHUKH TIOITOJTHEHHSI KalTUTaJIa MOYKET UCITOJIb30BaTh OaHK?

36. YKaxuTe MPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKU BHYTPEHHUX UCTOYHUKOB TIOMOJHEHHS KanuTaiaa 0aHKa ¢ TOUYKH 3PCHHUS
0aHKOBCKOTO MEHE[)KMEHTA.

37. Kakvie BHEIIHE MCTOYHHKH TTOTIOTHEHNST 0aHKOBCKOTO KamuTajia MOXKET HCIIOIb30BaTh OaHK?

38. Kakue mpenmyiecTBa U HEIOCTATKA BHEITHUX UCTOYHHUKOB MTOTIOTHEHUS KauTajaa 0aHKa ¢ TOYKU 3PCHUS
0aHKOBCKOT'O MEHEKMEHTa?

39. Kakvie MCTOYHHUKH (OPMHUPOBAHUS PECYPCOB SIBIISIETCS BRITOAHBIM IS OaHKA C (HHAHCOBON TOUKH 3pEHUS H
nouemy?

40. Kakue (akTopsl BIUSAIOT HAa POPMHUPOBAHUE TPOIICHTHOM CTABKU MO0 OAHKOBCKHUM JCTIO3UTaM?

5.2. TeMmbl IMCbMEHHBIX PadoT

[lepeuens mpuMepHBIX TeM AOKIaA0B / COOOIIECHHH AJIsl MPOBEPKU CPOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIINI

bankoBckas cucrema Poccun v ap. 1 HanpaBlIeHUs €€ JalbHEHILET0 Pa3BUTHSL.

BnusiHue rio0anuzanyuy MUPOBOTO (PMHAHCOBOTO PhIHKA Ha Pa3BUTHE OAaHKOBCKOW CHCTEMBI.

3anauu pa3BuTUsI OAHKOBCKOH CHCTEMBI C Y4€TOM YPOKOB KpHU3HCa.

Ponb pernonanbHbIX 0aHKOB B pa3BUTUH 3KOHOMHUKH pernoHoB Poccun nim ap. cTpas.

CoBpeMeHHbIEe TeHICHIINN HHCTUTYIIMOHAIBHOTO pa3BuTus OankoBckoi cuctembl JJHP (Poccun, ap. ctpan).
Ponp kommepueckux 6ankoB Poccun (ap. cTpaH) B pa3BUTHHU PEATIHHOTO CEKTOPA SKOHOMHUKH.

Oxonomuka IHP (Poccuu u 1p. cTpan Mupa) U ee BIUSHHE Ha Pa3BUTHE OAaHKOBCKOW CHCTEMBI.
IIpoTrBOpeuns B pa3BUTUN OAHKOBCKOM CHCTEMBI HA COBPEMEHHOM 3Tarle.

DuHaHCOBOE COCTOSIHUE OaHKa Kak 000011aronas KOMIUICKCHAs XapaKTePUCTHUKA €0 AeSIT€IbHOCTH

10. [Moctpoenue 3ppekTUBHOMN CHCTEMbI OU3HEC-TTPOIIECCOB B DaHKaX.

11. bankoBckas 3THKa U IPOOJIEMBI €€ pa3BUTHSL.

12. Cucrema cTpaxoBaHUsl 0AaHKOBCKHX BKJIAJIOB U €€ POJIb B Pa3BUTHH PECYPCHOM 0236l KOMMEPUECKUX OaHKOB.
13. KonnuecTBeHHbIE 1 KadeCTBEHHbIE (DaKTOPBI pa3BUTHUSI KPETUTHOTO PhIHKA B Poccuu mnm ap. cTpaHax

14. PazButne cuctembl pe)uHaHCUPOBAaHUS KOMMEPUYECKUX OAHKOB.

15. TeHneHnMy pa3BUTHs OTHOIIEHUH KOMMEPUYECKHUX OAHKOB C KIMEHTaMHU.

WO R LN =




16.
17.
18.
19.
20.
21.

baHKOBCKHME yCITyTH U yCIIOBHSI MX Pa3BUTHS.

AHaiu3 peIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH OaHKa U OTOOP LIEJIEBBIX PHIHKOB.

[TpuopuTeTHBIE HANIPABICHHSI MOJICPHU3AINN OaHKOBCKHUX MPOAYKTOB.

MapkeTHHT Ha pO3HUYHOM PBIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT.

CucreMa MapKeTHHIOBOI'O KOHTPOJISL B POCCUMCKUX KOMMEPUECKUX OaHKaX.

MeToap! IPOABMKEHHUS U CTUMYJIHMPOBAHUA MPOAak OAHKOBCKUX MPOTYKTOB U YCIYT B COBPEMEHHBIX

YCJIOBHUSX.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

MapxkeTHHT B 0aHKOBCKOH cepe U ero poJib B YKpPEIUIEHUH JOBepusi K OaHKOBCKOI cucteme.
CrangapTsl B3aUMOJIEHCTBHS OPTaHOB TOCYAAPCTBEHHOM BIACTH U OAHKOBCKOTO CEKTOpA.
Oco0eHHOCTH KOHKYPEHTHOH cpelibl Ha 0aHKOBCKOM PBIHKE U TEHACHIINY €€ U3MCHEHHSL.
KoHKypeHTHBIE BO3MOXKHOCTH OaHKa: MOHITHE U IIYTH MTOBBIILICHHS.

PernonanbHble 0aHKH B YCJIOBHAX 00OCTPEHNSI KOHKYPEHIIMU B IOCTKPU3UCHBIN IIEPUOA
PernonanbHbie 6aHKH: OCOOCHHOCTH JESITETBHOCTH U CTPATETHs Pa3BUTHSL.

[Tnatexxnas cucrema Poccuu nnm ap. cTpal: mpoOiaeMbl, posib B pa3BUTUH OaHKOBCKHX OIEpanuii v

NEPCIEKTUBEI pa3BUTHA.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

OrieHKa Ka4ecTBa aKTUBOB KOMMEPUYECKOT0 OaHKa.

«Homebankingy - 6ankoBckoe 00cIyXKHBaHHE KIUSHTOB Ha IOMY U Ha UX pabodeM MecTe.

BzanmopeiicTBue OAaHKOB M CTPAaXOBBIX KOMITAHHM: 3apyO€KHBII ONBIT ¥ MEPCIIEKTHBEI Pa3BUTHSL.

Orenka KagecTBa oOecTieueHus] BO3BPATHOCTH KPEIUTA.

Teopuu ynpasiieHHs TUKBHIHOCTBIO B COBPEMEHHBIX YKOHOMHUKAX Pa3BUTHIX CTPaH.

Herro-nukBuaHas NO3MLHsI KOMMEPYECKOTo OaHKa.

MeTonb! yripaBieHus JIUKBUIHOCTHIO X MTPEUMYIIECTBA U HETOCTATKH.

Merobl yripaBieHuUs JIMKBUAHOCTHIO IPUMEHsIEMble OaHKaAMH B YCIOBHAX SKOHOMHUECKOT'O KPU3HUCA.
®DakTopsl BIMAONINE Ha TUKBUJHOCTD OaHKa Ha COBPEMEHHOM 3Tarle.

CyIIHOCTh METO/1a NCTOYHUKOB U MCIIOJIB30BAHMUS CPEJICTB.

[MpeArnockUIKN 1 MOCIEACTBUS «Pa3phbiBa JIUKBUIHOCTHY.

CoBpeMeHHBIE TPEOOBaHUS K CTPYKTYpe OaHKOBCKOTO KamuTana

@OyHKIMM COOCTBEHHOTO KanmuTasia 0aHKa 1 METOBI €r0 OLIEHKH.

CosepmreHcTBoBaHNe bankoM Poccnu onieHKN 1OCTaTOYHOCTH COOCTBEHHOTO KalKTajla KOMMEpPYECKOro Oanka
CoBepILeHCTBOBaHUE OIECHKH W YIPABJICHHsI KalluTajJoM OaHKOB B COOTBETCTBUH C MaTepHaiaMu baszenbckoro

KOMUTETA 10 0AHKOBCKOMY HAaJ[30Dy.

44.
45.
46.

471.
48.
49.
50.
51.

Mex0aHKOBCKHE KPEIUTHI KaK UCTOYHUK PECypCHOM 0a3bl OaHKa: MPOOIeMBI U TICPCTICKTHUBEI.
HUctounukn u HpO6JIeMI)I IIOBBIIIICHHW A KaIllUTAJIN3allunu pOCCHfICKI/IX KOMMCEPUYCCKUX 6aHKOB.
Pecypcel koMMepueckoro 0aHka: CyIIHOCTh, CTPYKTYpa, CIIOCOOBI OLICHKH PECYPCHOM 0a3bl.

Jleno3uTHBIE OMepaIy pOCCUHCKUX KOMMEpUECKUX 0aHKOB M TEHACHLIUU X Pa3BUTHS.
bankoBckue o0nuranuyu Kak MHCTPYMEHT IIPUBJICUCHHUS PECYPCOB B POCCHICKON OaHKOBCKOW MPAKTHUKE
IlepcneKTrBEI pa3BUTHUS HEACTIO3UTHBIX HHCTPYMEHTOB IIPUBIICUEHUS PECYPCOB KOMMEPUYECKUMH OaHKaMu
BrImyck meHHBIX OyMar Kak HCTOYHHK (pOpMUPOBAHUS PECYPCOB KOMMEPUECKOro OaHKa.

HdenosutHele U cOeperatenbHble CEpTH(UKATHI: JKOHOMHYECKas CYLIHOCTb, Ha3Hau€HHE W pojb B

POCCUICKOM OaHKOBCKOW MPAKTHKE.

52.

baHkoBCKmMil BeKCeNb Kak MHCTPYMEHT MPUBJICUCHUS PECYPCOB KOMMEPUICCKUM OAHKOM.

53. Poccwuiickue (EBpomneiickue, 3apyOexHbie) OaHKH HA pBIHKE cOEperaTeNibHbIX ONEePaIiid.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

Hanzopnast monutnka banka Poccun u ee BusiHue Ha OAaHKOBCKHE PUCKHU.
Brusaue Baenpenus pemennit bazens 3 u bazens 4 Ha 6aHKOBCKHE PUCKH.

Puck HecOanaHCHMPOBAHHOM JIUKBUIHOCTH: COACPKAHNE, METO/IbI OLIEHKH U PEryJIMPOBAHUS.
[octpoenue 3pPeKTUBHON CHCTEMBI YIPABICHHUS BaTIOTHBIMU PUCKAMHU
YmpasneHne MPOIeHTHBIM PUCKOM B KOMMEPYECKOM OaHKe.

YrpasieHue KpeAUTHBIM PACKOM KOMMEPUESCKIME OaHKaMHU.

XemKupoBaHUE PUCKA U3MEHEHHSI TIPOIEHTHBIX CTABOK.

Onenka 3 PeKTUBHOCTH XeIKUPOBAHHSL.

YmpasneHne pucKoM KpeIUTHOTO mopTders.

PbIHOYHBIC PUCKH KOMMEPYECKOT0 OaHKa M METO/IbI YIIPABJICHUS UMHU.
OnepaluoHHbIE PUCKHU M CITOCOOBI UX MUHUMHU3AIIHH.

COBOKYITHBIH PUCK KOMMEPYECKOTO OaHKa: TIOHATHE W METOBI OLIEHKH.
YipapiieHHe pUCKaMU aKTUBHBIX OIepaliuii 0aHKOB.

MeTob! ypaBiIeHUs: KPEAUTHBIM PUCKOM B POCCUICKUX KOMMEPUYECKUX OaHKaX.

Hogeie IOAXObI K YIpaBJICHUIO KpCAUTHBIMHA pUCKaMU: BHYTPCHHHUE n BHCITHHC pCﬁTI/IHFI/I

IUIATEKECIIOCOOHOCTH KIIMEHTOB.

69.

[IporieHTHBIE TOXO/IBI M PACXOIbl OaHKA: CTPYKTYpa U BUJIBIL.




70. HenporieHTHBIE pacxoabl KOMMEPYECKHX OAHKOB, MX XapaKTEPHUCTHKA U BIMSHHE Ha PE3yJIbTaThl PaOOTHI
Oanka.

71. dopmupoBanue, pacrpeaesieHHe U UCIOIb30BaHUE MPUOBUIN KOMMEPYECKUX OaHKOB.

72. Jloxonel 1 pacxoasl KOMMEPUYECKOro OaHKa: UX CTPYKTYpPa, METOIbI OLIEHKU U CIIOCOOBI YIIPABICHHUSL.

73. Cucrema cyOCHAMPOBAaHHUS TPOLEHTHBIX CTABOK IO TPHUBICYEHHBIM CyOBEKTAaMH MaJIOTO W CPEIHETO
IpeaIpUHUMATENbCTBA KpeAuTaM (3aiiMam)

74. VYrpasneHue npuObUIbI0 KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

75. DaKTOpBl, BIUAIOIINE HA JOXOJHOCTh AKTUBOB 0aHKA U UX Y4eT B paboTe 6aHKOBCKOT'O MEHEIKMEHTA.

[IpumepHbie TeMBI pedepaToB A MPOBEPKU CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIETECHIINN

1. AKTyamnbHBIe TTPOOJIEeMbl 0AaHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA.

2. CyTb 1 HE0OOXOIMMOCTb MJIAHUPOBAHUS B OaHKE.

3. Crparernueckoe IIaHUPOBAaHUE B OaHKe.

4. [IpoGiemHbIe OaHKH: TTIOHATHE K OCOOCHHOCTH YTIPABICHUS UMHU.

5. B3aumMoelicTBue KOMMEPUYECKHX OAHKOB C KOJICKTOPCKUMH areHTCTBaMHU.

6. KonkypeHuusi B 0aHKOBCKOH cepe B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

7. Buapl KOHKYpEHIIMY U UX Pa3BUTHE HA PHIHKE OAHKOBCKUX IMPOLYKTOB M YCIYT.

8. OnepatuBHOE OaHKOBCKOE IUTAHUPOBAHHE.

9. PazpaboTka u peanusanus OuzHec — MjaHa KOMMEpYECKOro OaHka.

10. [Ipomecc OromxeTHpOBaHUS B OaHKE

11. CoBpeMeHHbIE MO/IeTH 0aHKOBCKUX CTPAaTErnid M MOJAXO06I OAHKOB K UX BBIOOPY

12. WHHOBaMOHHBIE TPOILYKTHl H TEXHOJIOTHH KOMMEPYECKUX OaHKOB.

13. HHTEpHET-TEXHOJIOTUHU: POJIb M MECTO B Pa3BUTUN OAHKOBCKHX YCIIYT.

14. WNHTepHET-0aHKWHT 1 TIEPCIICKTUBEI €T0 pa3BUTH B OaHkoBckoi mpaktuke JJHP (Poccum wmm mp. ctpanax).
15. CymHoCTh ¥ po0JieMbl (PUHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHMS B OaHKaX.

16. OpraHu3allMOHHAs CTPYKTypa KOMMEPYECKOro OaHka.

17. Oprassl yrpaBiaeHUST KOMMEPYECKUM OaHKOM.

18. OKOHOMHYECKAs CYITHOCTh METO/Ia CTPYKTYPBI CPEJICTB.

19. [Tpeumy1iecTBa 1 HEAOCTATKH yCOBEPILIEHCTBOBAHHOT'O METOAA CTPYKTYPBI CPEACTB.

20. DYHKINUU MEHEHKepa MO YIPaBICHHUIO JTUKBUJHOCTH.

21. [MokazaTenu SBISIONIMECS HHIUKATOPAMH JTHKBHHOCTH.

22. CopepxaHue CTpaTETUu YIPABICHUS U €T0 B3aUMOCBS3b C YCTONYMBOCTBIO OaHKa.

23. Crparerus ynpaBieHHUsI aKTUBAaMH U TACCUBaMHU OaHKa.

24, Opraam3anuonHas QYHKITUS yIIPaBIeHUS aKTHBAMH U TIaCCHBaMH OaHKa.

25. KosmmuecTBeHHbIE M KAYECTBCHHBIC OKA3aTE)IM OILICHKH PECYPCHOM 0a3bl KOMMEPYECKOTro OaHKa.
26. ITpobnemsr hopMUpOBaHUs pecypcHON 6a3bl KOMMEPUECKOTo OaHKa.

27. Jleno3utHas moJIMTHKA KOMMEPYECKOro OaHKa 1 e OCOOCHHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX

28. WHCcTpyMeHThI, HCTIONb3yeMble OaHKaMU ISl IPUBJICUEHHs CPEACTB KIMEHTOB.

29. Mogenu ynpasieHHst aKTUBaMH U ITACCUBaMHU OaHKa.

30. Teopus U mpakTUKa yIpaBIeHUS JTUKBUAHOCTHIO.

31. Monens mukBUIHOCTH OanaHca 6aHKa: Co/lepyKaHUe U UCITOJIb30BAHUE.

32. dopmupoBanue mopTdens UESHHBIX OyMar KOMMEpYecKoro 0aHkKa M opraHu3alus paboThl MO YHPaBICHHIO
HM.

33. Hcnonp30BaHue MHCTPYMEHTOB CPOYHOTO PhIHKA AJISI MUHUMM3ALUH BaJTIOTHOTO U ()OHAOBOTO PUCKOB
34. BanroTHeie ornepanyin KOMMEpUECKOTro 0aHKa: brouepchl, GOpBapIbl, CBOIBI, OMIIHOHBI

35. Onepaunu koMMepueckux 6ankoB 1o HegensHoMy PETIO LIb P® Ha Mex0aHKOBCKOM pBIHKE
36. YnpasneHue puCKOM JIMKBUIHOCTH HA OCHOBE «JIECTHHLIBI CPOKOB» M JIOPALHH.

37. N3mepenne prcka TUKBUIHOCTH: JIMKBUAAIIMOHHBIE PACXOIBI U KIIPEMISD.

38. VYrpasneHue KpeIUTHBIMU PUCKaMH OaHKa.

39. 3amaunm rocyaapctBa U OaHKOBCKOIO cooOuiecTBa B 00J1acCTH TOBBIIEHUS (DMHAHCOBOW TI'PaMOTHOCTH
HaceJICHHS Kak (pakTop pa3BUTHS OAHKOBCKUX YCIIYT

40. OCoOGEHHOCTH IEMO3UTHOM MOIUTUKA KOMMEPUYECKUX OaHKOB B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.

41. PeIHOK MEKOaHKOBCKHX KPEAUTOB U MPOOJIEMBI €r0 CTaOMIIBHOTO Pa3BUTHS.

42. Oneparuy KOMMep4ecKoro 6aHKa ¢ IEHHBIMU OyMaramMu: mpo0JIeMbl ¥ MIePCIIEKTHBEI Pa3BUTHSI.
43. YpapieHHe 1EI0BOM penyTaliei Kak akTHBOM OaHKa.

44. ®duHaHCOBasi MOTHBALMS [IEPCOHANA OaHKa.

45. CymHOCTh 1 MeXaHU3MBI 0aHKOBCKOTO MapKETHHTA.

46. OnTuMu3anus pucK-MeHePKMEHTa B OaHKe.

47. BHemHmit 1 BHYTpEHHUH KOHTPOIIb B CUCTEME YIIPABICHUS KOMMEPUYECKUM OaHKOM.




48. MakpOo3KOHOMHUYECKHUE NPEANOCHUTKA PHIHOYHBIX PUCKOB.

49. MeTo070THS OIIEHKH BO3MOKHBIX MTOTEPh MO (PMHAHCOBBIM WHCTPYMEHTAM H MOPTdEsiM.
50. CyImHOCTh 1 0COOCHHOCTH YIPaBJICHHUS B3aUMOOTHOILICHUAMHU OaHKa C KIIMEHTAMH.

51. PazpaboTka aHTUKpPU3NCHON CcTpaTerny OaHKa.

52. Pacyer cebecTOMMOCTH 1 1IeHBI OAHKOBCKHUX MPOIYKTOB.

53. YmpapiieHre PRIHOYHBIMH PHUCKaMK Ha OCHOBe mMetojaa Shortfall.

54. CoBpeMeHHBIEC aHATTUTUYECKUE TTOIXOBI K OLICHKE PHIHOUYHBIX PHCKOB.

55. Crenuduka genpra-raMma HOAX04a K U3MEPEHUIO PHIHOYHBIX PUCKOB.

56. Hogast metonuka Stress Testing B olleHKe pHIHOYHBIX PHCKOB.

57. OcobeHHOCTH (PHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA rOCyIapCTBEHHBIX OaHKOB.

58. Oneparun 6aHKa ¢ IEHHBIMU OyMaramu.

59. MeHeKMEHT COOCTBEHHOTO KaruTaia KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

60. CoBpeMeHHBIE METO/IBI YIIPABICHHUS JOXOJHOCTHIO aKTUBOB B KOMMEPUECKOM OaHKe.

61. BropxeTnpoBanre Kak HHCTPYMEHT yNPaBJICHYECKOI0 KOHTPOJISI B KOMMEPYECKOM OaHKe
62. OreHKa peHTa0CIBHOCTH ACSITSIIEHOCTH KOMMEPUECKOTo OaHKa

63. [TpoueHTHBIE CTaBKH Kak (akTop 3aMeJICHHs KPEAUTOBAHHS MTPOM3BOACTB

5.3. ®oH OLIECHOYHBIX CPEICTB

®DoHI OIEHOYHBIX CPEACTB AWCIUIUIMHBI "BaHKOBCKHH MeEHEIKMEHT" pa3paboTaH B COOTBETCTBUH C
JoKanbHBIM HopMaTUBHBIM akToM PI'BOY BO "JOHAYUI'C".

®DOHJ OIEHOYHBIX CPEJICTB AMCIUIUIMHBEI "BaHKOBCKHI MEHE/KMEHT' B IIOJIHOM O0BbeMe INpEACTaBICH B
BUJIE IPUJIOKEHUA K naHnHoMYy PII/I.

5.4. IlepevyeHb BUIOB OIIEHOYHBIX CPEACTB

WunuBunyaneHeiii / (POHTANBHBIM YCTHBIM / TNHCHMEHHBIA ONPOC, JOKJIaA, COOOIIeHHe, CcoOeceloBaHUE,
WHIUBUAYaJbHbIE WU TPYNIOBLIE PACYETHO-aHATUTHYECKUX 3aJaHUS

PA3JIEJI 6. CPEJCTBA AJANTAIMU NPENNIOJABAHUA JUCHUIIJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JINI C O'PAHUYEHHBIMUA BO3MOKHOCTAMMU 310POBbSA

B ciydae HeoOXoaUMOCTH, 0OYYAIOMIMMCS M3 YUCIIA JIMI C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOXHOCTSIMHU 3JI0POBBs (TI0
3asBJICHUIO OOYYaloIerocs)) MOTYT NpeajaraTbCs OJHH W3 CICAYIOIIMX BapUaHTOB BOCHIPHUATHS HH(popManuu c
YYETOM HX MHIMBHUIYaJIbHBIX ICUXO(U3NUECKIX 0COOCHHOCTEM:

1) c npuMeHeHrEeM 3JIEKTPOHHOI0 O0Y4EHUs U AUCTAHLIMOHHBIX TEXHOJIOTHIl.

2) ¢ MpUMEHEHNEM CHEeHaIbHOr0 000pyAOBaHUS (TEXHUKH) M MPOTPAMMHOTO OOECTIeUeHHs, UMEIOIUXCS B
OI'bOY BO "IJOHAYUI'C".

B mponecce oOydeHuss mpu HEOOXOAMMOCTH Ui JIMI C HAapyLICHUSAMH 3pEHHs, CIyXa U OIIOPHO-
JIBUTATEIILHOTO armapara MpeaoCcTaBIIsSIOTCs CIEAYIOIIIE YCIOBUS:

- U JIUL C HapyLICHUSMH 3pEHHS: yueOHO-METOANYECKHEe MaTepuallbl B NeYaTHOW (opMe yBeTHUEHHBIM
mpudToM; B (popMe DSIEKTPOHHOTO [OKyMeHTa; B ¢opMme aynuodaitna (mepeBon y4eOHBIX MaTepuajoB B
aynuodopmar); MHIUBHIyalbHbIE 3a1aHHSI U KOHCYJIBTALUH.

- JUId JHMI C HapyWIEHWsIMHU CllyXa: Yy4eOHO-METOIMYecKHe Marephaibl B IedaTHoW ¢opme; B dopme
9JMEKTPOHHOTO JOKYMEHTa; BHIEOMAaTepHajbl C CyOTUTpamMH; HHIMBHIOYAlbHbIE KOHCYJBTALMM C MPUBICYCHUEM
CYPZONIEPEBOIUNKA; UHIIUBH Ly aIbHbIE 3a1aHUSI U KOHCYJIbTALIH.

- JUIsL NI C HapyUICHUSMH OIOPHO-JBUTATEIBHOTO ammaparta: y4eOHO-METOJUYECKHEe MaTepuallbl B
neyaTHOM Qopme; B (opMe D3JIEKTPOHHOTO JAOKYyMeHTa; B (opme ayamodaiina; WHAMBUAYATbHBIE 3aJaHUS U
KOHCYJIbTaLluH.

PA3JIEJ 7. METOJUUYECKHME YKA3AHUS 1JIS1 OBYYAIOIMXCS 110 YCBOEHUIO
TUCHMUTIIIMHBI

MeTtoauueckre peKOMEHIaIuK 110 padoTe Hall KOHCTIEKTOM JISKIIUH BO BpeMs U TIOCJIE MPOBEACHUS JICKIHH

B Xome meKIMOHHBIX 3aHATHH OOyYarOIIMMCS pPEKOMEHAYEeTCS BBHINONHATH Cleayrolue JAelcTBusS. Bectn
KOHCIICKTHpOBaHUE ydeOHOro Martepuana. OOpaliath BHAMaHHE Ha KaTeropuu, (OPMYIHPOBKH, DPACKPBIBAIOIINE
COJICp)KaHWE TEX WU WHBIX SIBICHHA M MPOIECCOB, HAy4YHbIC BBIBOJBI U TNPAKTUYCCKHE PEKOMEHIAIMH 10 WX
MPUMEHEHUI0. 3a/laBaTh IPENOAaBaTEN0 yTOYHAIONINE BOMPOCH C IIENBI0 YSACHEHHS] TEOPETHUYECKUX ITOJI0KEHUH,
pa3pemeHH;1 CHOpHBIX chyauHﬁ. }KC.IIaTCHBHO OCTaBUTh B pa60q1/1x KOHCIICKTaxX IIOJIsI, Ha KOTOpBIX BO
BHanI[I/ITOpHOG BpeMﬂ MOXHO cCAejJaTb IIOMETKHU U3 pCKOMeHHOBaHHOﬁ J'II/ITCpaTypI)I, JOITIOJIHAIOIIINEC MaTepI/IaH
MPOCITYIIAHHOM JIEKINH, a TAKKE TOYSPKUBAIOIINE 0COOYI0 BAXKHOCTh TE€X WIIM UHBIX TEOPETHYECKUX TIOJI0KECHUN.
Meroandeckne peKOMEHIAITNN K CEMUHAPCKUAM 3aHATHIM

I[Ipy mMOArOTOBKE K CEMUHAPCKUM 3aHITHAM, OOYyYaroIIMMCS HEOOXOJUMO HW3yYUTh OCHOBHYIO JIUTEPATypy,
03HAKOMHUTKCS C JOIMOJHUTEIHLHOW JINTEPATypO, HOBBIMH MyONHKAIMSIMHA B TIEPUOJUYCCKUX W3JAHMIX: KypHajax,
tdopymax, koH(pepeHmmsax u T.a4. llpm 3ToM ydecTs pekOMeHAAlMU TmpenojaBarenss W TpeOoBanus pabodeit
HpOFpaMMLI yqe6H0171 JOUCHUIIJINHBI. B X0A€ IMOAIOTOBKU K CeMI/IHapCKI/IM 3aHATHUAM HCO6XO)Z[I/IMO OCBOUTH OCHOBHBIC




MOHATUS M METOAMKHU pacyeTa IMOKas3aTesel, OTBETUTh Ha BOIMPOCHI AJI1 CaMONOJArOTOBKU. B TeueHHe CeMUHApCKOro
3aHATHUSA 00YYaIOIIEMYCsl HEOOXOMMO BBIITOJHUTH 3aJIaHHUS, BBIIAHHBIC MTPEII01aBaATEIICM.

Meroanueckue peKOMEHIaluy [0 MOArOTOBKE JOKJIaaa

OpHoit n3 hopM caMOCTOATENBHON pabOTHl 0OYYArOMINXCS SBISIETCS MOATOTOBKA JOKJana, Ui OOCYXKIEHHsS ero Ha
CEMUHApPCKOM 3aHSTHH.

Lenp nokmaga — pa3BuTHE y OOYYAIOIIUXCS HABBIKOB AHAIMTHYECKON pabOThl C HAYYHOW JIMTEPATypOM, aHalM3a
JTIUCKYCCUOHHBIX HAYYHBIX IMO3UIMNA, apryMEHTAIIMH COOCTBEHHBIX B3MIAIOB. [l0AT0TOBKA HAyYHBIX JOKIAJOB TAaKXKe
pa3BUBaET TBOPUYECKHUIA MOTEHITHAN 00YJaIOIIHXCS.

Joxiag roToBUTCS IO/ pyKOBOJCTBOM IPENOAABATENA, KOTOPBIM BEAET CEMUHAPCKUE 3aHITHSL.

Pexomenmanuu obyuaroremycs:

- Tiepe]; HadajaoM paboThl MO0 HAMHMCAaHUIO OKJIaJa COTJIAacOBaTh C IMperojaBareiieM TeMy, CTPYKTYpy, JUTepaTypy, a
TaK)Ke 00CYAUTh KITHOYEBBIC BOIIPOCHI, KOTOPBIC CICAYET PACKPHITh B JOKIIAC,

- IPEJICTABUThH JTOKJIA]] HAYYHOMY PYKOBOJUTEIIO B MIUCHMEHHOM (hopMme;

- BBICTYNIUTh HAa CEMHUHAPCKOM 3aHATUU C 15-20-MHHYTHOM mNpe3eHTalueill CBOEro NOKIana, OTBETUTh Ha BOIPOCHI
TpYMIIBL.

PekomenyeTcs, KpoMe «3ay4uMBaHU) MaTepuaia, J00UThCsS COCTOSHYSI IOHUMAHUS U3y4aeMON TEMbI TUCIUTUINHBIL




MHUHHUCTEPCTBO HAYKH U BBICHIEI'O OBPA3OBAHUSI
POCCHUHCKOM ®EJEPALINN

OEJEPAJIBHOE I'OCYJJAPCTBEHHOE BIO/I’KETHOE OBPA30OBATEJIBHOE
YYPEXJIEHHWE BbICHIEI'O OBPA3OBAHUA
«IOHEIIKASI AKAJTEMUSI YIIPABJIEHUS U TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKBbI»

®axyabTeT (UHAHCOBO-IKOHOMUYECKUMI
Kadeapa puHaHCOBBIX yCIyr 1 0aHKOBCKOIO Aejia

®OHJA OHEHOYHBIX CPEACTB

M0 AUCIUIIINHE (MOTYJIIO)
«baHKOBCKHUI MEHEHKMEHT)

Hanpasnenue noarotoBku 38.03.01 DxoHomuka

[Tpoduns «baHKOBCKOE AETI0»

Kpanudukamms OakaaBp

dopma 00ydeHus OYHO-3a04HAas
JloHenk

2025



@OHJ| OLIEHOYHBIX CPEACTB MO AWCHUIIMHE (Moayito) «baHkoBCkui
MEHEKMEHT» Uil oOyuarommuxcd 4 Kypca o00pa3oBaTeNIbHON MpOrpamMMbl
OakanaBpuata HampaBieHus moarotoBku 38.03.01 DOxoHommka (mpoduinb
«baHkKoBCKOE J1€710%») 04HO-3a04HOM (POpMBI O0yUEHHUS

PazpaboTunk(n): JIOTICHT, KaHJI. 9KOH. HayK, noueHT H.B. IToropxensckas
JOJKHOCTB, YU€Hasl CTENeHb, YIeHOe 3BaHNe, MHULIMAIIBI U
bamunus

dOC paccMOTpeH Ha Dunancosvix yciye u 6aHKo8cKo20 oea
3acenaHnuu Kadeapsl

[IpoTokoun 3acexanus Kapeapsl Ot 26.03.2025 1. Ne 15

naTa
3aBenyromnuii kageapoit JL.M. Bosonienko

(moamuck) (vHUIIATBI, (haMUITUS)



PA3SJIEJI 1.
INACHHOPT ®OHJA OIEHOYHBIX CPEJICTB
10 AMCHUILUIUHE (MOAYJ/110) « BAHKOBCKHUI MEeHEeIKMEH T

1.1. OcHOBHBIE CBe/IeHHsl O IUCIHUILINHE (MOAYJIe)

Tabmuma 1

XapakTepucTruKa AUCHUILIAHBI (MOIYJIS)
(cBeaeHusi cOOTBETCTBYIOT pazneny PILJI)

O0pazoBaTenbHas NporpaMma

OakajlaBpuata

Hal'[paBJICHI/IC IIOJATOTOBKH

38.03.01 Dxonomuka

[Tpodunp

«baHKOBCKOE JIe]10»

KonuuectBo pPa3aciaoB JMCIUITIMHBL

4

Yacte
pOrpaMMBbl

00pa3oBaTeNbHON

Yacte, hopMupyeMast ydacTHUKAMHU
00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIICHUN
(b1.B.29.02)

@OopMBI TEKYIIETO KOHTPOJIS

NunuBuayanbHbIN / GpOHTAIBHBIM
YCTHBIN / MUCBMEHHBIN OMPOC; AOKIaL /
cooO1ienue; codbecenopanue; pedepar;

TECTOBBIE 3aJJaHHSI; pACUECTHO-
aHATMTHYECKHE; Kelc-3a/1aua; KOHTPOIb
3HAaHUU pa3jenia: TeCTOBbIC 3a/1aHus

Ilokazamenu Ouno-3a04yHas popma oOydeHHS
KonuuecTBO  3a4€THBIX  €IUHUIL 4
(kpeauToB)

Cemectp 7
Oowan mpyooemkocms (akaoem. 144
uacoe)

Ayoumopnasn KOHmMaKmHasn 42
paboma:

JIeK1IMoOHHbBIE 3aHIATUS 20
CemuHapcKue 3aHsTus 20
Koncynpranus 2
CamocrosiTesibHasi paboTa 75
KonTtpoJab 27
Dopma NPOMENCYMOYHOUL SK3AMEH

ammecmayuu




1.2. IlepeyeHb KOMIIETEHIUI ¢ yKa3aHHWeM J3TanoB (OPMUPOBAHUA B
npoiuecce 0CBOeHUs 00pa30BaTeJIbHOM MPOrPaMMBbI.

Tabmuma 2
[IepeyeHb KOMIIETEHLINI U UX 3JIEMEHTOB
Mrikarop DNeMEeHTHl MHAUKATOPa WNunexe
Komnerenmus KOMIIETEHIIMH U €r0
(bOpMyTHpOBKa KOMIETEHIIUU JJIeMEHTa
3namp:
1. Teoperuueckue OCHOBBI
yIpaBJIeHUs pecypcamu u | I[IKc-3.3 3-1
KanuTajioM OaHka
2. WHCTpyMEHTBI  yIpaBlICHUs MKe-3.3 32
pecypcaMu M KaruTajaoM OaHka
3. Meroabl onenku | [1Kc-3.3 3-3
a3 pexTuBHOCTH yIIpaBJICHUS
pecypcamMu B KanmuTajioMm OaHKa
Ymems:
1. Ilpumenste  Teopernueckue | [1Kc-3.3 V-1
) OCHOBBI YIPaBIIEHUSI pecypcaMu
[1Kc-3.3: [Tonumaer U KAIHTATOM GaHKa
yrg;lgﬁglr{[; 2. [IpumeHsTH uHctpyMeHThl | [1Kc-3.3 V-2
yVOpaBlIeHUs  pecypcamMu |
[TKc-3: Cnocoben KaﬁziﬁgiquaiKa KanuTajioM OaHka
aQHAJIU3UPOBATH U 3. Ilpumensate metonbl oneHku | [1Kc-3.3 V-3
MHTEPIPETUPOBATH 3P PEKTUBHOCTH yIIpaBJIEHUs
0COOEHHOCTH pecypcaMu M KaruTajaoM OaHka
(YHKIIMOHHPOBAHUS Baaoemo:
0aHKOBCKOTO 1. Teopernueckumu ocHoBamu | [1Kc-3.3 B-1
CEeKTOpa, B yIpaBJICHUS pecypcamu u
YaCTHOCTH, KarmuTaiaoM OaHKa
0aHKOBCKOM 2. Uunctpymentamu ynpasienus | [1Kc-3.3 B-2
JEATEIBHOCTH 110 pecypcaMu M KaruTajaoMm OaHka
00eCIIeYeHHIO 3. Meronamu onenku | [IKc-3.3 B-3
CACIIOK KPCIAUTOBAA a3 pexTuBHOCTH yIIpaBJiICHUS
pecypcamMu B KanuTajioMm OaHKa
3namo:
Hgﬁ;;’i& 1.  Teopernueckue  OCHOBBI
e UCIIOJIb30BAaHUs TMPUHIUIIOB U
MEXAHUEMbI MEXaHHU3MOB OpTraHu3aIul
0aHKOBCKOTO (huHAHCOBOTO
OpraHu3aIu I1Kc-3.4 3-1
6AHKOBCKOO MEHE/UKMEHTa U1 OLCHKH
(DMHAHCOBOTO I1aTEXECTIOCOOHOCTH u
MEHEDRMEHTA SIS KPEAUTOCIIOCOOHOCTH
OLEHKH MOTEHLHAJIBHOTO 3a€MIIUKA
>hHEKTHBHOCTH 2. Meronpl  HMCNOJIB30BAHMSA
EATEIBHOCTH OPUHIIMIIOB U MEXaHU3MOB
KpeATHON OpraHu3aIu O0aunxosckoro | [1Kc-3.4 3-2
P —— q)HHaHCOBOI‘OUMeHeI[)KMeHTa TUTST
OLICHKHU IJIaTEKECHOCOOHOCTH U




Kommerenims

HNuaukarop
KOMIIETCHIIMH U €T0
dbopmynHupoBKa

DJIeMEHTHI UHIUKATOpa
KOMIICTCHIINN

HNunexc
dJIEMEHTA

KPEIUTOCTIOCOOHOCTH
IIOTCHIIUAJIBHOI'O 3a€MIIIUKA

3. Tlogxompl K HCHOOJL30BAHUIO
HpI/IHI_[I/IHOB nu MEXaHU3MOB
OpraHu3aIu OaHKOBCKOT'O
(UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA IS
OLICHKH IIaTEXKECIIOCOOHOCTH U
KPEAUTOCIIOCOOHOCTH
MOTEHIHATLHOIO 3aeMIIHKA

[1Kc-3.4 3-3

Ymemes:

1. TlpuMeHsTH TEOpETHYECKHE
OCHOBBI HUCITOJIB30BaHUA
OPUHLIMIIOB U MEXaHU3MOB
OpraHu3aluu 0aHKOBCKOTO
(uHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA JUIs
OIICHKHU TUIaTEKECIOCOOHOCTH U
KPEIUTOCTIOCOOHOCTH
IIOTCHIOUAJIBHOT'O 3a€MIIINKa

[1IKc-3.4 V-1

2. OO0O0CHOBEIBATH METObI
UCITIOJIb30BaHUSl MPUHIUIIOB U
MEXaHH3MOB OpTaHH3aIuH
OaHKOBCKOTO (uHAHCOBOTO
MEHEIKMEHTA  JUIS  OILIEHKH
MJ1aTEKECIIOCOOHOCTH u
KPEIUTOCTIOCOOHOCTH
MOTEHIIMAILHOI0 3aEMIIUKA

I1IKc-3.4 V-2

3. OOOCHOBBIBAaTh IOOXOIBI K
UCIIOJIb30BAHUIO TPHUHIMIIOB U
MEXaHH3MOB OpTaHH3aIuN
OaHKOBCKOTO (huHAHCOBOTO
MEHEIKMEHTAa  JUIS  OILIEHKH
IIATEXECIIOCOOHOCTH n
KPEIUTOCTIOCOOHOCTH
MMOTEHIIMAIHLHOI0 3aEMIIUKA

I1IKc-3.4 ¥-3

Baaoems:

1. TeopernueckumMu OCHOBaMH
UCITIOJIb30BaHUSl MIPUHIUIIOB U
MEXaHU3MOB OpraHu3aIiu
OaHKOBCKOTO (huHAHCOBOTO
MEHE/DKMEHTa  JIIl  OILICHKHU
IaTEKECTIOCOOHOCTH u
KPEIUTOCTIOCOOHOCTH
MOTEHIIMATHHOTO 3aeMIIUKA

I1Kc-3.4 B-1

2. MertomaMu HCHOJL30BAHUS
HpI/IHI_[I/IHOB nu MCXAaHHU3MOB
OpraHu3aIu OaHKOBCKOT'O
(UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA IS
OLIEHKH IIaTEXECIIOCOOHOCTH U

I1Kc-3.4 B-2




Kommerenims

HNuaukarop
KOMITETEHIIHH H €T0
dbopmynHupoBKa

HNunexc
dJIEMEHTA

DJIeMEHTHI UHIUKATOpa
KOMIICTCHIINN

KPEIUTOCTIOCOOHOCTH

INOTCHIUAJIBHOI'O 3aCMIIUKaA

IIoAX040B

3. Hasrikamu

MPHHIIAIIOB
OpraHu3anuu
(UHAHCOBOTO MCHEKMEHTA JUIS
OLIEHKH IUIATEKECIIOCOOHOCTH U
KPEIUTOCTIOCOOHOCTH
IIOTCHIIUAJIBHOI'O 3a€MIIIUKA

o0ocHoBauus | [1Kc-3.4 B-3
K UCHOJB30BAHUIO
U MEXaHU3MOB

OaHKOBCKOI'O

Tabmuma 3

Otansl HOpMHUPOBAHHS KOMIIETEHIIUHN B MPOIIECCE OCBOCHUS OCHOBHOM

00pa3oBaTebHON MTPOrPaMMBbI
Konmponupyemwie
Koo
Ne | pa3zoenvt (memui) Homep Haumenoeanue oyenounozo
uHouxKamopa
n/n oucyunauHsl cemecmpa cpeocmea
KomnemeHyuu
(moodynsa)
1 PA3JIEJ 1. 3G KOHOMUYECKHUE, OPTAHU3ALIMOHHBIE U ITPABOBBIE
' OCHOBbI BAHKOBCKOI'O MEHE/I'KMEHTA
Tema 1.1. NunuBuayanbHbI / GpoHTATBHBIN
HeobxonumocTsb, YCTHBIN / MUCBMEHHBIN OIpOC,
OCOOEHHOCTH U I1Kc-3.3; JIOKJIaJ, COOOIICHHE,
2. 7
XapaKTEePUCTUKA [1IKc-3.4 cobeceni0BaHUE, MHANBUYaTbHbIC
0aHKOBCKOTO WJIH TPYIIIOBBIE PACYETHO-
MEHEKMEHTA AHATUTUYCCKUX 3aJIaHuUs
NunuBuayanbHbI / GpoHTaTBHBIN
Tewa 1.2 o o, coosuene,
3 Opranusauits 7 IKc-3.3; COGGCGHOBaHfI’e Uy HI/IIBI/I ;.JII:HI:IG
) OAaHKOBCKOM [TKc-3.4 A > MHAHBHAY
WJIM TPYIIIOBBIE PACYETHO-
JESITEIIbHOCTH
AHATUTUYECKUX 3a/IaHUST; KOHTPOJIb
3HAHUM pazjena
4 PA3JIEJI 2. MIPUHIUITBI U MEXAHU3MbI OPTAHU3AIIUN
' BAHKOBCKOI'O MEHE/UKMEHTA
Tema 2.1. WnauBunyanbHbli / GpOHTATBHBINR
Crparernueckoe u YCTHBIN / MUCHMEHHBIH OIPOC,
OTIEpaTUBHOE I1Kc-3.3; IOKJIaJ, COOOIIEHHE,
3. 7
MJIAHUPOBAHUE IIKc-3.4 cobecenoBaHre, MHIUBUTy AIbHBIC
JESITEIIbHOCTH WJIM TPYTITIOBBIC PACYETHO-
OaHka AHAIMTUYECKUX 3a/IaHus
Tema 2.2. WnauBunyanbHbli / GpOHTATBHBINR
bankoBckuit YCTHBIN / MUCHMEHHBIH OIPOC,
MapKETHHT B IOKJIaJ, COOOIIEHHE,
I1Kc-3.3;
6. cucTeMe 7 MKe-3.4 co0eceoBaHuE, HHIUBUTyalIbHbIE
yIpaBIICHUS ' WJIM TPYTITIOBBIC PACYETHO-
0aHKOBCKOM AQHAJIMTUYECKUX U 3aJJaHUs

JACATCIIBHOCTBIO




Konumponupyemuoie

Ne | pazoenvt (memuwi) Homep Koo Haumenoeanue oyenounozo
UHOUKamopa
n/n oucyunaunsl cemecmpa cpeocmea
Komnemenyuu
(mooyns)
WnauBunyanbHbli / GpOHTATBHBINR
Tema 2.3. Onetika YCTHBIN / MUCHMEHHBIHN OIPOC,
NeATeIbHOCTH I1Kc-3.3; AoKIaz, coobiennue,
7. KOMMEPUECKOTO 7 Kc-3.4 co0eceoBaHne, HHIUBUTyalIbHbIE
atKa WJIM TPYTITIOBBIE PACYETHO-
AQHAIUTUYECKUX 3a/IaHUsT; KOHTPOJIb
3HaHUM paszgena
8. | PA3JIEJ 3. DPHUHAHCOBBIM MEHEJJ’KMEHT KOMMEPYECKOI'O BAHKA
NunuBuayanbHbI / GpoHTaTBHBIN
Tema 3.1. YCTHBIN / TUCBMEHHBIN OIPOC,
9 VYnpasnenue 7 I1Kc-3.3; JIOKJIaJ, COOOIICHHE,
) JINKBUTHOCTBIO [TKc-3.4 co0eceioBaHNe, HHIUBH Iy JIbHEIC
OaHka WJIM TPYIIIOBBIE PACYETHO-
AHATMTUYCCKUX U 3aJJaHUs
NunuBuayanbHbIi / GpoHTaTBHBIN
YCTHBIN / TUCBMEHHBIN OIPOC,
Tema 3.2. MKe-3.3: JIOKJIaJ, COOOIICHHE,
10. Vnpasienue 7 K34 cobecen0oBane, UHANBHIYAIIbHBIE
MpUOBLIBI0 OaHKa ’ WJTU TPYTIIIOBBIE pacYeTHO-
AHATUTUYCCKUX U 3aJJaHMS;
KOHTPOJIb 3HAHUM pa3zena
11. PA3/IEJ 4. YIIPABJEHUE PECYPCAMU U KATIUTAJIOM
NunuBuayanbHbIi / GpoHTATBHBIN
Toma 4.1, YCTHBIN / TUCBMEHHBIN OIPOC,
I1Kc-3.3; JIOKJIaJ, COOOIICHHE,
12. Vipasnenue 7
HACCHBAMIL BaHKa [TKc-3.4 co0eceoBaHNe, HHIUBH Ty alIbHEIC
WJIM TPYIIIOBBIE PACYETHO-
AHATMTUYCCKUX U 3aJJaHUs
Tema 4.2. NunuBuayanbHbIN / GpoHTaTBHBIN
VYnpasnenue YCTHBIN / MUCBMEHHBIN OIpOC,
13 aKTUBaMH U 7 I1Kc-3.3; JIOKJIaJ, COOOIICHHE,
) [MacCUBaMH [TKc-3.4 co0eceoBaHNe, HHIUBH Ty alIbHEIC
KOMMEPUYECKOT0 WJIM TPYIIIOBBIE PACYETHO-
OaHKa AHATMTUYCCKUX U 3aJJaHUs
NunuBuayanbHbIi / GpoHTaTBHBIN
Toma 4.3, YCTHBIH / HI/ICbMegIHHﬁ o1poc,
14 VYnupasnenue 7 I1Kc-3.3; 6 JIOKTIAJ, COODIICHHE,
. SAHKAMIL B TKc-3.4 co0ece0BaHNEe, UHIUBUTyAJIbHBIC

IpOILIeCCe CaHaAIH

WJIM TPYIIIOBBIE PACUETHO-
AHAJIMTHYCCKUX U 3aJaHUsA;
KOHTPOJIb 3HAHUM pa3zena




} PA3JIEJ 2.
TEKYLIUANA KOHTPOJIb MO JUCLUUIIJIMHE (MOIYJIIO)
«HAJIOTYA Y HAJIOTOOBJIOKEHWE»

Tekymuii KOHTPOJIb 3HAHUH UCTIOJIb3YETCS [JIs1 ONIEPATUBHOTO U PETYIISIPHOTO
yIpaBieHUsT y4eOHOU AESITeNbHOCTHIO (B TOM YHCIIE CAMOCTOATEIbHOU paboToil)
00yJaroIIXCs.

B ycnoBusix OamibHO-pEHTHHTOBOM CHUCTEMbI KOHTPOJS Pe3yJIbTaThl
TEKYILIEro OLEHUBAHMUS OOYYaroUIerocs HUCMOIb3YIOTCS Kak II0Ka3aTrelb €ro
TEKYLIETO pEUTHUHTA. TEeKylHH KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH OCYILECTBISETCS B
TEUEHHUE CEMEeCTpa, B X0JI€ MOBCEIHEBHON y4eOHOU paOOThI MO WHIUBHUIYTHHOM
WHULMATUBE IpenogaBarenid. JlaHHBIA BUI  KOHTPOJISI  CTUMYJIHPYET Y
oOy4Jaronierocsi CTpeMJeHUE K CHUCTEMAaTUYECKOM CaMOCTOSITENbHOM padoTe o
U3YYECHUIO TUCHUIUIUHBI (MOIYJIS).

Tabmuma 2.1.
Pacnipenenenrie 60amioB 1o BujgaM yueOHOM 1€ATeTbHOCTH
(OanmIbHO-PEHTHHTOBASI CHCTEMA)

HaumenoBanue Bun 3aganus
Pasnena/Temsr 3 Boero 3 P e
M3 | YO | JUC | PA3 |satemy | K3P | © | (cp) | 13)
P.1.T.1.1 0,5 1,5 3 1 6 25 5
P.1.T.1.2 0,5 1,5 3 1 6 ’
P2.T.2.1 0,5 1,5 3 1 6
P.2.T.2.2 0,5 1,5 3 1 6 2,5 5
P2T.2.3 0,5 1,5 3 1 6 5 5
P.3.T.3.1 0,5 1,5 3 1 6 25 5
P.3.T.3.2 0,5 1,5 3 1 6 ’
P4TA4.1 0,5 1,5 3 1 6
P.4T42 0,5 1,5 3 1 6 2,5 5
P4TA4.3 0,5 1,5 3 1 6
Hroro: 1006 5 15 30 10 60 10 20 5 5

JI3 — Iek1InoHHOE 3aHATHE;

YO — unauBuIyalbHbIM / (POHTANBHBIA YCTHBIA / MHUCBMEHHBIM OIMpPOC
(cobecenoBanue);

JI/C — noknan / cooOmieHue

PA3 — pacueTHO-aHAIUTUYECKOE 3a/1aHUE

K3 — keiic-3a;1aua

C3 — ceMUHApCKOE 3aHATHE;

K3P — konTpoJsib 3Hanuii no Pazneny;

T3 — TecTOBBIC 3aJaHUS;

P — pedepar;

CP — camocTosTensHas pabota 00y4daromerocs;

N3 — unauBHIyanbHOE 3a/1aHKE;

HC — nay4unas cocrapistonias (HanucaHue HayqYHOU CTaTbH).



2.1. PekoMeHaMM 10 OLIEHUBAHUIO YCTHBIX OTBETOB 00y4aK0IIUXCH

C uenpl0 KOHTPOJSL YCBOCHHMSI MPOWJIEHHOTO Marepualia M OIpeieieHust
YPOBHSI MOATOTOBJICHHOCTA OOYYarONIMXcsl K M3yYCHUIO HOBOW TEMbI B Hadale
KOKJOTO CEMHUHAPCKOTO/TIPAKTUYECKOTO 3aHSTHS MPENoJaBaTesieM IPOBOIUTCS
WHIUBUTYJTbHBINA WM ()POHTAIBHBIN YCTHBIM OMPOC MO BHITIOJHEHHBIM 3aaHUSM
IPEABITYLIEN TEMBI.

Kpurepun ouenku.

Ouyenka «Omau4uHo» CTaBUTCS, €CJIM O0yJarOITUNACS:

1) MoaHO M apTyMEHTHPOBAHO OTBEYAET MO COAEPIKaHUIO BOMIPOCA;

2) oOHapyXuBaeT TNOHUMaHHE MaTepuaiga, MOXET OOOCHOBAaTh CBOU
CYXXJICHUS, TPUMEHUTH 3HAHMS Ha MPAKTHKE, IPUBECTH HEOOXOIMMBIE IPHUMEDHI;

3) uznaraeT Marepual IMOCIeI0BAaTEeIbHO U NPAaBUIBHO, C COOJIOJICHUEM
HUCTOPUYECKON U XPOHOJOTHUECKOMN MOCIIe10BaTEIbHOCTH;

Ouenka «xopowto» — CTaBUTCI, €CIM OOYyYarOIIUHCS JaeT OTBET,
YIAOBJICTBOPSIOMIMA TEM >K€ TpeOOBAHHUSAM, UTO M JUIS OICHKH «OTIHYHO», HO
JOIyCKaeT O{HA-JBE OITMOKH, KOTOPBIC CaM e HUCIIPaBIISCT.

Ouenka «yo0oe1emeopumenvHo» — CTAaBUTCS, €CIM  OOydYaromuics
oOHapy»XKMBaeT 3HaHWE U TOHUMAaHUE OCHOBHBIX ITOJIOKCHHM JTaHHOTO 3a/IaHUs, HO:

1) u3naraer mMaTepra HEMOJHO M JIONYCKAeT HETOYHOCTH B OIpEIeICHUN
MOHATUHN WJIH (POPMYITUPOBKE TPABKII;

2) HE yMeEeT JO0CTaTOYHO TIIyOOKO M JI0Ka3aTelbHO OOOCHOBAaTh CBOU
CYXKJIEHUS 1 TIPUBECTH CBOU TIPUMEDHI;

3) u3naraet MaTepua HeroCJIeI0BATEIbHO U IOMYCKAET OIIMOKH.

BOITPOCHI JUIA CAMOIIOATI'OTOBKHN OBYYAIOIINXCA

Konumponupyemut
e;”sz;i];bl Bonpocwt 0na noozomoeku K unoueudyaiviomy / pponmanvnomy
oucuun s YCMHOMY / RUCOMEHHOMY ORPOCY RO MeMam OUCUUNIUHBL (MOOY1)
(mooyns)

PA3JIEJ 1. 9D KOHOMUMWYECKHUE, OPTAHU3AIIMOHHBIE U ITPABOBBIE
OCHOBbBI BAHKOBCKOI'O MEHE/I/KMEHTA

1. baHk Kak KoMMepUecKasi CTpyKTypa. THIbI KoMMeEpUYeCcKrX 0aHKOB, UX
KJIacCU(UKALMOHHAS XapaKTePUCTUKA.

2. TloHsATue MEHeIKMEHTa U XapaKTePUCTHKA €r0 OCHOBHBIX MPUHIUIIOB B
COBPCMCHHBIX YCJIOBHUAX.

Tema 1.1. 3. XapakTepucTrka 0COOCHHOCTEH OaHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA.
Heobxomumocts, | 4. Urto Takoe OaHKOBCKUM MEHEIKMEHT?

0COOEHHOCTH U 5. Yto Ttakoe GpuHAHCOBBIN MeHEKMEHT? KakoBb 0COOEHHOCTH
XapaKTepuCTHKa | (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA B KOMMEpUYECKOM OaHke?
OaHKOBCKOTO 6. U3 kakux 3BEeHhEB COCTOUT (DMHAHCOBBI MEHEKMEHT B
MEHEKMEHTA KOMMepUuecKoM OaHke?

7. Yto mpencraBusieT coO0i KOHKYpeHIus B 0aHKOBCKOH chepe?
8. B uem 3akirovarorcst yHKIMN (GUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA?
9. HazoBuTe OTIIMYNTENBHBIE XapAKTEPUCTHKH (PUHAHCOBOTO
MeHe kMeHTa 0anka B Poccuu u mupe.

Tema 1.2. 1. ®axTopsl, ONpeesIoNnue CTPYKTYPYy KOMMEPUYECKOTO OaHKa
Opranuzanus




Konumponupyemut

e pazoenvl
;r)n exb) Bonpocwi 0nsa noozomosku k unoueudyanvnomy / pponmanvHomy
CIHOMY / RUCOMEHHOMY ORPOCY RO MEeMAM OUCUUNIUHBL (MOOYIA
OUCUUNIUHDL Y Y Yy onpocy " (mooyn)
(moodyns)
OaHKOBCKOM 2. TIpoGaembl COBEPITICHCTBOBAHUSI YIIPABICHUS IEATETHHOCTHIO
JeSATeIbHOCTH KOMMEpUYECKOro 0aHka

Uto Takoe ajanTHUBHASI OpraHU3alMOHHAs CTPYKTypa?

Uro Takoe GropokpaTudeckasi OpraHu3aluoHHas CTPyKTypa?

Uto Takoe MMBU3MOHAIbHAS OPTaHU3AIMOHHAS CTPYKTYypa?

UTto Takoe peruoHagbHas OpraHu3aluoHHasi CTpyKTypa?

Uro sBisieTCsl BHICIIMM OPraHOM YIpaBlIeHUsI KOMMepUYecKoro 0anka?
Kakue opransl ynpaBieHust 0aHKOM SIBIISTFOTCS UCITOJIHUTEIBHBIMU ?
9. Kakwue opransl ynpaBieHHs] OAaHKOM SIBIISTFOTCS KOHTPOJIUPYIOIIHME ?
10.Yto sBasieTCs pe3ynbTaToM INIAaHUPOBAHUS NIepcoHana?

11.Kakue CyiiecTByIOT pbIHKHU ITPUBJICUYECHHS TTepcoHaa’?

12.Kak mpoucxoaut noadop nepcoHaa’?

PN W

PA3JIEJI 2. MTIPUHOUIIBI 1 MEXAHU3MbI OPTTAHU3AIIMA BAHKOBCKOI'O

MEHE/UKMEHTA

1. IlenoBas monuTHka OaHKa
2. PackpoiiTe cymHOCTh 0aHKOBCKOTO MapKETHHTA.
3. B gem nposiBasieTcs criennduka 6aHKOBCKOTO MapKeTHHTa?
4. KakoBblI 1IeNU M 3a]1a4i OAHKOBCKOTO MapKeTUHra?
5. Packpoiite oco6eHHOCTH OaHKOBCKOTO TTPOTYKTA.
6. HazoBute 31eMeHTHl 6aHKOBCKOTO MAapKETHHTA.
Tema 2.1. 7. Kakue UHCTPYMEHThI UCIIOJIB3YIOTCSA B MAPKETUHTOBOM MCCJICIOBAHUM ?
Crparerndyeckoe | 8. Kakue crmocoObl 1 METO/bI HCIIOIB3YIOTCA U1l aHAIM3a PhIHKA
U OllepaTUBHOE OAHKOBCKHUX YCIIyT
IIJIAHUPOBAHUE 9. Kakue (axTopbl OpeaensioT KOHKYPEHTHYIO O3HUINI0 OaHka?
EATEIIHHOCTH 10. CnocoObI 1 METOBI aHATTN3 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OaHKa.
OaHka 11. B uem nposBIsOTCS OCOOCHHOCTH CErMEHTAlNU OaHKOBCKOTO
pbIHKa?
12.  PackpoiiTe CyIHOCTh U Ha30BUTE BUbI CTPATErNi KOHKYPEHTHOM
00pBOBI?
13.  Kaxue Bpl 3HaeTe HHCTPYMEHTBI peaIN3allii PHIHOYHOM CTpaTeruu
KOMMeEpYEeCKoro 0anka?
14.  KaxoBbl pyHKUIUHU U HOpMBI GAHKOBCKOM peKiIaMbl?
1. Uto Takoe peHTHHTOBAs OIICHKA OAaHKOB, KAKOBO €€ 3HAYCHUE JIJIs
0aHKa, ero aklIMOHEPOB, KPETUTOPOB U KIUECHTOB?
2. KakoBo 3HaueHue paHKHUPOBAHUS KOMMEPUYECKUX OAaHKOB B YCIOBHSIX
CTaHOBJICHUS] PHIHOYHOM SKOHOMMKHU?
Tema 2.2. 3. HazoBute abCOMOTHBIE M OTHOCUTEIBHBIC MIOKA3aTEIN PEUTHHTOBOM
bankoBckuit OLICHKH JIeATEIHPHOCTH KOMMEPYECKIX OaHKOB.
MapKeTHHT B 4. KakoBbI CYyIIIHOCTb, LIEJIM U KPUTEPUU OLIEHKH, ITPEyCMOTPEHHbIE
cucreMe cucremort CAMEL?
YIIpaBIICHUS 5. B uem cytb ouenku no cucreme CAMEL?
0aHKOBCKOM 6. KakoBsl TpeboBanust MexXIyHapOAHOTO KOMUTETA 0 IPAKTUKE
NeSITeNIbHOCTBIO 0AaHKOBCKOT'0 HAJ30paK KalUTally U OLICHKE aKTUBOB?

7. CyOBbeKTHBHBIE U OOBEKTUBHBIE (DAKTOPHI OLIEHKH.

8. BimsiHUE OIICHKH COCTOSIHHS OaHKa Ha MPUHITHE PEIICHUS
0aHKOBCKOTO HaJ30pa

9. KakoBa poJib CyObEKTHBHBIX M O0BEKTUBHBIX (haKTOPOB OIICHKHU?
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10. Yro BKIIIOYAET B ceOs U JIJIS1 4€TO OCYIIECTBISIETCS] KOMITJIEKCHAS
OIICHKA JesATEIbHOCTH OaHKa?

11. Kak onpenensiercss peMTUHHT MeHeIKMeHTa? 3HaUYE€HHUE €r0 OLCHKH.
12.  KakoBo BIMSHHUE OLEHKH COCTOSIHUS OaHKa Ha MPUHATHE PELICHUS
O0aHKOBCKOTO Haa30pa?

13.  Kaxkue npobiemMbl CyIIeCTBYIOT CETOIHS B OIICHKE IEATEIHHOCTH
0aHKOB?
14.  Ha3oBuTe OCHOBHBIE HallpaBJIEHUs yCOBEPIIEHCTBOBAHUS

CYHCCTBYIOIIUX OLCHOK ACATCIbHOCTH KOMMEPUYCCKUX 0OAaHKOB.

Tema 2.3. Onienka

1 Uro Takoe TUKBUAHOCTh KOMMEpUYECKOro OaHka Kak ‘“3amac’?
2 Yrto Takoe JMKBUIHOCTh KOMMEPUYECKOT0 0aHKa KakK “TIOTOK”?
3. UTto Takoe CTPYKTypHOE TOHUMAHUE JIMKBUIHOCTHU?

4 PackpoiiTe 3HaU€HHE MMOHATHSI «IIJIATEKECTIOCOOHOCTh OaHKay.
5

NEeATEIbHOCTH
. KakoBo MecCTO JIHMKBUAHOCTH U TUIATEKECIIOCOOHOCTH B CHCTEME
KOMMEPYECKOTO . .
SamKa MoKasaresei peryiupoBaHusi 0aHKOBCKON AesITeNbHOCTH?
6. Kakue mnokazarenn HMCHONIB3YIOTCS MJIS OLEHKH JIMKBUTHOCTH
Oanka?
7. Teopuu yrpaBlieHUs JUKBUIHOCTEIO KOMMEPUECKOro OaHKa.

PA3JIEJ 3. PMHAHCOBBII MEHE/UKMEHT KOMMEPYECKOI'O BAHKA

Tema 3.1.
VYnpasnenue
JINKBUTHOCTBIO
Oanka

1. Kakue MeTo/1bl ynpaBiIeHUsI aCCUBAMH OTHOCAT K LIEHOBBIM?

Kaxue meTozb! yrpaBieHHs TaCCUBaMU OTHOCSIT K HELICHOBBIM?

Kak ncnomnb3yroTes 1IeHbl Ha ACTIO3UTHI sl JOCTH)KEHUS 1iefieit 6anka?
Urto Takoe pyHKIIMOHAIBHBIN aHATU3 3aTpat?

. Kak oniennBaetcst cpeiHsisi CTOUMOCTB YCIIYT IO 0OCITY>KUBAaHUIO
JIETIO3UTOB?

6. Uro Takoe rpaHUYHBIC PACXOAbI HA OAHKOBCKUE JICTIO3UTHI?

7. Kakwue cyniecTBylOT HOBOBBEICHUS HAa PHIHKE JEMO3UTOB B MUpE?

8. UTo MOHMMAIOT MO/ TEPMUHOM “‘pa3pbiB GOHIOB”?

9. Kak yuuThIBaeTCs pUCK MPOIIEHTHOW CTaBKU MPHU BbIOOPE (GOHIOB U3
Pa3HbIX HEAETIO3UTHBIX UICTOYHUKOB?

10.Kak onpenensercss mpolieHTHAas CTaBKa Ha JEMO3UTHBIE U
HEJ/ICTIO3UTHBIE HCTOYHUKU (POPMUPOBAHHS OAHKOBCKUX PECYpCOB?

11.B kakux ciaydasx 1enecooopasHo GopMupoBaTh OAaHKOBCKHE PECYPCHI
3a CYET HEJENO3UTHBIX HCTOUHUKOB?

PIENEVRN

Tema 3.2.
VYnpasnenue
npuObLIBIO OaHKa

Bomnpocsr qyist o6cyxnenus:

1. Kakyro uenpb npecienyer OaHK B yIIpaBIeHUH aKTUBAMH?

2. B uem coctout cymHocTh 0011ero ¢hoHmaa cpeacTB?

3. B 4eM cocTOMT CyIIHOCTh METOAA paclpeesieHus: pecypcoB?

4. B uem cOCTOMT CYITHOCTh HAYYHOTO IPOTHO3UPOBAHUS KaK METOia
YIPaBJIEHUS aKTUBAMHU?

5. Kakast B3aMMOCBSI3b CYIIECTBYET MEXK/Y JIUKBUIHOCTBIO U
NPUOBIITBHOCTHIO AKTUBOB?

6. Kakue akTUBBI BXOAAT B IEPBUYHBIE M BTOPUYHBIE PE3EPBbI?

7. Yo Takoe nposepka kpeauTos? Kak oHa q0mKHA TPOBOAUTHCA?
8. UTo CBHACTENBCTBYET O MOSIBJICHUHU MIPOOIEMHOTO KpeauTa?

9. Kakue ucTo4HuKH HHPOPMALIUU HCTIONIB3YIOT JUISl OLICHKH
KpPEIUTOCIIOCOOHOCTH 3aeMIKa?
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10.Kakue (hakTophl BIHUSAIOT HA YCTAHOBIICHHUE MTPOIICHTHOW CTaBKH T10
KpeauTaM MpeAnpUHIMATETECKUM CTPYKTypam?

11.Kakue (hakTophl BIUAIOT HA YCTAHOBIICHHUE MPOIICHTHOW CTaBKH T10
UIIOTEYHBIM KpenuTam?

12.YTo0 Takoe KpeAUTHBIN CKOPUHT?

13.Kakue hakTopbl BIUSIOT HA BBIOOP WHBECTULIMOHHBIX IIEHHBIX Oymar?
14.Yt0 Takoe KpuBas J0XOJIHOCTH?

15.Kak onpenensieTcsi CpeIHEB3BEILICHHBIN CPOK MOTAIICHUS
MHBECTUIIMOHHOTO NopTdens?

16.B 1eM COCTOUT CYIIHOCTh METO/Ia 00IUX POoHIapecypcoB?
17.Ha3zoBuTe mpenMymiecTBa U HEJOCTAaTKH METo/1a 0011ero GpoHaa
pecypcoB.

18.B yem coCTOUT CYyIIHOCTh METOJIa PaCIpEACIECHUS pECYPCOB
(xoHBepcuu cpencts)?

19.B xakoM cinydae UCIIOJIb3Y€ETCsl 3TOT METO?

20.Ha3oBuTe npeumyIecTsa 1 HEJOCTaTKU METO/1a PACIIPENAETICHUS

PECYpCOB.

PA3JIEJI 4. YIIPABJIEHUE PECYPCAMMU U KAIIUTAJIOM

Tema 4.1.
VYnpasnenue
rnmaccuBaMu OaHKa

1. Yrto Ttakoe puck?

2. Yro Takoe XeIKupoBaHUE?

3. Yem oTIMYaIOTCA ONEpALNU XEIKUPOBAHUE OT KOMMEPUYECKOTO
cTpaxoBaHus?

4. Kak onpenensiercss KyMyJISTUBHBIN I307?7

5. Kak onpeznensercss ”HAEKC NPOLIEHTHOTO pucka?

6. KakoB MexaHU3M XeIKUPOBaHUS MPOLIEHTHOTO PUCKA C
MCIOJIb30BaHNEM (OPBAPAHBIX KOHTPAKTOB?

7. KakoB MexaHU3M XeIKUPOBaHHUS MPOLIEHTHOTO PUCKA C
UCIOJIb30BaHUEM (hbrouepcoB?

8. KakoB MeXaHM3M XEIKUPOBAHUS MPOLIEHTHOTO PUCKA C
HCII0JIb30BAHUEM OINIIMOHOB?

9. KakoB MexaHU3M XeIKUPOBaHUS MPOLIEHTHOTO PUCKA C
HCIIO0JIb30BAaHUEM CBOII-KOHTPAKTOB?

10.Kakue mokaszaTenau UCIOIb3YIOTCS I OLIEHKU PE3yJIbTaTOB
XEKUPOBAHUS?

11.KakoB ajiropuT™m pacyera rmokasaresei oneHku 3¢ GeKTHBHOCTH
XEKUPOBAHUS?

12.Yem ormmuarorcs caenku CAP, FLOOR u COLLAR?

13.KakoB MeXaHU3M XEI)KUPOBAHUS BAJIIOTHOTO PUCKA C UCIOIb30BAHUEM
(dhopBapaAHBIX KOHTPAKTOB?

14.KakoB MEXaHU3M XEI)KUPOBAHUS BAJIIOTHOTO PUCKA C UCIOIb30BAHUEM
¢dbbprouepcon?

Tema 4.2.
VYnpasnenue
aKTUBaMU U
raccuBamMu
KOMMEPYECKOT0
OaHka

15.KakoB MeXaHU3M XE€I)KUPOBAHUS BAJIIOTHOTO PUCKA C UCIOIb30BAHUEM
OINIIMOHOB?

16.KakoB MexaHU3M XE€I)KUPOBAHUS BAJIIOTHOTO PUCKA C UCIOIb30BAHUEM
CBOIT-KOHTPAKTOB?

17.JaiiTe onpeneneHne poIHOUYHBIX PUCKOB.

18.YTo Takoe Toproseiii moprdens?
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19.11o kako¥i CTOMMOCTH MIPUHUMAIOTCS MIPH PACUETE PHIHOYHBIX PUCKOB
(UHAHCOBBIC HTHCTPYMEHTHI?

20.ITpu cobmroeHNN KaKoTo YCIOBUS OaHK PACCYMTHIBACT PHIHOYHBII
puck?

21.KakoBbI OCHOBHBIE 3TAIbl pacyeTa CrenuPpuIecKoro MPOIeHTHOTO
pucka?

22.B 4eM cOCTOAT OCHOBHBIE TAIBl pacueTa 00IIero MpOIEHTHOTO prcKa?
23.Tlo xakuM (PUHAHCOBBIM HHCTPYMEHTAM PaCCUUTHIBACTCS MPOIICHTHBII
pHUCK 1 (POHTOBBIN PUCK?

24.KakoBbl OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI pacueTa GOHIO0BOTO pUcKa?

25.Kak onpenensieTcst BeaudnHa o01iero (oHI0BOro prucka?

26.Kak onpexnensercs OpyTro-no3unua? B kakux pacuerax oHa
HCMOJIb3yeTCA?

27.Kakue CcymecTByIOT CIIOCOObI OIEHKH PIHOYHBIX PUCKOB?

28.B dyem cocTosT mpeuMylecTBa pacuyeTa pbIHOYHBIX PUCKOB HAa OCHOBE
Value-at-Risk?

29.KakoBsI 0ocHOBHBIE MeTOAbI BerunciieHus Value-at-Risk?

30.B ueM coCTOSIT OTIMYUTENbHBIE OCOOEHHOCTH CTAaTUCTUYECKOTO
MozenupoBanus (Meroga Monte-Kapio)?

Tema 4.3.
VYnpasnenue
OaHKaMu B
npoiiecce
caHaIuu

1. KakoBa poib aHann3a (UHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB JESTEIBHOCTH
KOMMEpUYECKHX 0aHKOB B YIpaBJIeHUN OaHKOBCKOUW MPUOBUTBHOCTHIO?

2. YeM BbI3BaHA HEOOXOJIUMOCTh OLIEHKH (PMHAHCOBOTO COCTOSHHS
KOMMEpYECKHX 0aHKOB?

3. Kakue nokaszarenn UCHIONB3YIOTCS s OLEHKH 3((HEeKTUBHOCTH paboThI
OaHka?

4. Kakue MeTofbl OLIEHKH (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHSI UCIIOJIB3YIOT B
KOMMepUYeCKnX OaHkax?

5. HaszoBwute npeumymiecTBa 1 HEAOCTATKH CYIIECTBYIOIIMX METOJIOB
OIICHKH (DPMHAHCOBOT'O COCTOSTHUS KOMMEPUYECKHX O0aHKOB.

6. Uem o0yciioBieHa aKTyalbHOCTb
po0JIeMbIUHAHCOBONYCTOMYNBOCTUKOMMEPUYECKIX0aHKOBBCOBPEMEHHBI
XyCHOBHAX?

7. Ilpubbuin KOMMepUECKHX OAHKOB, X BUJBI, CTPYKTYpa,
KJIacCU(UKAIMOHHAS XapaKTePUCTUKA.

8. Kak ocymiecTBisieTcst aHaau3 TPOLEHTHBIX U HEMPOLEHTHBIX
npuobLIeH?

9. KakoBa posb aHanm3a npuObUTH 0aHKa B yJIYyYIIEHUH €r0 (UHAHCOBOTO
COCTOSIHUSI?

10.YTto mpeacTaBisitoT COO0M pacXxoibl KOMMEPUYECKUX OAHKOB?
11.KakoBa cTpyKTypa U KJ1acCU(PHUKAIIMOHHAS XapaKTEPUCTHUKA PACXO0B
OaHka?

12.B 4yeM KporoTcs pe3epBbl COKpaleHus] 0aHKOBCKUX Pacxo/10B?
13.HazoBute uctouHuku GopMupoBaHus MPUOBLITH KOMMEPUYECKUX OAHKOB
B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.

14.KakrMu OTHOCUTEIBbHBIMH MOKA3aTEISIMHA XapaKTEPU3YETCSI
IpUOBLIILHOCTh KOMMEPUYECKUX OaHKOB
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15.Kak pacripeaensieTcsi 1 HCToJb3yeTcs MPUOBLTh KOMMEPUYECKHUX

0aHKOB?

BOITPOCHI 1J1s1 COBECEJOBAHUSA

Koumponupyemvwie

pazoevl (memut)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Temubt 013 noocomoexku Kk cobecedosanuio

PA3JEJI 1. 3 KOHOMHUYECKHUE, OPTAHU3AIIMOHHBIE U ITPABOBBIE OCHOBbBI

BAHKOBCKOI'O MEHE/UKMEHTA

Tema 1.1. HeoOXoauMOCTb,
0COOEHHOCTH U
XapaKTepuCTHKa OAHKOBCKOTO
MEHEeKMEHTA

1. Tumel KOMMep4ecKHX OaHKOB, UX KiaccH(UKAIMOHHAS
XapaKTepUCTHKA

2. OcHOBHBIC HaNpaBleHUsI OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA

3. Tlonutnka koMMepdeckoro OaHka, (HakTOpbI, KOTOpHIE €€
OIpPEAEIAIOT

4. Tlopsnok popMUpOBaHUS MOJIUTHKH KOMMEPUYECKOTO OaHKa
5. Mecro  ympaBlieHUsT ~ MEpPCOHATIOM B OAHKOBCKOM
MEHEKMEHTE

Tema 1.2. Opranuzammst
0aHKOBCKOW JIeATEITHHOCTH

1. Tlopsimox perucTpauuy M JULEH3UPOBAHUS KOMMEPUECKHX
0aHKOB

2. CrpykTypa anmapara ynpasieHHs OaHKa U 33]Ja4d OCHOBHBIX
noapa3ieICHU

3. OpraHu3alMoOHHBIE CTPYKTYpPhl KOMMEPUYECKUX OAHKOB M UX
Kiaccuukams

4. OCHOBHbIE  HANpPABJICHUS  TOBBIIICHUS  HAJAECKHOCTHU
KOMMEpPYECKHX OaHKOB.

5. DKOHOMHYECKHE HOPMATUBBI PETYJIUPOBAHUS NEATEIBHOCTU
KOMMepUYecKux OaHKOB: HUX COAEpKaHHME, pPOJIb U MYyTH
COBEPUICHCTBOBAHMSI.

PA3JEJI 2. IPUHIUIIBI U MEXAHU3MbI OPI'’AHU3AIIUU BAHKOBCKOI'O

MEHEJKMEHTA

Tema 2.1. Ctparernueckoe u
OIlepaTUBHOE MJIAHUPOBaHHE
NesITeIbHOCTH OaHKa

1. CymHOoCTb U 0COOEHHOCTH OAHKOBCKOTO MapKETHHTa

2. MHccnenoBanme 0aHKOBCKOTO PhIHKA: aHAJIM3, HAOTIOICHUE,
MPOTHO3UPOBAHUE

3. PazpaboTka u peanuzanus ppIHOYHOHN CTpaTETUH

4. OpraHu3aiMoHHasi OCHOBa JESITEIBHOCTH KOMMEPYECKOIO
OaHKa.

5. Ctparerusi KoMMepyeckoro OaHKa: MpoOyieMbl BBIOODA,
pa3pabOTKU U peaTH3alliu.

Tema 2.2. bankoBckui
MapKETHHT B CHCTEME
yIpaBieHUs] 0AaHKOBCKOM
JIEATENBHOCTRIO

1. laiiTe onpeneneHne NOHATHS OAHKOBCKOT'O MapKETHHTa.

2. B 4em cocTosIT OCHOBHBIE YepThl OAHKOBCKOT'O MapKETHHTA
3. Onpenenurte BUJ KOHLENILUN MapKETHHTa,
IIPEIIOYTUTENBHOMN IS

a. KPYITHOTO HAJIEKHOTO OaHKa;

0. MEJIKOM HaYMHAOIIEH KPEIUTHON OpraHu3aIlig;

B. OOJIBIIIMHCTBA POCCUHCKUX OAHKOB B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.
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4. B 4eM coCTOAT pa3audus MEX/y aKTUBHBIM U TACCUBHBIM
MapKETUHTOM

5. KakoBbI OCHOBHBIE COCTaBHBIE YaCTH OaHKOBCKOI'O
MapkeTuHra. JlaiiTe nx oOIIyI0 XapaKTepUCTUKY .

6. BeigenuTe o0u1yie 4epThl U pasindus MEX1y MOHATUAMUI
«OaHKOBCKHH MPOAYKTY, «OaHKOBCKAs yCIyra» «0aHKOBCKas
ornepanus».

7. KakoBBl OCHOBHBIE TPUHLIUIIBI TIOCTPOCHUS MOJICITU pacueTa
ce0eCTOMMOCTH 0AaHKOBCKUX yCITyT?

8. Kakue (axTopbl BIUSIOT HA IIeHY OaHKOBCKUX yCIyT?

9. KakoBo conepxaHue, Ha3HaAUYCHUE U IPUHIMIIBI COCTaBJICHUS
npeickypanTa TapuoB Ha OAHKOBCKHE YCIYTu?

Tema 2.3. Onenka
e TeTbHOCTH
KOMMEPYECKOTo OaHKa

1. Heo0XoauMoCTh M CYHIHOCTH YNpPaBIICHUS JTHKBUIHOCTBHIO
KOMMEpUYECKUX 0aHKOB

2. OcoOeHHOCTH yHpaBJICHUS JIMKBUIHOCTHIO OaHKOB Ha
COBPEMEHHOM JTare

3. Meroapl ymnpaBieHHS JHKBUAHOCTBIO KOMMEPYECKOTO
OaHka

4. Ponp 0aHKOB C TOCYTapCTBEHHBIM Y4YacTHEM B Pa3BUTHH
pearbHOrO CEKTOpa YKOHOMHKH.

baHky ¢ ydacTreM HHOCTPaHHOTO KaluTajia Ha PhIHKE
OAHKOBCKHX YCIIYT.

PA3JIEJI 3. PAHAHCOBBIM MEHEDKMEHT KOMMEPUYECKOI'O BAHKA

Tewma 3.1. YnpaBnenue
JIMKBUIHOCTBIO OaHKa

1. HeoOxomumocTb, 3agadyd M HCXOMHBIE  IIOJOKEHHUS
yIpaBleHUs TacCUBaMH KOMMEPUECKHX OaHKOB.

2. lenoBble = MeTombl  YIpaBlIEHHs  MAacCMBaMH  Ha
MaKpOypOBHE.

3. HeueHoBble METO/IBI YIIPABJICHUS TACCUBAMH OaHKa.

4. CoctaB W CTPyKTypa COOCTBEHHBIX CPEACTB OaHKa, HX
aHalU3 W €ro 3Ha4YeHUEe I YNpaBICHUS ACATEIbHOCTHIO
KOMMEpYECKOro OaHKa.

5. JleWicTByrom@as MpaKTHKa YIpaBICHUs COOCTBEHHBIM
KaluTaJIoM KOMMEpUYECKUX OaHKOB.

Tewma 3.2. YnpaBnenue
npuOBLIBIO OaHKa

1. TlonsaTne U BUIBI AKTUBOB, HEOOXOJUMOCTh M HCXOJHBIE
MOJIO’KEHUS YIIPABICHUS HMH.

2. AHanu3 CTPYKTypbl aKTHBOB OAHKOB, WX OILICHKA C TO3UIIUHA
JUKBHUTHOCTH, JOXOTHOCTH.

3. Meton oOmiero ¢oHAa PECypcoB, €ro MPEeUMYIIECTBa,
HEIOCTaTKU.

4. CylmHOCTh, NpPEUMYIIECTBA U  HEIOCTaTKU  METoJa
pacripeiesieHus pecypcoB (KOHBEPCHH CPEJICTB).

5. IIpobnembl COBEpIICHCTBOBAHUS YIIPABICHHUS IacCUBAMHU
KOMMEpYECKOro OaHKa.

PA3JEJI 4. YIIPABJIEHUE PECYPCAMMU U KAIIUTAJIOM

Tewma 4.1. Ynpasnenue
naccuBamMu OaHka

1. CymHocTh onepanuil XeI)KUPOBaHUs BAaJIOTHOTO PHUCKa U
pUCKa U3MEHEHUH MPOIEHTHON CTaBKH.

2. VHCTpYMEHTHI U METO/IbI XEIPKUPOBAHMUSL.

3. CylIHOCTh PHIHOYHBIX PHUCKOB

4. Pacuyer nponeHTHOro, (POHJOBOTO U BATIOTHOTO PHCKOB




Koumponupyemvwie
pazoevl (memut) Tembt 0na no02omoeku K codecedosanuro
oucyunaunsl (Mooyis)

5. MW3mepenwue pucka Ha ocHOBe MeToaa Value-at-Risk (VaR)
1. TlonsTtue PEUTUHTOBOM OLIEHKH IESATENBHOCTH
KOMMEpYECKHX 0aHKOB

2. Cucrema OIEHKH MACATEIbHOCTH KOMMEpPYECKHX OaHKOB
Tema 4.2. YnpapneHue CAMEL

aKTHBAaMH ¥ MTACCUBAMHU
KOMMEPYECKOTOo OaHKa

3. Peiitunronas cuctema RATE

4. KoMiiekcHas OIleHKa AesITeIbHOCTA OaHKa

banku pazBuTHs: 0COOEHHOCTH U POJIb B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.

1. HeoOxomMMOoCTh W METOABI OIEHKH (DPMHAHCOBOTO
COCTOSTHUSI KOMMEpYECKUX OaHKOB

2. AKTyanpHOCTh MpoOJeMbl ()UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH
Tewma 4.3. Yupasnenue KOMMEpUYEeCKUX OaHKOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX

Oankamu B mporecce canaimu | 3. JIoX0Zbl M pacxo/isl OaHKa: CTPYKTYpa U BUJIBI

4. CoOamaHCcHUpOBaHHbIE M HeCOATaHCHUPOBAHHBIE TIO CPOKaM
METOJIbI YIIPABICHUS TPUOBLIBIO U PUCKAMH.

5. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS TI-MEHEDKMEHTA.

2.2 PexoMeHAAIUM MO OLEHUBAHUIO Pe3YyJbTATOB TECTOBBLIX 3aJaHU
o0y4yaroumuxcs

B 3aBepuieHnn n3ydeHHs] KaXXA0TO pasfena JTUCIUTUTMHBI (MOIYJIs) MOXKET
MIPOBOJAUTHLCS TECTUPOBAaHKE (KOHTPOJIb 3HAHUH 10 pa3ieily, pyOeKHbIN KOHTPOJIb).

Kpumepuu oyenusanus. YpOBeHb BBIIIOJHEHUS TEKYIIUX TECTOBBIX 3aaHHMA
OIICHWBAETCA B OamaX. MakcUMalbHOE KOJUYECTBO OauioB IO TECTOBBIM
3aJIaHUSIM OTIPEACIIICTCS MPEIOIaBaTENsIM M IPECTaBIeHO B TabuIe 2.1.

TecToBbIe 3aaHusI IPEACTABICHBI B BHJIC OIICHOYHBIX CPEACTB M B ITOJTHOM
o0beMe TIpeICTaBIICHBl B OaHKE TECTOBBIX 3aJIaHMI B 3JICKTPOHHOM Bujie. B pone
OIICHOYHBIX CPEICTB MPEICTABICHBI TUIIOBBIE TECTOBBIE 33JlaHUs, pa3paOOTaHHbBIE
JUTSL U3ydeHMs TUCIUIUTMHEI « Hamoru u Hajnoroo01o0xeHue».

TUIIOBBIE TECTOBBIE 3AIAHUA
JJIA TEKYIIEI'O KOHTPOJISA 3HAHUU PA3AEJIOB IUCIHUIIJIMHBI

PA3JAEJI 1. 9D KOHOMMNYECKUE, OP'AHU3AIIMOHHBIE U
HHPABOBBIE OCHOBbI BAHKOBCKOI'O MEHE/I’KMEHTA

3aoanue 1. DyHKIIMOHATBHAS MOJIEb OPTaHU3ALMOHHON CTPYKTYphl OaHKa:

A.MCXOIUT W3 HEOOXOAUMOCTH BBIJICIICHHUS] CTPYKTYPHBIX TOJpa3IeeHUui
OaHka;

B.cooTBeTcTBYeT TmpemsiaraéMbIM pPBIHKY OAQHKOBCKUM IPOJYKTaM M
BBITIOJTHSIEMBIM OTICPALIHSIM;

C.opueHTHUpOBaHA HA OTPEICIICHHBIC OTPACIIN ASATEILHOCTH OaHKa;

D.ucxoauT M3 HEOOXOAMMOCTH BBIACIICHUS CTPYKTYPHBIX TOJpa3/IeiCHUM
0aHKa COOTBETCTBCHHO BBITTOJIHSICMBIM OIEpaIiusaM OaHKa.



3aoanue 2. JIluBU3NOHHAS MOJIETTh OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPhI OaHKa:

A.HMCXOIUT W3 HEOOXOIMMOCTH BBIJCIICHUS CTPYKTYPHBIX IMOAPa3IEICHUN
OaHka;

B.cooTBeTcTByeT mpemaraeMbpiM PBIHKY OAHKOBCKMM TPOAYKTaM U
BBITIOJTHSIEMBIM OTIEPAITHSIM;

C.opueHTHpOBaHA HA TOTPEOUTENS, TPOAYKT WIIH PETHOH;

D.cooTBeTCTBYET BBITIOIHAECMBIM OTIEpaIsIiM OaHKa.

3aoanue 3. K nUHEHHBIM MOJENSIM OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp OaHKa
OTHOCSTCS:

A. GyHKIIMOHATIbHAS U TUBU3HOHHAS MOJICIIH,

B. byHkmuonanpHas, AUBH3MOHHAS W MOJICIIM, OPHCHTHPOBAHHBIC HAa
reorpaduio peIHKA WIIM HAa TPYIIILI KJIUEHTOB;

C.cTpyKTypHas MOJieib;

D.nByxMepHasi MaTpU4HAsE MOJIENb.

3aoanue 4. OcoOeHHOCTSIMU OAHKOBCKHX YCIIYT U MPOAYKTOB SBJISIOTCS:

A.aOCTpakTHOCTh (HEOCS3a€MOCTh M CJIOXKHOCTh [IJIi BOCTIPUSATHS) U
HEOTJEIUMOCTD YCIYTH OT UCTOUHUKA;

B.BbICOKasi KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTD;

C.opueHTalus Ha reorpaduio pbIHKa;

D.BnusiHUE cripoca U IpeIyIoKEeHNsI Ha LIEHY TPOyKTa.

3aoanue 5. K HenoXOqHBIM aKTUBAM 0OaHKA OTHOCSTCH:

A.JeHe)XKHas HaJIUYHOCTE B Kacce 0aHKa;
B.ccyaHas 3210/ 5K€HHOCTh KIIMCHTOB;
C.umymiecTBo 0aHKa;
D.uHBeCTUITMOHHBIE (POH/IBI.

3aoanue 6. KaccoBble aKTHBBI KOMMEPUYECKOTO OaHKa MPECTaBICHBI B BUJIC:

A.0CTaTKOB Ha PaCYCTHBIX CUETaX KIUCHTOB;

B.ocraTkoB Ha cCyaHBIX cUeTax OaHKa;

C.ocTaTKOB Ha KOPPECIOHACHTCKUX cUeTaX O0aHKa U JCHEKHOW HATMYHOCTH
B OaHKOMATax;

D.cobOcTBeHHOro Kanurajaa OaHKa.

3aoanue 7. K coOCTBEHHBIM cpeicTBaM OaHKa OTHOCSITCS:

A.I[CHO?)I/ITLI (1)I/IBI/I‘ICCKI/IX JINII;



B.Hepacnipenenennas npuObLb;
C.3MHUCCHOHHBIN T0XO0/ OT MPOJIaKKU aKIUH IO 1I€HE BbIIIe HOMUHAJIBHOM;
D.nebutopckas 3a10KEHHOCTD.

3aoanue 8. K Heienmo3UTHBIM IMACCUBHBIM OIEpaIusM 0aHKa OTHOCSATCS:

A.TIpuBJI€UEHHE BKJIAJIOB IOPUANYECKUX JIUIL;
B.BbImyck 6aHKOM COOCTBEHHBIX OOIUTAIINIM;
C.BnoxxeHust OaHKa B LIEHHbIE Oymaru;
D.wrouepcr 1 ONITMOHEI.

3aoanue 9. K nepBOKIaCCHBIM JIUKBHIHBIM CPEICTBAM OTHOCSTCS:

A.cpeicTBa B Kacce Ha KOPPECIOHJEHTCKUX CueTax B JPYyrux OaHKax U B
banke Poccuu;

B. Bekcens mepBOKIACCHBIX AMUTECHTOB;

C.Bce obymmranuu, GprYepchl U OMIIUOHBI;

D.coOcTBeHHBIN KanuTana OaHKa.

3aoanue 10. BpicmiiM OpraHOM YIIpaBICHUS KOMMEPUYECKOro OaHKa
SIBJISICTCSI:

A.co0Opanue akiimoHepoB OaHKa;

B.mpaBnenue 0aHka;

C.na0monaTeIbHBIN COBET;

D.llentpanbubii bank;

PA3AEJI 2. MIPUHIUAIIBI U MEXAHU3MbI OPTAHU3AIIUA
BAHKOBCKOI'O MEHE/I"KMEHTA

3aoanue 1. JIOMIOMHUTENbHBIA O(GHUC KOMMEPYECKOro OaHKa MOXKET
pacrnoJiaraThCs:

A.Ha Bcell Tepputopuu PD;

B.B mpeznenax TeppUTOpHM MOJIBEIOMCTBEHHOCTH KPEIUTHON OpraHU3aINU
(¢punmana) TepputopuansHoMy yupexaenuto banka Poccuu;

C.B npenenax Tepputopuu (henepasbHOro OKpyra, Ha TEpPUTOPUNA KOTOPOTO
HaXOJUTCS TOJIOBHON O(hHC KPEAUTHOM opraHu3anuu ((huimana).

D.ma TteppuTOopMM APYroro TOCyIapCTBa, C KOTOPBIM  HUMEIOTCS
MEXTyHApPOIHbIE OAHKOBCKHE COTJIANICHUS.

3aoanue 2. IlpencraBuTeILCTBO OaHKa:

A.000CO0JICHHOE FOPHINYECKOE JIUII0, KOTOPOE HMMEET MPAaBO IMPOBOIMTH
OaHKOBCKHE OIepaliu;

B.o6ocobaeHHOe Mmoapa3zeiieHne, KOTOpOe HE HMEET IpaBa IPOBOIHTH
OAHKOBCKHE OIepaliu;



C.000co06eHHOe MoApa3AesieHne, PACIOIOKEHHOE BHE MECTa HAXOXKICHHUS
KPEAUTHOM OpPTraHU3alid WU OCYLIECTBISIONIEE OT €€ HMMEHM BCE WM YacCTb
0aHKOBCKHX OIlepalui, MpeayCcMOTpeHHbIX JuiieH3uel banka Poccun, BbIaHHOM
KPEAUTHOW OpraHU3alNH;

D.oGocoOneHHoe IOpUAUYECKOE JUI0, PACIOJOKEHHOE BHE MecTa
HAXOXJCHUSI KPEAUTHOM OpPraHM3alMU U OCYLIECTBIISIONIEE OT €€ UMEHU BCE WIIA
yacThb OAHKOBCKUX OTNepanui, MpeaycMOTpeHHbIX unensueit banka Poccum,
BBIJJAHHOW KPEIUTHOW OPraHU3ALNH.

3aoanue 3. OnepanlMoHHBIM 0GUC KOMMEpPUYECKOTO OaHKa MOXKET
pacrnoJiaraThCs:

A.Ha Bcell Tepputopuu PD;

B.B mpeznenax TeppuUTOpUM MOJIBEIOMCTBEHHOCTH KPEIUTHON OpraHU3alUU
(¢punmana) TepputopuansHoMy yupexaenuto banka Poccuu;

C.B npenenax Tepputopuu (henepasbHOro OKpyra, Ha TEpPUTOPUUA KOTOPOTO
HAXOJMTCS TOJIOBHON O(HC KPeAUTHOM opraHu3ainuu (huimana);

D.ma TteppuTOopMM  APYroro TOCYIapCTBa, C KOTOPBIM  HUMEIOTCS
MEXTyHApPOIHbIE OAHKOBCKHE COTJIANICHUS.

3aoanue 4. K 1oxoaHbIM akTUBaM OaHKa OTHOCSITCS:

A.JeHeXKHas HaJIUYHOCTE B Kacce 0aHKa;

B.ccynHas 3210/ 5K€HHOCTh KIIMCHTOB;

C.umymiecTBo 0aHKa;

D.maTepuanbHO-TEXHUYECKHE aKTUBBI, IepeaHHbIc B (PMHAHCOBYIO apeHY
(JIU3UHT).

3aoanue 5. K npuBiIe4eHHBIM pecypcaM KOMMEPUYECKOro OaHKa OTHOCSTCS:

A.JIcHEXHBIE CPEACTBA HAa PACUSTHBIX CUETAX IOPHIMYCCKUX JIHII;

B. neno3utel 10 BOoCcTpeOOBaHMS, CPOYHBIC JCTO3UTHI, BKJIAJbl HACEICHUS,
BEKCeJIs, Me)KOAHKOBCKHE KPEIUTHI, KOPCUETa;

C.pe3epBbl Ha BOBMOXHBIE TIOTEPH 11O CCYIaM;

D.nebutopckas 3a10KEHHOCTD.

3aoanue 6. baHKOBCKHE oOmEepaliid HE HWMEIOT IpaBa COBEpIIaTh TaKUE
000c00IeHHbIE TTO/Ipa3ieieHUs] OaHKa Kak:

A.dunuarnsr;

B.npencraButenscTBa;

C. 1onoJTHUTEbHBIC O(DHCHL;

D.KpeIuTHO-KacCOBBIC O(UCHI.

3aoanue 7. Knaccubukarusi TOTCHIIMAIBHBIX MOTpeOUTENe OaHKOBCKUX
yCIIyT B COOTBETCTBUU C OCOOEHHOCTSMH Kaue€CTBEHHOW CTPYKTYpBI, UX CIpoca U
OCTAJIbHBIX XapaKTEPUCTHUK SBIISICTCSI:

A.TO3UIMOHUPOBAHUEM;

B.rpynmuposka;



C.cucremaTu3alueii;
D.cermenranueii.

3aoanue 8. Takol NPUHITUI OPTAaHU3AIMNH ASATSIHOCTH OaHKa, KaK IIPUHITAII
COOTBETCTBUS OPTraHU3AINMOHHON CTPYKTYPBI IOCTABICHHBIM IIEJISIM, O3HAYAET, YTO
B CTPYKType OaHKa JOJIKHBI ObITh TIOIpa3ICICHUS:

A. KpeIUTHOE U IETIO3UTHOE;

B. mapkeTunrosoe

C. pacueTHOe U Kacca

D. oTBeTCTBEHHBIE 32 TPUOBLILHOCTh OAHKOBCKUX OTEepalui

3adanue 9. O01IHEe BOMPOCH yIpaBIeHUs] OAHKOM HaXOSATCS B BEICHUU:
A. coBera 0aHKa U TIpaBiieHUs OaHKa

B. ¢puHaHCOBOM TUpeKIUN

C. agmuHUCTparu 6aHKa

D. otnena kanpoB

3aoanue 10. OpraHu3zanMoHHAas CTPYKTypa POCCHUUCKOTO KOMMEPYECKOIO
0aHKa OTpa)kaeTcs:

A. B ycTaBe OaHka

B. ctpareruu pazButus 6aHka

C. GuzHec-IJIaHe U YYPEeIUTEILHOM JI0rOBOPE

D. kaapoBoii moauTHke OaHKa

PA3JEJ 3. PAHAHCOBBI MEHEJXKMEHT KOMMEPYECKOI'O
BAHKA

3aoanue 1. IloHsiTHE «VIMKBHAHOCTE) O3HAYACT:

A. BO3MOXHOCTb peaji3allid, IpOAaKh, IPEBpaIleHUs] MaTepHUaTIbHBIX
IIEHHOCTEH M MpOoYnX OAHKOBCKHX aKTHBOB B JICHE)KHBIC CPEJICTBA;

B. cmocob6HOCT, 0aHKa CBOECBPEMEHHO M ITOJHOCTBIO BBIIIOIHSATH CBOU
IJIATEXKHBIE 0053aTEIBCTBA, BBITECKAIONINE M3 TOPrOBBIX, KPEIUTHBIX W HHBIX
omepaii JeHEeKHOTO XapaKTepa,

C. cOamaHCHpOBAHHOCThH AKTUBOB M IMACCHBOB OAHKA IO CPOKaAM;

D. cnocoOHOCTh 0aHKa CBOCBPEMEHHO IMPHUBIIEKATh CPEJCTBA B JICMO3UTHI H
Ha UX OCHOBE BBIIaBaTh KPEIUTHI.

3aoanue 2. TIoHATHE «ILIATEKECITIOCOOHOCThY 03HAYALT:

A. JIeTKOCTh peajM3allid, MpOJaXKd, TMPEBPAIICHUS MaTepHATbHBIX
IICHHOCTEW U MPOYMX aKTUBOB B JICHEIKHBIC CPE/ICTBA;

B. cmocoOHOCTh OaHKa CBOSBPEMEHHO W TOJTHOCTHIO BBIOJHATH CBOU
TUTATeXKHBIC O00S3aTENIbCTBA, BBITCKAIONIUE W3 TOPTOBBIX, KPEIUTHBIX W HWHBIX
orepanuii IeHES)KHOTO XapaKTepa;

C. cOamaHCUPOBaHHOCTh AKTUBOB M MTACCHBOB 0aHKA IO CPOKAM;

D. cnoco6HOCTh 6aHKa CBOEBPEMEHHO MPHUBIIEKATh CPEJCTBA B JIEMO3UTHI U
Ha X OCHOBE BBIJIaBaTh KPEIUTHI.



3aoanue 3. YkazaTb HAUMEHOBAHUE CIIEIYIOLIEr0 HopMaTruBa: « OTHOILIEHHE
BBIJIAHHBIX KPEIUTHON OpraHu3aIiie KpeJIUuTOB CPOKOM MOTAIIeHUs CBBIIIE rofa K
KauTaay KPEeIUTHOW OpraHHM3alldd U JIOJTOBBIM 00S3aTENIhCTBAM HA CPOK BBIIIC
roja:

A. HOpMATHB TEKYIIEH JIMKBUIHOCTH;

B. HOpMaTHUB JONTOCPOYHOM JTUKBUIHOCTH;

C. MakcUManbHBIM pa3Mep pHUCKa Ha OJHOI0 3aEMINMKA WM TPYyIIy
CBSI3aHHBIX 3a€MIIMKOB;

D. HopmaTuB 10CTaTOYHOCTH 0A30BOT0 KanuTaaa OaHKa.

3a0anue 4. HopmaTuBHOE 3HAauYEHHE IOKa3aTesl TEKYyINEH JTUKBHIHOCTH
COCTAaBIISET:

A. 40 %;

B. 70 %;

C. 50 %;

D. 25 %.

3aoanue 5. HopMaTtuB KpEUTHBIX PUCKOB — 3TO
A. HI;

B. H7;

C. He;

D. H10.

3aoanue 6. K onepaiinoHHBIM pacxojaM OaHKa HE OTHOCST:
A. yniiayeHHbIe HAJIOTU U IITPadBbI;

B. MapKkeTUHrOBbIE U MTPEICTABUTENBCKHUE 3aTPATHI;

C. yOBITKH OT peai3aly UMYIIECTBA;

D. ynnaueHHbie 0aHKOM KOMHCCHOHHEIE.

3aoanue 7. KoMmuccHOHHBIE TOXO0IbI OaHKa BKJIIOYAIOT:

A. I0XOBI OT IEPEOLICHKN HHBAIIOTHBIX PECYPCOB;

B. Tapudpsi 3a pacueTHO-KaccoBoe 00CTyKUBAHUE;

C. cTtouMoCTh 0053aTeIbCTBa OaHKa MPEAOCTaBUTh KPESIHT;
D. noxonpl OoT BeneHust 0aHKOBCKOTO JIela.

3aoanue 8. Yucras npuObLIH OaHKA — 3TO

A. Oy4YeHHBIN TIPOIIEHTHBIN T0X0 MUHYC TPOIICHTHBIE PACXO/IbL;
B. Texymue 10X01pI MUHYC OTIEPallMOHHBIE PACXOIBI;

C. BayoBO# 10X0J MUHYC COBOKYITHBIE PACXOIbI;

D. BanoBast mpuObLTHF MHHYC HAJIOTOBBIC TJIATEXKH.

3aoanue 9. HepacnipeneneHHyo MpuObLIL OaHK
A. MOXXET HCTIOJIB30BaTh 110 COOCTBEHHOMY YCMOTPEHUIO;
B. 00s13an HanpaBsaTh Ha (OPMHUPOBAHKE PE3EPBHOTO (POHMA;



C. noKeH BBIIUIATUTh YUpEIUTeNsIM (COOCTBEHHUKAM);
D. nomkeH ucnoib30BaTh Ha PACIIMPEHUE KPETUTOBAHUS.

3aoanue 10. Nukacco mpoTUB JOKYMEHTOB 03HAYAET, UTO

A. TOKyMEHTBI UCTIONB3YIOTCSA KaK O€30T3bIBHAS TAPAHTHS OTLIATHI,

B. mOKyMEHTHI BRITOTHSIOT (DYHKIIHIO 3aJI0Ta TJIATEXa,

C. TOKyMEHTBI UCIIONIB3YIOTCS KaK oOecreueHre miaTexa;

D. noxyMeHTBI OATBEPKIAIOT TOBEPHE MEXITY ApTHEPAMH IO CIIEIKE.

PA3JIEJI 4. YIIPABJIEHUE PECYPCAMU U KAIIUTAJIOM

3aoanue 1. KakoMy MOHSATHIO COOTBETCTBYET CIEAYIOIIEE OMNPEIEIICHUE:
«PblHOUHAsT cTpaTerusi MO CO3/[aHUI0, MPOJABIKEHHUI0O M COBITY OaHKOBCKHX
OPOAYKTOB (YCIIyr), KOTOpas TpEeACTaBiseT co0oi ompeaeneHHbld Habop
TEXHUYECKUX MPUEMOB, LEIbIO0 MPUMEHEHHS] KOTOPBIX SIBJISIETCSA YJOBJIETBOPEHUE
NOTPEOHOCTEN KIMEHTOB IOXOIHBIM JIJIsi OaHKa 00pazom»?.

3aoanue 2. KakoMy TOHSATHIO COOTBETCTBYET CIEAYIOIICE OMpeJeIICHHE:
«Hayunast cuctema ymnpaBlieHUS B YCIOBHSX PBIHOYHONW SKOHOMHUKH OaHKOBCKUM
KalMTaJIOM W TEPCOHAIIOM, 3aHATHIM B OAHKOBCKOHW cdepe, KOTopas Oompeaesser
1[eJICBbIC YCTAHOBKU B JACATEIBHOCTH OaHKA, CO3a€T MEXAHU3M WX pean3allii,
XapaKTepU3yeT KauecTBO yIpaBieHus: 0aHKOM, T. €. 3()PEKTUBHOCTb OpraHU3aluu
Y PYKOBO/JICTBa OAHKOM B MTOCTOSIHHO M3MEHSIOIIUXCS YCIOBUAX»?.

3aoanue 3. KakoMy MOHSTHIO COOTBETCTBYET CIIEAYIOIIEE OIpeIeIICHHE:
«IlepBoHauanpHOE MyOMUYHOE TPEIIOKEHHE aKIUil OaHKa, KOTOPHIA BBIBOJUT
Oymaru Ha OUpPKY, IIMPOKOMY KpPYTY JIUL, OCHOBHOW IEJNbIO0 KOTOPOTO SIBISIOTCS:
IpUBJICYCHHE KaluTaia, BO3MOXXHOCTh MOTy4YeHHs Hanbojee 00beKTUBHON OLIEHKU
CTOMMOCTH OaHKa, TIOBBIIICHUE JTUKBUIHOCTH KaluTana OaHka»?.

3aoanue 4. Kakomy MOHATHIO COOTBETCTBYET CIEIYIOIIEE OINpEeeIeHHE:
«PaznuuHble OOBEKTHI, B KOTOphIE OaHK pa3MellaeT COOCTBEHHbIE M 3a€MHbIE
peCypchbl K KOTOPBIM OTHOCSITCS: JIEHEKHBIE CPEJCTBA, JPAroLl€HHbIE METAJUIbl U
KaMHH, CU€Ta B JIPYTUX KPEAUTHBIX opraHu3auusx u banke Poccuu, BloxeHUs B
IeHHbIC OyMaru, B yCTaBHbBIE KAlMUTAJIbI IPYTUX KOMITAHUM, KPETUTHBIN TTOpT(hEb,
UMYIIECTBEHHbIE aKTUBBI (HaIlpUMeEp, 34aHUs, 3eMJIs, 000pyAOBaHUE) U Ip.»?.

3aoanue 5. Kakomy MOHATHIO COOTBETCTBYET CIEAYIOIIEE OIpEeeIeHHE:
«KoMIIIEKC MPEBEHTUBHBIX MEp, HANPABIECHHBIX HA MUHUMH3ALUI CHCTEMHOTO
puUcCKa (UHAHCOBOTO CEKTOpa M CHUXXEHUE BEPOSITHOCTU BO3HUKHOBEHMUS
CHUCTEMHOT0 ()MHAHCOBOTO KpHU3MCA, T. €. PUCKA BO3HUKHOBEHHS CUTYallUd, TpU
KOTOpPOW 3HAYUTENbHAasg YacThb YYaCTHUKOB (DMHAHCOBOIO CEKTOpa CTAaHOBUTCSA



HEIUIaTeXEeCIOCOOHOM MM TepsieT TMKBUAHOCTD, B PE3YJIbTaTE YEr0 OHU HE MOTYT
(GYHKIIMOHUPOBATh 0€3 MOJEPKKU OpraHa JEeHEKHO-KPEAUTHOTO PEryIupOBaHUS
WJIM OpTraHa MpyAeHIHATBHOIO Hag30pa»?.

3aoanue 6. KakoMy TOHSTHIO COOTBETCTBYET CIIEIYIOIIEE OIpEIeIICHUE:
«IIpoueaypa, KOTOPYH MPOXOIAT KPEIWTHbIE OpPraHU3alldd, YTOOBI MOIYYUTh
IIPaBO HA OCYIIECTBIIEHUE OAHKOBCKUX OIEparuin»?.

3adanue 7. KakoMy TOHSTHIO COOTBETCTBYET CIEIYIOIIEE OIpeeICHHE:
«baHK, BBIMONHSAIOMMN TJIATE)KHU, PACUETHl, BAIIOTHBHIE M HWHBIE OIMEpAIH IO
NOPYUYEHHUIO Jpyroro OaHKa W 3a €ro CYeT Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOILETO
COTJIAlIeHHs] — JOTOBOPA, JJI YEro OTKPBIBAIOTCS CHIEHUATIbHBIE CUeTa?.

3aoanue 8. KakoMy MOHSTHIO COOTBETCTBYET CIIEAYIOIIEE OIpEIeIICHUE:
«COBOKYMHOCTh JEHCTBUNA KPEAUTHOM OpraHU3alMM Ha Pa3HBIX YPOBHAX
XO34MCTBOBAHMS, B pe3yJibTaTe€ KOTOPBIX KJIMEHTHI YJIOBJIETBOPSIIOT CBOU
NOTPEeOHOCTH B OAHKOBCKUX YCITyTax»?.

3aoanue 9. KakoMy MOHSTHIO COOTBETCTBYET CIIEIYIOIIEE OIpEeIeIICHUE:
«OIMH W3 KIIOYEBBIX TOKa3zareled JAesTeNbHOCTH OaHKa, OTpa)karouui
3¢ (HEKTUBHOCTH MPOBOAMMBIX OAHKOM aKTUBHBIX OIEpalui, ONPeaeIIOIIMICs KaK
OTHOILIEHUE PA3HUIBI MEXIY MNPOUEHTHBIMU (KOMHCCHOHHBIMHU) JIOXOJaMU U
IPOLEHTHBIMU (KOMHCCHOHHBIMHU ) pacXoJaMH K aKTUBaM OaHka»?.

3aoanue 10. KakoMy MOHATHIO COOTBETCTBYET CIIEAYIOIIEE OMPEICIICHUE:
«JleBATN3HAYHBIA YHUKAIBHBIA KOJ KPEIUTHOM OpPraHW3alNH, MMPEeIHA3HAYECHHBIN
JUTSL MACHTU(UKALIMY YYACTHUKOB PACUETOB U SIBJISIETCS 0053aT€IbHBIM 3JIEMEHTOM
PEKBU3UTOB JIF0O00T0 0aHKa, a TAKKE MCIOJIb3yEeMbIid B MJIATEXKHBIX JOKYMEHTaX Ha
TeppuTopun Poccum Ayl ompenesieHUs Ha3BaHUS, KOPPECIOHIECHTCKOTO CYETa,
pPErMOHANILHOTO pachoiockeHus 0anka, noapasaeneuus LIb PO, orBeTcTBeHHOTO 32
€0 PETUCTPAITUIO U 00CITY )KHBAHUE)?.

2.3 PexkoMeHaanuM 10 OLECHUBAHMIO Pe3yJbTATOB PacYeTHO-
AHAJMTHYECKHX 3aJJaHUU

MaxkcumansHoe

[TpaBuUIBEHOCTH (OMIMOOYHOCTH) PEIICHUS
KOJIMYECTBO OaJIJIOB

ITonHble BEpHBIE OTBETHI. B JIOTMYHOM pacCyKIECHUU IIPU
OTBETaX HET OMIMOOK, 3aJaHN€ IMOJHOCTHIO BBIITOIHEHO.
HOJ’Iy‘-IeHBI HpaBI/IJ'H:HBIe OTBCThI, ACHO npoanaHHHe BO BCECX
CTpOKax 3aJaHui M TaOJIuUI

OTIINYHO




MaxkcumanbpHoEe

[TpaBuUIBEHOCTH (OMIMOOYHOCTH) PEIICHUS
KOJIMYECTBO 0aJIJIOB

BepHblie 0TBETHI, HO UMEIOTCSI HEOOIbIINE HETOYHOCTH, B IIETIOM
HE BJIMSIONINE Ha TIOCIIEI0BATEIbHOCTh COOBITUH, TaKHe KaK
Xopouio HEeOOJIbIINE POIYCKHU, HE CBSI3aHHBIE C OCHOBHBIM
coJiepyKaHueM U3JI0KeHus. 3aganue 0popMIIEHO HE BIOJTHE
AKKypaTHO, HO 3TO HE MELIAET IOHMMAHHUIO BOPOCca

OTBeTHI B 11€710M BepHBIE. B paboTe mpuCyTCTBYIOT
HECYIIECTBCHHAsI XPOHOJIOTHYECKAsl MIIM MCTOpUYECKast OUIHOKH,
MeXaHWYeCcKasi OlMOKa W ONMHUCKa, HECKOIbKO UCKA3UBIIIHE
JIOTHYECKYIO N10CJIEIOBATEIBbHOCTD OTBETA

Jomymens 60s1ee Tpex omruOoK B JOTHYECKOM PaCCyKIECHUH,
MIOCJIEI0BATEIBHOCTH COOBITHH U ycTaHOBIeHUH aT. [Ipu
00BSICHEHUN UCTOPUUYECKUX COOBITUH U SIBIIEHUHN yKa3aHbI HE BCE
CylIecTBEHHBbIE (PAKTHI

HeynosnersopurenbHo | OTBETHI HEBEpHBIE UM OTCYTCTBYIOT

Y 10BIIETBOPUTEIIHHO

PA3JIEJI 1. TEOPETUYECKHUE U METOJIOJIOT'HYECKHE
OCHOBBI YIIPABJIEHUSA BAHKOBCKUMH PUCKAMUA

3ananue 1
3anosnute Taba. 1, ykazaB B Hell Haubojee BaxHble, Ha Bair B3risijg
¢buHaHCOBbIE U HE(UHAHCOBBIE TMOKa3aTeNd, XapakTepusyromme >QPEeKTUBHOCTD
CUCTEMbI MEHEPKMEHTA B OaHKeE.
Tabnuna 1.

['pynmsl nokasarenen ‘ [Iepeuens nokasarenen
PuHAHCOBBIC NOKA3ATEIH

IToxa3aTean oTHOLIEHMI ¢ KIHEHTAMH

Ioka3aTe i BHYTPH(PUPMEHHOM AeATEILHOCTH

IMoka3aTean Mo 00yYeHUI0 U PAa3BHTHIO MEPCOHAJIA

Kakoii n3 mokasarenei, mo Bamemy MHEHHIIO, MOKHO CYUTATh WHTETPATHHBIM
KkputepueM 3pHEKTUBHOCTH CUCTEMbI MEHEPKMEHTa B OaHKe?
3axanue 2

PaccmoTtpum Ba Bu1a GAHKOBCKUX MPOTYKTOB:

[Iponykr Cpoxk nelicTBus, MeC. [IpouieHTHAs CTaBKa, CPOK OILIATHI IIPOLIEHTOB
Kpenut 12 24%, BRIIIIIAYMBACTCS €KEMECIIHO
Jleno3ut cpouHblii 6 12%, BBITIJIAUMBACTCS €XKEKBAPTAIILHO

Oxupaercs, 4YTO B TEUEHHE CIEAYIOIIEro rojga OyAeT MpeabsBieH
CJIeIYIOLIUN CITPOC Ha OAHKOBCKUE MPOYKTHI:



KBaprasnbl Kpenutsl, MiH.pyo0. Jlerno3uThl, MIH.pyo0.
1 600 300
2 450 150
3 300 750
4 350 350

Ha ¢uHaHcoBOM pblHKE OaHKy JOCTYNHBI ClEIyIOUUMe (PUHAHCOBBIC
WHCTPYMEHTBI, KOTOpPBIE HCIIONB3y- FOTCA TOJBKO JUISI  PETyJIHPOBAHUS
JMKBUIHOCTH:

- Mex06ankoBckue kpenutsl (10 5 gaert — 20% romoBeix, 1o 30 gaeit — 12%
rOJ0BBIX);

- Kpenutsr 6anka Poccuu mo 1oroBopy «repoy, o craBke 8%.

- BreicokonukBuaHbIC IIeHHBIE OyMarw, oOpamawimuecs Ha PBIHKE
(npouenTHhie oOmuranmu ¢ 20% KymnoHOM, ¢ BHYTpeHHed noxomHocTbio 10%
r'0JIOBBIX)

bank MOeT BBIITyCKaTh COOCTBEHHbIE OOJIUTAIIMHU CO CPOKOM OOpaIleHHs He
MEHEE TPEX MECSIEB C JOXOIHOCTh A0 norameHue — 10% roaoBbIX.

OnpenenuThs palUOHAIBHYIO CTPYKTYpy KanuTana OaHka. OmnpenenuTb
peHTa0eNbHOCTh KaluTajia 0aHKa B KaXXJI0M U3 TIEPHUOJIOB.

Bo3bMeM KoMmIaHWIO aKTUBBI KOTOPOM COCTaBIsitOT 15 MiH.pyO., KoTopas
BbITTycKaeT 120 ThIC. IIT. U3MIEUI B Tofl, C IEpeMeHHbIMH 3arparamu 30 pyO./mT. u
NOCTOSSHHBIMU pacxofamMu 9 MiH. pyO. lleHa 3a oa- HO wu3zgenue COCTaBISET
120 py0./mut. [lpeanpustie miaHUpPYET MPHUBICKaTh 3aiMbl B (popMe OaHKOBCKHUX
KpenutoB B paszmepe 50% oT TpeOyemblX akTHUBOB, HCIOJIB3YET PALMOHAIBHYIO
MOJIMTUKY (prHAHCUpPOBaHUSI 000POTHOTO KanuTana. CBOOOIHAS YacTh aMOPTU3allUU
OyZIeT TpaTUThCs Ha MTPUOOPETEHUE HOBBIX OCHOBHBIX (DOHIOB, M CBOOO THASI TPHUOBLITH
BBITUIAYUBATHCS COOCTBEHHWKAaM KOMMaHwH B ¢dopMe AuBUACHIOB. HeoOxommmbie
JOTIOJTHUTENBHBIE MApaMETPHhI 3aJalTe CAaMOCTOSTENBHO.

CocraBbTe (DMHAHCOBBIA IUIAaH KoMIaHuu. OrmpeneianuTh NOTPEOHOCTH B
KpeIUTax U CTPYKTypy TpeOyembix KpenutoB. CocTaBuUTh TpaduK MOTalleHUs
KpPEIUTOB.

3aganue 3

Bo3bMeM KOMIaHHWIO aKTHUBBI KOTOPOH COCTaBISIOT 15 MIH.pyO., KoTOpas
BbIyckaeT 120 ThIC. MT. M3MENHIA B TOJ, C MepeMeHHbIMU 3aTpatamu 30 pyO./mT. u
MOCTOSTHHBIMH  pacxofmamMu 9 wmuH. py0. llena 3a omHO wu3AenuEe COCTaBISIET
120 pyO./mt. [Ipennpusitie miaHupyeT MpUBIEKaTh 3aiiMbl B (opMe OAHKOBCKHX
KpenutoB B pazmepe 50% oT TpeOyeMbIX aKTHUBOB, HCIIOJIB3YET PALMOHAIBHYIO
MOJIUTUKY (prHAHCUPOBAHUS 0OOPOTHOTO KanuTana. CBOOOIHAS YacTh aMOPTU3AIIAN
OyZleT TpaTUThCs Ha MPUOOPETEHNE HOBBIX OCHOBHBIX (DOH/IOB, ¥ CBOOOIHAS TPUOBLITH
BBITJIAYMBATHCSI COOCTBEHHUKAM KOMITAaHUH B (DOpMe TUBUIICHIIOB.

CoctaButh (HUHAHCOBBIM TMaH KoMIaHuu. OmnpenenuTh MOTPeOHOCTh B
KpenuTax M CTPYKTypy TpeOyembix KpeauToB. CocTaBUTh TpaduK IBUKECHUS
JICHE)KHBIX CPEJICTB KOMITAHWH, CaMOCTOSITEJIbHO OIpPENeNss MOPSAOK TUIaTeKeH.
CoctaButh TpaduK IBWKCHHUS JACHEKHBIX CPEIACTB. B34Th TATH KOMIIAHUH C
pa3IMYHBIM JBM)KEHUEM JICHE)KHBIX MTOTOKOB B OMHOM OaHke. [Iji1 KoMMep4YecKoro



OaHKa MPEAJIOKUTE PATMOHAIIBHYIO CTPATETUIO UCTIONb30BAHUS OCTATKOB JCHEKHBIX
CPEACTB Ha CYETaX paccMaTpUBaeMbIX KommaHui. HeoOxoaumble TOMOTHUTENbHBIC
rapameTpsl 3a1alUTe CaMOCTOSITENBHO.

3aganue 4

bank uMmeeT IIMHHYIO BATIOTHYIO MO3UIIKIO 1 MiTH 10su1., kynuB ux 05.09.20 .
Ha cnore 1o kypcy 30,8. Ognako Kypc Hayan najaare U noHusmwics 10 30,5 B TOT ke
nenb. Bamroraas noszumumst 6anka Ha 05.09.20 . +1 000 000 mosut. — 32 000 000 RUR.

TpeOyercs:

1. Onpenenuth, KaKUMH CIEIKAMH «CBOI» OaHK MOXET MPOJOHTUPOBATH
OTKPBITYIO BaJIOTHYIO MTO3UIIUIO.

2. Boimonnuts caenky «com» sell and buy 07.09.20 .

3. HomyctuM, yTto OaHK coBepurwl cruenky u B Tedenue 07.09.20 . kypce
noBbicwiics 110 32.0 . 3aKpbITh MO3ULIMIO CACIKON «CIIOT.

4. Paccuutarh 00beM NpuObLTN OaHKA.

3axanue S

[Ipn yBenuueHun HOpPMBI 00s3aTeNbHBIX pe3epBoB Oanka ¢ 20 mo 30 %
0Ka3aJIOCh, YTO OAHKOBCKAsi CUCTEMA UCIIBITHIBAET HEXBATKY PE3€pPBOB B pazmepe 60
MJIH JIeH. €. Hackoibpko cienyeT COKpaTUTh IEHEKHYK MAacCy, €ClId CyMMY
PE3EPBOB YBEINYUTh HEBO3MOKHO?

3aganue 6

Hopwma o6s3atenbubix pe3epBoB 30 % OT BenmuYrMHBI 0€CCPOUHBIX BKJIAOB.
bankoBckasi cucteMa MMeEeT M30BITOYHBIE PE3EpBBI B pasmepe 15 MuH JAeH. en.
Paccuunraiite, Ha KaKkyt0 BeTUYHHY OAHKOBCKAsi CUCTEMA MOXET YBEIUYUTH CYyMMY
OECCPOUYHBIX BKJIAJIOB.

3aganue 7

Ha navano omeparoHHOTO IHSI OCTaTOK HATMYHBIX JIEHET B 00OPOTHOM Kacce
O0anka — 32 muH py0. OT mpeanpusatuil U npeAnpUHUMATeNed, 00CITyKUBAEMbIX
¢umanomM B TE€UEHHE OMEPAIMOHHOTO JHA, mocTymuiao 197,5 mmH py0. HATMYHBIX
neHer. B aTot e nenp 6aHk Bbigan 184,9 mit py0. HanmuuHbIX JeHer. JIuMuT octarka
000poTHOI Kacchl gaHHOro OaHka — 40 muH py0. Paccumrare octarok 00OpOTHOIMA
Kacchl Ha KOHEL OIllepalluOHHOro AHs. Kakue Mepsl npeanpumer 6aHk?

3aganue 8
NCXOJHBIE JAHHBIE
bananc 6anka, MJIH.py0.
AKTHUBBI IMACCHBBI
Jlenbru 100 | CoOcTBeHHBIN KanuTall 200
Ilennsie Oymaru (Cpoku Kpenuts! LlentpanbHoro 6aka 100
MoraiieHus)




AKTHUBBI IMACCHBBbI

t<=1 100 | Jlermo3uThsl 10 BOCTPEOOBAHUS 200

1<t<=6 100 | Cpounblie JEIIO3UTHI (cpoku
MOTaIieHus)

6<t<=12 100 | t<=1 200

> 12 100 | 1<t<=6 200

KpenuTtsi (cpokwy 6<t<=12 200

MOoraiieHus)

t<=1 250 | > 12 200

1<t<=6 250 | Lennbie Oymarum OaHka (CpokH
MOTaIieHus)

6<t<=12 250 | t<=1 50

t>12 250 | 1<t<=6 50
6<t<=12 50
t>12 50

- Haunor na npu6suis 20%

- HemnporieHTHBIC TOXO/BI, CBSI3aHHBIE ¢ OAHKOBCKHMH omneparusmu - 30
MJTH.pYO.

- HemnporienTHbIe pacxojpl, CBsI3aHHBIE ¢ OAHKOBCKUMH OTeparnusMu - 15
MJTH.pYO.

- 3arpaTsl Ha GyHKIIMOHUpOBaHUE OaHKa -50 MIIH.pYO.

- KomnunuectBo BoinymeHHbIX akiui — 10 000 mTyk

IIpoueHTHBbIE CTABKH 10 0AaHKOBCKHM AKTHBAM U ACCHBAM

IToka3arenn Bun craBku CraBkas, %

[{ennpie Oymaru Float 15
Kpenautsl Fix 20
Jlerno3uThl CpoUYHbIe Fix 10
Ilennnie OymMaru 6aHka Fix 10
Kpenutsl 11b fix 10

1. Omnpenenutb MPOLIEHTHBIE, YUCTHIE TIPOLIEHTHBIE U OOIINE T0XO/IbI;

2. OmnpenenuTts NPOLEHTHBIE, ONIEPALIMOHHBIE U OOIINE PaCXO/Ibl;

3. Omnpenenutb 10XO/IbI;

4. OmnpenenauTs BaJIOBYIO U YUCTYIO MPUOBLID;

5. Omnpenenuts ROA, ROE, EPS;

6. Ompenenuth Moka3zaTelh MTHOBEHHOW (a0CONIOTHOW) JIMKBUIHOCTH H

TEKYLIEH JINKBUAHOCTH,

7. Ompenenuth CHOpaBEMIMBYIO CTAaBKy IO KpeauTaM, MPU YCIOBUHU, YTO
akuuroHepsl TpedyroT ROE — 25%;

8. OmnpenenuTh MaKCUMaJbHYIO CTaBKY IO JEMO3WUTaM, MPU YCIOBUH, YTO
akuuroHepsl TpedyroT ROE — 25%;

9. Ompenenutb cTpaTeruio, Mo KOTopo chopmupoBad NopTdenb HEHHbIX
Oymar OaHka (KyIJIeHHbIE IIEHHbIC OyMaru);



2.4 PexoMeHIAMH 110 OLICHUBAHMIO PE3YJbTATOB KeHC-3a1a4N

MakcumaJjbHoe
KOJHYECTBO 0aJ1710B

Kpurepun

O1ianyao

Keiic pemeH mnpaBuiabHO, JaHO pa3BEPHYTOE TOSICHEHHE U
000CHOBaHUE CIIEJIAHHOT O 3aKJIFOYEHUS. OO0yuaromumiics
JEMOHCTPHUPYET METOJOJOTUYECKUE U TEOPETUYECKHE 3HaHUS,
CBOOOJIHO BIaAeceT HaydyHOW TepmuHomorueit. Ilpu pazbope
MPEJIOKEHHOW CUTyallud TPOSIBISIET TBOPUYECKHUE CIIOCOOHOCTH,
3HaHWE JIOTIOJHHUTEIBHOW JINTEpaTyphl. JleMOHCTpHPYET XOpoIIne
AHATUTUYECKUE CTIOCOOHOCTH, CIIOCOOCH MPU 0OOCHOBAHUU CBOETO
MHEHHS CBOOOIHO IMPOBOIUTH AHAJIOTHH MEXy TEMaMH U3y4aeMOU
JUCHUITIIMHBI U CMCXKHBIX JUCIIUIIIINH.

Xopouio

Keiic pemien mnpaBuUiabHO, JaHO TIOSICHEHHE U OOOCHOBaHHE
caenaHHoro  3akiroueHus.  OOywarommuidcss — AEMOHCTPHPYET
METOJIOJIOTUYECKUE U TEOPETHUYECKHE 3HAHMS, CBOOOJHO BIAJEET
HAay4YHOU TEPMHUHOJIOTHUEN. JleMoHCcTpUpYyET Xopo1ue
AQHAIUTUYECKUE CIOCOOHOCTH, OJHAKO JIOMYCKAeT HEKOTOpPbIE
HETOYHOCTH ITPU ONIEPUPOBAHUU HAYYHON TEPMHUHOJIOTHEH.

VY 10BIIETBOPUTENHHO

Keiic pemieH mpaBWJIbHO, TOSICHEHWE W OOOCHOBAHHWE CICIIAHHOTO
3aKJIIIOYCHUA GBIJIO AaHO IIpU aKTUBHOU nomMonu mnpenoaaBaTciis.
HNmeer orpaHuyeHHbIE TEOPETUYECKHE 3HAHUA, JOIMYCKaeT
CYHICCTBCHHBIC OLHI/I6KI/I npu YCTaHOBJICHUHN JJOTHUYCCKUX
B3aMMOCBSA3€H, OMycKaeT OMMOKH MpPU KCIOJIb30BAHUM HAy4HOM
TCPMHUHOJIOTUH.

Keiic He perieH win pelnieH HeMpPaBHWIbHO, 00CYXICHHE U TTOMOIIIb
IpenoJaBarTeiasl HE IPUBEIM K IPABHIBHOMY 3aK/IIOYEHHUIO.

HeynosnersopurensHo | OGHapyXUBaeT HECIIOCOOHOCTh K MOCTPOCHHUIO CAMOCTOSATEIbHBIX

3axitoueHui. Mimeer crnabble TeopeTndeckue 3HaHUs, HE HCIIOJIb3YeT
HAY4YHYI0 TEPMUHOJIOTHIO.

TUIIOBBIE KENC-3AJIAYA JIJIsI IPOBEPKH YPOBHSI
COOPMUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIINH

Konumponupyemuvie
paszoenvt (memot)
OUCUUNIUHDL
(mooyns)

Kenc-3a0anue

PA3JEJI 1. 3KOHOMHUYECKHUE, OPTAHU3AIIMOHHBIE U ITPABOBBIE OCHOBbBI

BAHKOBCKOI'O MEHE/IZKMEHTA

Tema 1.1.
Heo0xomumocTh,
0COOEHHOCTH U
XapaKTepUCTHKA
0GaHKOBCKOI0
MEHEeDKMEHTA

BHelHsAA oleHKAa Ka4ecTBAa CHCTeMbI YIIPaBJIeHUsI 0aHKOM.

BriGepute OaHK A7 OIIEHKH.

Hcnonb3ys wuHpopmauuto LlentpansHoro banka Poccuiickoit
Oenepannn  (http://cbr.ru/credit/main.asp) BwrIOepuTe (PUHAHCOBOE
YUpEXKACHUE M OIICHUTE €r0 CHCTEMY YIPaBICHHUS IO MPeIIoKESHHOU
HUXKE METOJIHUKE.

VYKaxure posib U 3HAUYEHUE AHATUTHUYECKUX IPOLEAYp B Ipolecce
OLICHKM KayecTBa CHUCTEMBbl YIpPABJICHHUS, a TaKXKe AaHaTIUTHYECKHE
MPOIIEeTyPHhl, UCIIOIb30BaHHBIE TMYHO Bamu.

Metoauka.

1. OneHka TMHAMHMKH OCHOBHBIX IMOKa3aTeJel NesTeNbHOCTH OaHKa
0 MyOJIMKYEeMOM OTYETHOCTH.

2. Ananu3 uHpopManuu 0 cOOCTBEHHUKAX U MHCAlIepax.



http://cbr.ru/credit/main.asp

Konumponupyemuoie
paszoenvl (memut)

Keiic-3a0anue

OUCHUUNIUHDL
(mooyns)
3. Ananu3 ny6nukanuii o 6anke B CMU u Ha caiite LlenTpanbHOTrO
banka Poccuiickoit @enepannm.
4. Ananu3 uHQOpPMALIMU O KPYIHBIX KJIHMEHTaX OaHKa.
Nudopmanuio mpencrtaBbTe B BHAC TAOIMYHBIX, pPacYETHO-
aHAJIMTUYECKUX W rpaduveckux wmarepuanon. Jlaiite oOocHOBaHME
MOJIYYEHHBIX JaHHbIX.
Opranusanus 1eATeJbHOCTH PerHOHAJbHBIX 02aHKOBCKUX
yupexaeHuit
Hcnonb3ys peruoHanbHyl0 OaHKOBCKYIO CTAaTHCTHUKY, BBIIIOJHHUTH
lc;eMa 1.2. pacuetsl ipeaycMmoTpennbie [Tucemo [[b PD ot 07.08.2008 N 106-T «O
6;);2?:5;3;51 PEKOMEHJALUAX 10 MPOBEICHUIO aHalu3a ICSTEIbHOCTH KpPEAUTHBIX
eATENBHOCTH opranM3alii ©  pa3BUTHS  OaHKOBCKMX YCIYT B  PETHOHE»

chopMyIupoBaTh U 000CHOBATH BHIBOJIBI.
BpinosHUTE pacdeThl, MPEayCMOTPEHHBIE PEUTUHIOBOM CHUCTEMOI
CAMELS; chopmynupoBaTh 1 000CHOBATh BBIBOIBL.

PA3JEJI 2. IPUHIUIIBI U MEXAHNU3MbI OPI'’AHU3AIIUUA BAHKOBCKOI'O

MEHEJKMEHTA

Tema 2.1.
CrpaTeruueckoe u
OTIepaTHBHOE
IUTAaHUPOBAHKE
JeSTeIbHOCTH OaHKa

BankoBcKHe NPOAYKTHI M YCJIYTH

N3yunTh MpORYKTOBYIO IMOJUTHKY DPErHMOHAIBHBIX KOMMEPYECKHX
0aHKOB, UCIIOJIB3YsI TyOIMKAIUY B CPENICTBAX MacCOBOM MH(OpMAIuH, a
TaK)ke WMHTEpHETpecypchl. B Xoae wuccienoBaHMsS BBIBUTH OaHKH,
3aHUMAIOIIKE JUAUPYIONIME IO3UIUH B cdepe KOpIOpaTHBHOTO U
PO3HUYHOTO KPEAUTOBAHMSL.

O600uWTh U CpaBHUTH MH(OPMAIMIO 00 YCIOBHSX BKJIAJHBIX H
JCTIO3UTHBIX OIEpalii B JBYX-TPEX PETHOHAIBHBIX KOMMEPYECKUX
6ankax. Caenath BBIBO/IbI O IPOTYKTOBOM M MPOIIEHTHON MOJIUTHKE ITUX
OaHKOB.

PesynbraThl aHanu3a opOpMHUTH B BHJIE TaOJIUIBI, cHOPMYITUPOBATH
COOTBETCTBYIOIIHNE BHIBOJIBI.

Tema 2.2.
BankoBckuii
MapKETHHT B
CUCTEME yTIPaBJICHUS
0aHKOBCKOM
JIESITEIILHOCTRIO

OueHka IKOHOMHUYECKOT0 MOJI0KEHUS] KOMMEPUYeCcKoro 6anka

Hcrmonb3yss OTUETHOCTh BBIOPAHHOM KPEIUTHOW OpraHHU3aluH,
BBIIIOJIHUTH PaCyeThl, IPEAyCMOTpPEHHbIE YKa3aHnueMm banka Poccun or
03.04.2017 N 4336-Y (pen. ot 27.11.2018) «O6 ouenke
HKOHOMHYECKOTO MOJIOKEHUs OAHKOBY» (BMecTe ¢ «MeTOauKOW OLleHKH
MOKa3aTele MPO3pPaYHOCTH CTPYKTYpPhl COOCTBEHHOCTH OaHKa»)
(3apeructpupoBano B Muntocre Poccunm 19.05.2017 N 46771)
chopmyIUpoBaTh 1 000CHOBATH BBHIBOJIBI.

Hcnonp3yst OTYETHOCTh BBIOPAaHHOW KpPEAMTHOW OpraHM3aLuy,
BBINIOJIHUTh PacyeThl, MPEeAyCMOTPpEeHHbIE YKa3zanue banka Poccum ot
11.06.2014 N 3277-Y (pen. ot 26.12.2017) «O MeTomukax OIICHKH
(hMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH OaHKa B IEJSAX MPU3HAHUS €€ JOCTATOYHOM
JUISL y4acTHsI B CHCTEME CTPaxOBaHUs BKJIAJIOBY» (3aperucTpUpOBaHO B
Munrocte Poccun 31.07.2014 N 33367) chopmyaupoBath 1 000CHOBATh
BBIBOJIBI.

Tema 2.3. Onenka
JIeITETLHOCTH
KOMMEPUYECKOTO
OaHKa

OueHka pUHAHCOBOM 1eATEILHOCTH KOMMEPUYECKOro 0aHKa
Tpebyercss Mo NaHHBIM O(DHUIIMATBEHOW OTYETHOCTH, B TOM YHUCIIC
COCTaBa M CTPYKTYpHI NMpUOBUTH OaHka (Ha BBIOOp oOydJaromierocs) 3a
MOCIEAHUE S JeT:




Konumponupyemuoie
paszoenvl (memut)
OUCHUUNIUHDL
(mooyns)

Keiic-3a0anue

- paccuMTaTh YUCTYIO IPUOBUIH OaHKa 3a JiBa CMEXXHBIX MEpHO/Ia;

- IPOAHAIM3UPOBATH CTPYKTYPY YUCTHIX JJOXOJ0B OaHKa, ONPEICITUB
yZIeIbHBII BEC OCHOBHBIX UCTOYHUKOB X ()OPMHUPOBAHUS;

- CJIeNIaTh BBIBOJI O JOCTATOYHOCTH MPOIICHTHOW MapiKu;

- 1aTh OOIIYI0 KOJMYECTBEHHYIO M KaYeCTBEHHYIO OLIEHKY MPHUOBLIH
Oanka;

- HpOBGCTI/I aHaJIn3 ynpaBneHH;I JINMKBUHOCTBIO KOMMep‘-IeCKOI‘O
OaHka.

PA3JIEJI 3. PAHAHCOBBIM MEHEJDKMEHT KOMMEPUYUECKOI'O BAHKA

Tewma 3.1.
VYnpasienue
JIUKBUTHOCTHIO
0aHka

YnpasieHue HapalIMBaHUEM KanuTaJjia

baHKky B COOTBETCTBHHM CO CTPATETHYECKUM IUTAHOM DPa3BUTHS,
onobpenHsiM CoBeToM JIMpEeKTOpPOB, MPEACTOUT B CIEAYIOIIEM IOy
o0ecreynTh MPUPOCT COOCTBEHHOTO KanuTaia B pazmepe He MeHee 10 %.

Ha 3acemanmm IlpaBiaeHuss OaHka MEXIy PYKOBOJSIIUMH
MEHE/PKepaMH  BBISBHUJINCH PA3HOTIACHS IO TIOBOJY HCTOYHHKOB
HapaluBaHus KaluTana.

Wan MBanosuu, 3amectutens llpencemarenst [IpaBnenust Oanka,
mpenjaraeT HM3y4duTh I1eJ1IeCO00pa3HOCTh HCMOIb30BAaHUS  BHEIIHUX
WUCTOYHUKOB: T.€. TOMOTHUTEIHLHOW YMUCCHH OOBIKHOBEHHBIX aKIIUN WITH
CyOOpIMHUPOBAHHBIX JIOJITOBBIX 0053aTeNbCTB (00IUTAIN ).

Uropr  CepreeBuu, HadalbHUK (UHAHCOBOTO  YIIPaBIICHUS,
HAacTaMBaeT HAa  PAacCMOTPEHMHM  BOIpOoca O  BO3MOXKHOCTH
IIEPBOOYEPEAHOTO WCIOJIb30BAHUS BHYTPEHHUX HUCTOYHUKOB
(UHAHCHPOBAaHUS TPUPOCTAa COOCTBEHHOTO KamuTajga OaHKa, T.€.
npubbiIi. OH NMPUBOJUT apPryMEHTHI, YTO TOT CIOCO0 sBIIsieTCs Oojiee
JIeIIEBbIM U O€30MacHbBIM IS IEHCTBYIOIINX aKIIHOHEPOB (B BUJIE YIPO3bI
IIOTEPU KOHTPOJIS).

Onno u3 Bo3paxkeHud HBana MBaHOBHMYA CBOJATCS K TOMY, YTO B
ciydae (UHAHCHUPOBAHUS IPUPOCTA KAMKUTAaJa 3a CYET MPUOBLIH, CKOpee
BCEro, MpPHUJAETCS MONTH Ha COKpAalIeHHE YPOBHS BBIJIAUMBAEMbIX
aKIMOHepaM JUBHICH/IOB.

Urops CepreeBud npezsiaraeT NpOBECTH COOTBETCTBYIOIINE PACUETHI,
UCTIOJB3YS CIEYIONINE UCXOAHBIEC JaHHBIC.

[TpubsuibHOCTH Kanutana (ITHK) moxer ObiTh 00ecnieuena — 20% B
TEKyLIeM oty oHa coctasisuia — 15%

YpoBeHb NHMBUACHIOB Npeajaraercs coxpaHutb B pasmepe 40%,
CIIeZI0BATENBHO, 0JIs yAepKUBaeMoi mpuObLIn coctaBuT 60%

Kakoii mpu 53TUX yCIOBUSX MOXKET OBbITh 00ecrnedyeH YpOBEHb
kod¢duieHTa BHYTpeHHETO pocTa kanuTana? JlocraToueH ik OH IS
BBINOJIHEHUS cTparerndeckoro miana? Urops CepreeBud Jaet Ha 3TOT
BOIPOC TMOJIOKUTEIBHBIN OTBET.

1. TlompoOyiiTe ¢ MOMOIIBIO pacueToB 000CHOBATH MO3UIIUIO Mropst
CepreeBuua, ee CUIbHBIE U CI1a0bIe CTOPOHBI?

2. Vkaxure, 3a cueT Kakux (haKTOPOB MOXET OBITh OOecreyeH B
oynymem roay poct [THK nHa 5%7?

3. TlomymaiiTe u pemunTe, Kak OBICTPO JOJKHBI pacTH aKTHBBI OaHKa,
9TOOBI TEKYyIIEee JOCTUTHYTOE COOTHOIICHHE KaluTajla W €r0 aKTHBOB
OBLJIO COXpaHEHO?




Konumponupyemuoie
paszoenvl (memut)
OUCHUUNIUHDL
(mooyns)

Keiic-3a0anue

KakoBel moryT Ob1Th KOMOMHanuu I[THK u nonu ynepsxanusi, 4to0b!
o0ecneunTh 3alIaHuPOBAHHBIN yPOBEHb BHYTPEHHETO pocTa Kamurana?
YKa)XuTe HECKOJIBKO BapUAHTOB.

Tema 3.2.
Ynpasienue
npuOBLIBIO OaHKa

TexHoJi0rMsI CO3IaHUS HOBOT'0 DAHKOBCKOI0 MPOAYKTA

Ha mnpumepe KOHKpeTHOro OaHKa TPOBECTH WCCIECIOBAaHUE 10
CJICIYIOIIMM HAINPaBIICHUSIM:

- HOBOBBCJACHHUS, CHEIaHHLIC OaHKOM C ILEIbIO
KJIMEHTCKOH 0a3kbl;

- CcoBpeMeHHbIe WH(GOPMAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH, TMPUMEHSIEMbIC
0aHKOM JJIsS TUCTAHIIMOHHOTO 00CTY)KHBaHUS KIINCHTOB;

- HOBOBBCACHHUS, CHEIaHHLIC OaHKOM C ILEIbIO
KJIMEHTCKOH 0a3kbl;

- CcOoBpeMeHHbIe WH(GOPMAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH, TMPUMEHSIEMbIC
OaHKOM U1 TUCTAHIIMOHHOTO O0CTYKMBaHUS KIIMEHTOB.

Pe3ynbraThl 0000IIMTH B TMCBbMEHHOM BHJIE.

COXpaHEHUs

COXpaHEHUs

PA3JEJI 4. YIIPABJIEHUE PECYPCAMMU U KAIIUTAJIOM

Tewma 4.1.
VYnpasienue
naccuBamu OaHKa

MeToabl NPpOPUIAKTUK 1 MUHMMHU3ALNH PUCKOB
W3 npuBeneHHOr0 B TPWIOKEHUHM TMEPEYHS BBIOEPUTE IO
Pa3HOBUIHOCTSAM OAaHKOBCKHUX PHCKOB COOTBETCTBYIOIIME MM METObI
npoUIAKTUKH U MUHUMU3ALIUU
Pa3znoBugHoctu
0AaHKOBCKHX PHCKOB
KpenuTHslil puck
Puck amxBugHOCTH
IIponeHTHBIN pUCK
DOHIOBBIN PUCK
BantoTHbll puck
[Tpunoxxenue k Tabmure:
- XeKUPOBAHUE;
- CBOIIBI;
- COBEpIICHCTBOBAHUE METOJUKUA OICHKH KPEAUTOCTIOCOOHOCTH
MOTEHIIUAJIbHBIX 3aEMILIUKOB;
- CTpaxOBaHMUE,
- coOro/ieHre YCTaHOBICHHBIX HOPMATUBOB JIMKBUIHOCTH;
- paszeneHue pucka ¢ ApyruMu OaHKaMu;
- (pproUEpPCHBIC KOHTPAKTHI,
- KOHTPOJIb 33 COATaHCHPOBAHUEM CTPYKTYPBI TACCUBOB H CTPYKTYPhI
MAacCUBOB I10 CyMMaM M CpOKawm;
- OMIIMOHBI,
- BHEJIPCHHUE CUCTEMBI O€30T3hIBHBIX BKJIA/IOB;
- popBapHBIE KOHTPAKTHI;
- IOBBIIIEHNE UMUIKA OAHKA;
- paccerBaHUE PUCKA MEX]y Pa3IUYHBIMU KATETOPUSMU 3aEMILUKOB;
- MeTox I'DIl — MeHeIIKMEHTa;
- OrpaHUYEHUE Pa3MEPOB KPEAUTA OTHOMY 3a€MIUKY;
- HCTIOJIb30BAHUE «TIIABAIOIINX) MPOIEHTHBIX CTABOK;
- TIpUMeHeHue Oojee HaleKHBIX GopM obOecTeueHns] BO3BPATHOCTH
KpPEIUTOB;

MeTtoas! npounakTuku u
MUHUMU3ALNAN




Konumponupyemuoie
paszoenvl (memut)

Keiic-3a0anue

OUCHUUNIUHDL
(mooyns)
- OTKa3 WM OTpaHUYCHHE yAeTHbHOTO Beca OJIAaHKOBBIX KPEIUTOB;
- METOJ1 JIOpallHH.
Tema 4.2.
VYnpasneHue
aKTHBAMH H CocTaBUTh 3aKIHOYEHUE U BHECTU MPEJIOKEHUS IO KAPAUHAIBHOMY
IIaCCHBAMU yJIy4lIeHHIO paboThl OaHKa.
KOMMEPYECKOro
OaHKa
AHaJIM3 PUCKOBOCTH KPeIUTHOr0 moprdeisi 6aHka
JlaHBIE O KpeauTHOM TopTdene 0aHKa HAa KOHEI rojia MPHUBEICHBI B
Tabn. 2-4
ITo Bcem ccynam obecriedenne [1 kareropun kauecTsa.
Cymmbl oOecriedeHust peBbILIAOT pa3mepsl ceya Ha 20 %.
Tema 4.3. 1. C yderoM (puHAHCOBOTO TOJIOKCHHUS 3aCMIIMMKOB W KadecTBa
Vpasnenue OoOCTyXKMBaHUSl JONra OINPEACTUTh KATerOpuu KadecTBa  CCYI,

0aHKaMH B IIPOLIECCE
CcaHaluu

pacnpenennuTh UX 1O IPYIIAM.

2. OmpenienuTh pacyeTHBIN pa3Mep co3JaHus HEOOXOMMBIX PE3EPBOB
Ha BO3MOJKHBIE MIOTEPH IO CCyTaM.

3. PaccuntaTts MUHUMAaNIBHBIN pa3Mep pe3epBOB

4. PaccunTaTh CpeaHUN YpPOBEHb COBOKYITHOI'O PHCK
KpeauTHOro noptdens OaHka.

5. Caenath BEIBOJIEI.

2.5. PexoMeHaannu 10 OLIEHUBAHMIO pe(pepaToB, T0KJIAI0B, COOOIICHUI.

MaxkcuMajabLHoe
KOJUYECTBO 02JJI0B

Kpurepuu

OT1ian4yHO

BricTaBnsercs oOydaromeMycsi, €Ciid OH BBIPAa3Wil CBOE MHEHHE
1o copMyIHPOBaHHON MpobieMe, apryMEHTHPOBAJ €ro, TOYHO
OlpeNeNuB  MpoONeMy  COAEp)KaHME U COCTABIISAIOLIHE.
[IpuBeneHbI TaHHBIE OTEYECTBEHHOMN U 3apyOSKHOU JTUTEPATYPHI,
CTaTUCTHYECKUE  CBEACHUs, uHPoOpMamus  HOPMAaTHUBHO
MpaBOBOTO Xapaktepa. OO0yJaromuiics 3HAET U BJIaJICET HABBIKOM
CaMOCTOSITENILHOM ~ UCCIIEIOBATEbCKOM  paboThl MO  Teme
WCCJIEI0BAHMS; METOIAMH U ITPUEMAMU aHAIN3a TEOPETUYECKHUX
W/WIM  TIPaKTHUYECKUX  acleKTOB  H3y4aeMol  OO0JIacTH.
DakTUYeCKUX OIMIMOOK, CBSI3aHHBIX C MOHUMAaHHEM IMPOOJIEMBbI,
HeT; rpaduyecku pabora oopmiieHa MPaBHIIBHO.

Xopomo

BricTaBisiercs oOydaromemycs, eciiu padoTa XapaKTepu3yeTcs
CMBICIIOBOH TEIEHOCTBIO, CBSI3HOCTBHIO U TIOCIIEIOBATEIIEHOCTHIO
U3JI0KEHUsI; JONMyIeHo He Oosee 1 ommOKM mpu OO0bSICHEHHH
CMBICIIa WJIM COJCpKaHus mpoOsieMbl. [Jis  apryMmeHTaIuu
NPUBOJAATCS JTAHHBIC OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOPOB.
[TpoeMOHCTPUPOBaHBI UCCIIETOBATEILCKUE YMEHHS U HABBIKH.
DaKkTHYECKUX OIIUOOK, CBSI3aHHBIX C MOHUMAaHHMEM NIPOOJIEMBI,
HeT. JlonymieHs! OT/IeIbHbIE OMOKHA B 0(hOpMIICHHH paOOTHI.

yI[OBJ'IeTBOpI/ITeJ'IBHO

BricraBnsercs  oOyuaromiemycsi, eciadm B paboTe CTyIEHT
IPOBOJAUT JIOCTATOYHO CAMOCTOSTENIFHBII aHAJIM3 OCHOBHBIX




ATAllOB U CMBICTIOBBIX COCTABJISIFOIIMX MPOOJIEMBI, TOHUMAET
0a30BbIE OCHOBBI M TEOPETHYECKOE OOOCHOBAHHME BBHIOPAHHOMU
TeMbl. [IpuBI€UEHBI OCHOBHBIC HCTOYHUKH TI0 paccMaTpUBaeMOi
teme. [lomymeno He 6osiee 2 omuOOK B CollepKaHUU MTPOOTIEMBI,
oopmiieHHH PabOTHL.

HeynonerBoputenbHO

BricraBnsercs oOydaromiemycs, ecid padoTa MpeacTaBiseT
co0o0il Tepecka3aHHBId WM TOJTHOCTHIO 3aMMCTBOBAHHBIN
WCXOJIHBI TEKCT 0e3 KakuX Obl TO HU OBUIO KOMMEHTApHUEB,
aHaimza. He  packpelta CTpyKTypa U TeOpeTHYECKas
cocTapistonas TeMbl. JlonyieHo Tpu uiu 6osee Tpex omuOoK B
COJIepKaHUU pacKpbIBaeMoi Mpo01eMbl, B 0popMIIeHUN PaOOTHI.

TEMbI PE®EPATOB JIJI1 IPOBEPKH YPOBHS
COOPMUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUH

Koumponupyemvwie
pazoenvl (memuvt)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Temul pechepamos no memam oucyuniunot

PA3JEJI 1. 3 KOHOMHUYECKUE, OPTAHU3AIIMOHHBIE U ITPABOBBIE OCHOBbBI

BAHKOBCKOI'O MEHE/UKMEHTA

Tema 1.1.
Heo0OxonumocTs,
0COOEHHOCTH U
XapaKTepPUCTHKA
0aHKOBCKOI'O

MCHCIPKMCHTAa

1. AxTyanbHble TPoOIeMbl 0aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

2. CyTh 1 HEOOXOIMMOCTH TUTAHUPOBAHKS B OaHKE.

3. CtpaTternueckoe MnjiaHUPOBaHUE B OaHKE.

4. TlpoGnemHbIe OAaHKH: TIOHSTHE K OCOOCHHOCTH YIIPABJICHUS UMHU.
5. B3aumopeiicTBue KOMMEpYECKHX OaHKOB C KOJJICKTOPCKHUMH
areHTCTBaMHU.

6. KoHkypeH1usi B 0aHKOBCKOH cpepe B COBPEMEHHBIX yCIOBHUSX.
7. Buapl KOHKYpEHIIMM W HX pa3BUTHE Ha pbIHKE OaHKOBCKHUX
IPOJYKTOB U YCIYT.

Tema 1.2. Opranm3zarus
0aHKOBCKOU
JESATSILHOCTH

1. OnepaTtuBHOE OAaHKOBCKOE IJIAHUPOBAHUE.

2. Pa3paboTka u peanu3anus OM3HeC — MIaHa KOMMEPYECKOro OaHKa.
3. IIpomecc OromxeTUpOBaHUS B OaHKE

4. CoBpeMeHHbIE MOJEIN OaHKOBCKHX CTpPATeTUHd © TOIXOIbI
0aHKOB K X BBIOOpY

5. MHHOBanuoOHHBIE IPOAYKTHI
0OaHKOB.

6. VHTEepHET-TEXHOJIOTHH: POJIb U MECTO B Pa3BUTHH OAHKOBCKHUX
YCIIYT.

7. WHTEpHET-0aHKUHT M MEPCIIEKTUBHI €r0 Pa3BUTUS B OAHKOBCKOU
npakTtuke Poccuu (v ap. cTpaHax).

U TCXHOJIOTUUM KOMMCPUYCCKUX

PA3JEJI 2. MTIPUHLUUIIBI I MEXAHU3MbI OPI'AHU3AIIUUA BAHKOBCKOI'O

MEHEJKMEHTA

Tema 2.1.
Crparermueckoe u
OIepaTHBHOE
TUIAHUPOBAHUE

ESITELHOCTHA OaHKa

1. CymHocTs 1 po6iemMbl ((PMHAHCOBOTO IJIAHUPOBAHUS B OaHKaX.
2. OpraHu3anoHHas CTPYKTypa KOMMEPUECKOro OaHKa.

3. Oprassl ynpaBJIeHHS KOMMEPUYECKUM OaHKOM.

4. DKOHOMHYECKAs CYyLTHOCTb METOJIa CTPYKTYpPhI CPENICTB.

5. Ilpeumy1iecTBa U HEJOCTATKU YCOBEPIIEHCTBOBAHHOIO METOJA
CTPYKTYpbI CPEACTB.

6. OyHKIMHM MEHEKepa 10 YIPaBICHUIO JTUKBUIHOCTH.

7. Tloka3zaTenu SBJISIIOLIKMECS UHIMKATOPaMU JIMKBUIHOCTH.

Tema 2.2. baHKOBCKHii
MapKeTUHT B  CHCTEME

1. Opranuzanus mapketuara B Coepbanke Poccum.
2. bankoBckas cucrtema B PO.




Koumponupyemvwie
paszoenvl (memuvt)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Temul pechepamos no memam oucyuniunot

yIpaBicHUS OaHKOBCKOM
JESATSILHOCTHIO

3. baHKOBCKMiIT MapKETHHT M €T0 POJIh B OAHKOBCKOM JIEJI€.

4. BaHKOBCKMH MapKeTHHT M CHUCTEMa YIpaBJICHUs OaHKOBCKOH
JEATEIBbHOCTBIO.

5. PeiHOK OaHKOBCKUX yciyr Poccum.

6. MexayHapoaHbIA PRIHOK 0aHKOBCKHX YCIIYT.

7. BaHKOBCKMII MapKEeTHUHI W MOBBIIIEHUE €ro 3(PPEKTHUBHOCTU C
HCIIOJIb30BaHNEM COBPEMEHHBIX OaHKOBCKUX HHCTPYMEHTOB.

8. OH-mailH WM HMHTEpHET-OaHKUHT: IOHITHE, BO3MOXXHOCTH W
PHUCKH.

9. Ponb LlenTpanbHoro 0aHka B COBpEMEHHON 3KOHOMUKE.

10. Poth koMMepUecKux 0aHKOB B COBPEMEHHON SKOHOMHKE

Tema 2.3.
JIeSITEITBHOCTH
KOMMEPYECKOTo OaHKa

OreHka

1. Mozaenu ynpaBieHUs: akTUBAMU U TTACCUBAaMH OaHKa.

2. Teopus 1 mpakTHKa yIpaBICHUS JTUKBUIHOCTHIO.

3. Mogens JHMKBUAHOCTH OaynaHca OaHKa: coJepKaHHE
UCIIOJIb30BaHUE.

4. ®opmupoBaHue NOpTQens HeHHBIX OyMar KOMMEepYeCcKoro OaHka
U OpraHusanus paboThl [0 yNPABIECHUIO UM.

5. Ucnonp3oBaHre  MHCTPYMEHTOB  CPOYHOIO
MHUHHMH3ALUHU BAJIIOTHOTO M (DOHIOBOTO PUCKOB

6. BamoTHple omepanuu  KOMMEpUYECKoro OaHKa:
(dopBap/bl, CBOIBI, ONIOHBI

7. Onepauuu kKomMmmepueckux 6ankoB 1o HeaensHoMy PEITO LB PO
Ha MEXOAHKOBCKOM PBIHKE

nu

pbIHKA 1A

¢nrouepcsl,

PA3JIEJI 3. DUHA

HCOBbIA MEHEJ)KMEHT KOMMEPUYECKOI'O BAHKA

Tema 3.1. VYmupasneHue
JIUKBUTHOCTHIO OaHKa

1. VmpaBneHue pHCKOM JIMKBUAHOCTH Ha OCHOBE <JICCTHHIIBI
CPOKOB» H JTIOPAIIHH.

2. V3amepeHue pucka JIMKBUJHOCTHU: JIMKBUIALWOHHBIE PAaCXOAbl U
«IPEMUSD).

3. YmpaBneHue KpeJuTHBIMHA pUCKaMu OaHKa.

4. 3amaun TocymapcTBa M OAHKOBCKOTO COOOIIECTBa B 00JacTu
MOBBIIICHUS] (PMHAHCOBOM TPaMOTHOCTH HaceJNeHUsI Kak (hakTop
pa3BUTHS OAHKOBCKUX YCITyT

5. OcoOeHHOCTH JEMO3UTHOM TOJUTUKH KOMMEPUYECKHX OaHKOB B
COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

6. PIHOK MeXOaHKOBCKHX KPEIUTOB U MIPOOJIEMBI €r0 CTAOMIIBHOTO
pa3BHUTHSL.

7. Onepanuu  KOMMEpPYECKOTO OaHKa C IIEHHBIMH OyMmaraMu:
pOo0JIEMBI U TEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSL.

Tema 3.2. VYmupasneHue
npuOBLIBIO OaHKa

1. Ypasnenue 1enoBoi penyTanuei Kak akTuBOM OaHKa.

2. ®uHaHCcOBas MOTUBAIMS NTepcoHaa OaHKa.

3. CymHOCTh M MEXaHU3MbI 0AaHKOBCKOT'O MapKETHHTA.

4. OnTumu3anus pucKk-MeHeKMEHTa B OaHKe.

5. BHemHuUi M BHYTPEHHUN KOHTPOJb B CHUCTEME YIIPABICHUS
KOMMEPUYECKUM OaHKOM.

6. MakpOKOHOMHYECKHE MTPEANOCHIIKA PHIHOYHBIX PUCKOB.

7. Meronoyiorusi OLIEHKA BO3MOXHBIX IOTEPh MO (UHAHCOBBIM
UHCTPYMEHTAM U MOPT(EIM.

PA3JIEJI 4. YIIPABJIEHUE PECYPCAMMU U KATIUTAJIOM




Koumponupyemvwie
paszoenvl (memuvt)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Temul pechepamos no memam oucyuniunot

Tema 4.1. VYmnpasneHue
naccuBamMu OaHKa

1. CymHocTh U OCOOCHHOCTH YIIPABJICHUS B3aUMOOTHOLICHUSIMH
0aHKa C KIIMEHTaMHU.

2. Pa3zpaboTka aHTUKPU3UCHOM CTpaTeruu OaHKa.

3. Pacuer cebecTOMMOCTH U 1I€HBI OAHKOBCKUX MPOAYKTOB.

4. YnpaneHue ppIHOYHBIMH pUCKaMU Ha oCHOBe MeToja Shortfall.
5. CoBpeMeHHbIE aHAIUTUYECKUE MOIXOABI K OLEHKE PBHIHOYHBIX
PHUCKOB.

6. Cneun¢uka nenpbra-raMma MOAX0Ja K HU3MEPEHHUIO PBIHOYHBIX
PHUCKOB.

7. Hosas metoauka Stress Testing B OlleHKEe PIHOYHBIX PHCKOB.

Tema 4.2. VYmnpasneHue
AKTUBaMU W [acCUBaAMU
KOMMEPYECKOTO OaHKa

1. ConmepxaHue CTpaTeruv YIPABICHUS U €ro B3aUMOCBS3b C
YCTOWYMBOCTHIO OaHKA.

2. Crpaterus ynpapieHUs] akTUBaMU U IMacCHBaMU OaHKa.

3. Opranu3anuonHas QyHKIUS YIIPABICHUS aKTUBAMH U TTACCHBAMH
OaHKa.

4. KonuuecTBeHHbIE U  KauyeCTBEHHBIC
pecypcHoi 6a3bpl KOMMEPYECKOTO OaHKa.
5. TIpoGnemsl (GOpMHpPOBAaHUS PECYpPCHOM 0a3bl KOMMEPUYECKOTO
OaHKa.

6. Jlemo3uTHAas MOJIUTHKA KOMMEPUECKOTro OaHKa U €€ 0COOCHHOCTH
B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX

7. HCTpyMEHTBI, HUCHOJb3yeMble OaHKaMU [UIS TPHUBJICYCHUS
CPEJCTB KIMEHTOB.

IIOKa3aTcCIn OLICHKU

Tema 4.3. VYmnpasneHue
OaHkamMu B TIpoIecce
caHaruu

1. OcobeHHOCTH (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA TOCYAApPCTBEHHBIX
OaHKOB.

2. Onepanuu 6aHKa ¢ IIEHHBIMU OyMaramu.

3. MeHemxMeHT COOCTBEHHOTO KarrTajaa KOMMEPYECKOTo OaHKa.

4. CoBpeMeHHBIE METOJABbI YIPABICHHS TOXOJHOCTHIO AKTHBOB B
KOMMEpPYECKOM OaHKe.

5. brokerupoBaHue Kak HHCTPYMEHT YIPABICHYECKOTO KOHTPOJIA
B KOMMEPUYECKOM OaHKe

6. OreHka peHTa0eIbHOCTH JeSITEIbHOCTH KOMMEPUYECKOTo OaHKa
7. IlpolieHTHBIE CTaBKM Kak (aKTOp 3aMeJUIEHUs KpPEAUTOBAHUSA
IPOM3BOJICTB

TEMBI JOKJAJIOB / COOBILIEHMIA 1J151 TIPOBEPKU YPOBHSI
C®OPMHPOBAHHOCTHU KOMIIETEHLIUUA

Koumponupyemvwie
pazoenvl (memuvt)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Tembt 00K1a0086 / COOOUIEHUIL RO MeMAM OUCUUNTIUHbBL

PA3JIEJI 1. S KOHOMMWYECKUE, OPI'AHU3AIIMOHHBIE U ITPABOBBIE
OCHOBBbI BAHKOBCKOI'O MEHE/UKMEHTA

Tema 1.1.
Heo0xoauMocCTh,
0COOCHHOCTH U
XapaKTePUCTHKA

1. bankoBckas cucrema Poccuu u p. CTpaH v HaINpaBIICHUS €€
JaJbHEUIIETO PAa3BUTHSL.

2. BnusHue riobanu3anuu MUPOBOTO (PMHAHCOBOTO PHIHKA Ha
pa3BuTHe OAHKOBCKOH CHCTEMBI.




Koumponupyemvwie
paszoenvl (memuvt)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Tembt 00K1a0086 / cOOOUIEHUIL RO MeMAM OUCUUNTIUHbL

OaHKOBCKOTO
MCHCIPDKMCHTA

3. 3amaum pa3BUTHS OAHKOBCKOM CHCTEMBI C yU€TOM YPOKOB
KpHU3uca.

4. Ponb pernoHajbHbIX 0aHKOB B Pa3BUTUU SKOHOMUKH PETHOHOB
Poccun nmu np. cTpas.

5. CoBpeMeHHbIE TeH/IEHIUHU HHCTUTYIIMOHATIBHOTO Pa3BUTHS
0aHKOBCKOM cucTeMbl Poccuu, op. cTpaH.

6. Ponb koMMmepueckunx 6ankoB Poccun (ap. cTpaH) B pa3BUTUH
peaIbHOTO CEKTOPa 3KOHOMMUKH.

7. Oxonomuka JIHP (Poccuu u ap. ctpan mupa) u ee BIusiHAE Ha
pa3BuTHe OAHKOBCKOM CHCTEMBI.

8. IIpoTuBOpeuns B pa3BUTUN OAHKOBCKOW CHCTEMBI Ha
COBPEMEHHOM JTare.

9. ®uHaHCOBOE coCTOsIHME OaHKa Kak 0000111aro1as KOMIUIEKCHAsI
XapaKTEePUCTUKA €r0 JIeATEIbHOCTH

Tema 1.2. Opranuzanus
0aHKOBCKOI1
ESITENLHOCTH

1. Tloctpoenue 3(hPeKTUBHOI CHCTEMBI OM3HEC-TIPOIIECCOB B
OaHKax.

2. baHKOBCKas 3THKa U TPOOJIEMBI €€ Pa3BUTHSI.

3. Cucrema cTpaxoBaHHs OaHKOBCKHMX BKJIAJIOB U €€ POJIb B
Pa3BUTHHU PECYPCHOM 0a3bl KOMMEPUECKHX OAHKOB.

4. KonuyecTBeHHbIE U KaUECTBEHHBIE (PaKTOPHI pa3BUTHS
KpEAUTHOTO pbIHKa B Poccuu miu np. cTpan

5. Pa3ButHe cuctemMbl pe(pMHAHCUPOBAHUS KOMMEPUYECKHX OaHKOB.
6. TenneHIMH pa3BUTHUS OTHOIIEHUH KOMMEPUYECKHX OAHKOB C
KITUEHTaMHU.

7. BaHKOBCKHE YCIYTH U YCJIOBHS UX Pa3BUTHS.

PA3JEJI 2. MIPUHIOUIIBI U MEXAHU3MbI OPTAHU3AIINA BAHKOBCKOI'O

MEHE/JOKMEHTA

Tema 2.1.
Crpareruueckoe u
OTIEPAaTUBHOE
TUTAHUPOBAHUE
eATENILHOCTH OaHKa

1. AHanmu3 peIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH O0aHKa U 0TOOp IIeNIeBBIX
PBIHKOB.

2. TlpuopuTteTHbIC HAMIPABIICHUS MOICPHHU3AIUN 0AHKOBCKHIX
MPOJYKTOB.

3. MapkeTuHr Ha pOZHUYHOM PBIHKE OAHKOBCKUX YCITYT.

4. Cucrema MapKETUHIOBOT'O KOHTPOJISI B POCCUMCKHUX
KOMMEpUYeCKUX OaHKax.

5. Meronpl NpoABMKEHUS U CTUMYJIUPOBAHUS MPO1ax 0aHKOBCKHUX
MPOIYKTOB U YCIYT B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX.

6. MapkeTuHT B 6aHKOBCKOU c(hepe 1 ero pojib B yKperjIeHu!
JIoBepHsi K 0AaHKOBCKOH cHcTeME.

Tema 2.2. baHKkoBCKUM
MapKETHHT B CHCTEME
yIpaBIICHUS
0aHKOBCKOM
JIESITENNLHOCTBIO

1. CranpapThl B3aUMOJEHCTBUSA OPraHOB I'OCYIapCTBEHHOM BJIACTH
1 OaHKOBCKOTO CEKTODA.

2. OcoOeHHOCTH KOHKYPEHTHOMU Cpe/ibl Ha OAHKOBCKOM PBIHKE U
TEHJICHLIUU €€ U3MEHEHUSI.

3. KoHkypeHTHbIE BO3MOKHOCTH OaHKa: MOHITHE U MYTH
MOBBIIICHHUS.

4. PeruoHnanbHble OaHKH B YCIOBUAX 000CTPEHHS] KOHKYPEHIINH B
IIOCTKPU3UCHBIN IIEPUOL

5. PerunonanpHble 6aHKU: OCOOCHHOCTH I€ATEIHLHOCTH U CTpaTerus
pa3BUTHSL.

6. Ilnarexxnas cucrema Poccuu wim ap. cTpaH: mpoOJIeMBl,




Koumponupyemvwie
paszoenvl (memuvt)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Tembt 00K1a0086 / cOOOUIEHUIL RO MeMAM OUCUUNTIUHbL

POJIb B pa3BUTUHU OAHKOBCKHX OTEpaluil ¥ MepCreKTUBBI Pa3BUTHA.
7. OleHKa Ka4ecTBa aKTHBOB KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

8. «Homebanking» - 6aHKOBCKOE 00CTY)KHBaHUE KJIMEHTOB Ha
JIOMY U Ha uX pabouem MecTe.

9. B3aumMmogeiicTBre OaHKOB U CTPaXxOBBIX KOMIIAHUMN: 3apyOSKHBIN
OTIBIT ¥ TIEPCTICKTUBBI PA3BUTHSI.

10.Onenka kadecTBa 00€CIeueHUsI BO3BPATHOCTH KPEIHTA.

Tema 2.3. Ornenka
NesITeIbHOCTH
KOMMEpPUECKOro OaHka

1. Teopun ynpaBineHUs JIUKBUIHOCTHIO B COBPEMEHHBIX
SKOHOMMKAX Pa3BUTHIX CTPaH.

2. HerTo-nuKkBHIHAS TO3UIMS KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

3. Merons! ynpaBiIeHUs TMKBUJHOCTBIO UX PEUMYIIECTBA U
HEJIOCTATKHU.

4. Mertoabl ynpaBiieHUs JTUKBUIHOCTBIO IPUMEHsIEMble OaHKaMU B
YCJIOBHSIX DKOHOMHUYECKOT'O0 KPU3HUCA.

5. ®axTOopbl BIUAIOLINE HA JIUKBUIHOCTh OaHKA HA COBPEMEHHOM
JTarne.

6. CyIIHOCTbh METO/1a HCTOYHUKOB M HCIIOJIB30BAHMS CPENICTB.

7. 1IpearnochuIKU U MOCIEACTBUS «PA3PbIBA JIUKBUIHOCTH.

PA3JIEJ 3. PHHAHCOBBII MEHE/UKMEHT KOMMEPYECKOI'O BAHKA

Tema 3.1. YnpaBnenue
JIMKBUIHOCTBIO OaHKa

1. CoBpemeHHbIE TpeOOBaHUS K CTPYKType OAHKOBCKOTO KamuTajia
2. ®OyHKIMHA COOCTBEHHOTO KaruTasia 0aHKa ¥ METOJIbI €T0 OIICHKH.
3. CosepmienctBoBanue bankom Poccuu onieHKH JOCTaTOYHOCTH
COOCTBEHHOTO KanuTajia KOMMEPYECKOTO OaHKa.

4. CoBepIeHCTBOBAaHHUE OIICHKH U YIIPABICHHS KallUTalIoM OaHKOB
B COOTBETCTBHH C MarepraiaMu ba3enbckoro KOMUTeTa 1Mo
0aHKOBCKOMY HaJ30py.

5. Mex0OaHKOBCKHE KPEIUTHI KaK UICTOUYHUK PECypPCHOU 0a3bl
0aHKa: mpoOIEMBI U EPCIIEKTUBBI.

6. VcToyHuku 1 po0IeMbl MOBBIIICHUS KA TATH3AIHA
POCCUIICKMX KOMMEPUECKUX OaHKOB.

7. Pecypcbl KOMMEpPYECKOTO OaHKa: CYIITHOCTh, CTPYKTYPa,
CHoco0BI OLIEHKH PECYpCHOM 0a3bl.

Tema 3.2. Ynpasienue
MpUOBLIBI0 OaHKa

1. Jlemo3uTHBIEC Oneparuyu POCCUUCKUX KOMMEPUECKUX 0aHKOB 1
TEHJCHIIMH UX Pa3BUTHSL.

2. baHkoBcKHE 00IUTalUY KaK MHCTPYMEHT IPUBIICYCHHUS
PECYPCOB B POCCUNCKON OAHKOBCKOW MPAKTUKE

3. llepcniekTHBBI pa3BUTHS HEAECTIO3UTHBIX HHCTPYMEHTOB
NPUBJICUCHHS PECYPCOB KOMMEPUYECKUMH OaHKaMH

4. BpInyck LIEHHBIX OyMar Kak UCTOYHHUK ()OPMUPOBAHUS PECYPCOB
KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

5. Jleno3uTHble U cOeperaTelbHble CepTUHUKATHI: SKOHOMHUYECKAsI
CYUIHOCTb, HA3HAUYEHHUE U POJIb B POCCUHCKOM OaHKOBCKOM
IIPaKTHKE.

6. baHkoBCKuii BEKCEIb KaK HHCTPYMEHT IPUBJICUYEHUS PECYPCOB
KOMMEPYECKUM OaHKOM.

7. Poccuiickue (EBponeiickue, 3apyOexHbie) OaHKU Ha pHIHKE
cOeperaTeabHBIX OTIEpAITHil.

PA3JIEJI 4. YIIPABJIEHUE PECYPCAMU U KAIIMTAJIOM




Koumponupyemvwie
paszoenvl (memuvt)
oucyunaunsl (Mooynsn)

Tembt 00K1a0086 / cOOOUIEHUIL RO MeMAM OUCUUNTIUHbL

Tema 4.1. Ynpasnenue
rnmaccuBaMu OaHka

1. Hanmzopnas nonutuka banka Poccuu u ee BnusHue Ha
OaHKOBCKHE PUCKH.

2. Bunusinue BHenpenus pemennil bazens 3 u bazens 4 na
OaHKOBCKHE PUCKH.

3. Puck HecOamaHCUPOBAHHOW JTUKBUIHOCTHU: COACP)KAHUE,
METO/Ibl OLICHKU U PETryJIUPOBAHMUS.

4. Tloctpoenue 3((PeKTUBHON CHCTEMBI YIIPABICHUS BATFOTHBIMHU
puckamu

5. YmnpaBneHue nNporieHTHbIM PUCKOM B KOMMEpPUYECKOM OaHKe.
VYmpaBiieHrue KpeAUTHBIM PUCKOM KOMMEPYECKUMU OaHKaMH.
XemKUpoBaHUe PUCKAa U3MEHEHUS IPOLEHTHBIX CTABOK.
Ornenka 3¢ (eKTUBHOCTH XEIKUPOBAHHUSIL.

Tema 4.2. Ynpasienue
aKTMBaMU U TIaCCUBAMHU
KOMMEpPUECKOro OaHka

000 = o

. YmpaBieHHue puCKOM KpeIuTHOro moprders.

10 PeI1HOUYHBIE PHCKU KOMMEPYECKOTO OaHKA U METOIbI YIIPABICHUS
UMU.

11.OmnepanrioHHbIE PUCKU U CTIOCOOBI UX MUHUMU3AIUH.
12.CoBOKYITHBII pUCK KOMMEPYECKOTO OaHKa: MOHATHE U METObI
OLICHKH.

13.YnpaBiieHne puckamu aKkTUBHBIX OIepaluii 0aHKOB.
14.Metonb! ynpaBiieHUsI KPEAUTHBIM PUCKOM B POCCUICKUX
KOMMEpYECKUX OaHKax.

15. HoBble MOAX0/bI K YIIPABICHUIO KPEAUTHBIMU PUCKAMMU:
BHYTPEHHUE U BHEIIHUE PEUTUHTHU IJIaTEKECIIOCOOHOCTH
KJIMEHTOB.

Tewma 4.3. Ynpasnenue
OaHKaMH B Tpolecce
caHaIluu

1. IIponeHTHBIC JOXOABI M PACXOAbI OaHKA: CTPYKTYpa U BH/IBL.
2. HempoueHTHBIE pacXoabl KOMMEPYECKUX 0AaHKOB, HX
XapaKTePUCTHKA U BIMSHUE HA PE3yJIbTaThl Pa0OTHI OaHKA.

3. ®opMupoBaHue, pacrpee’eHIe U UCIOIb30BaHNE TPUOBLTH
KOMMEpYECKHX OaHKOB.

4. Jloxompl M pacXxoapl KOMMEPUYECKOTO OaHKa: UX CTPYKTYpa,
METO/IBI OIICHKH U CIIOCOOBI YIIPaBIICHHUSL.

5. Cucrema cyOcuaIupoBaHHs MIPOLEHTHBIX CTABOK 110
NPUBJICYCHHBIM CYOBEKTaMH MAJIOTO U CPEIHETO
peIIPUHIMATEIHCTBA KPeIUTaM (3aiiMam)

6. YmpaBieHue NpuObLIEI0 KOMMEPUECKOro OaHKa.

7. ®akTophbl, BIUSIONINE HA TOXOJIHOCTh AKTHBOB 0aHKA U X y4eT
B paboTe OAaHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.




2.6. PexomMeHIaumM 1Mo OLEHUBAHUIO HAYYHOM COCTABJAIOIIEH (HAYYHOM
CTaTbH)

MaxkcuMajanLHoe

Kpurepun
KOJIMYEeCTBO 0ALJIOB¥ Y p

- TIOJIHOE COOITIO/IeHHE TPeOOBaHUI CTPYKTYPHI U O(hOPMIICHUSI.
- TIOJTHOE PACKPBITHE TEMBI;

- YKa3aHUe TOUHBIX Ha3BaHUN 00CYK/IaeMbIX SBJICHUI, 3HAaHHUE
COBPEMEHHOTI'0 COCTOSIHUS ITPOOJIEMBI;

- IpaBWJIbHAs (POPMYIMPOBKA MOHATHI U KaTeTOpHii;

- CaMOCTOATEIBHOCTb OTBETA, YMEHUE BBOAUTH U UCIIOJIb30BaTh
KJIacCU(UKALUU U KBaTU(PUKAIIMU, aHATTU3UPOBATh U JCNIaTh
COOCTBEHHBIE BBIBOJIBI [10 PACCMATPUBAEMON TEME;

- UCIIOJIb30BaHUE MATEPHUAIIOB COBPEMEHHON OTEYECTBEHHOU U
3apy0OeKHOU JIUTEpaTypbl M MHBIX MaTEpUAIOB U Jp.

- HEIOCTATOYHO II0JIHOE PACKPBITHE TEMBI;

- HECYIIECTBEHHbIE OIIMOKHU B ONPECIICHUH TOHATUH,
KaTeropuil u T.1., KAPAUHAIBHO HE MEHSIOLIUX CYTh U3JI0KEHHUS;
- PEIpOAYKTHUBHOCTb OTBETA: OTCYTCTBHE CAMOCTOSATEIBHOIO
aHaJIM3a U OLICHOYHBIX CYKIECHUMN

- HEJOCTaTOYHOE UCIIOJIb30BAHNE MAaTEPUATIOB COBPEMEHHOMN
OTEUYECTBEHHOH U 3apyOe)KHOM JTUTEPATyphl U HHBIX MaTepPHAaJIOB
u JIp.

- OTpaKEHUE JUIIb OOIIEr0 HANPaBJICHUS TEMBL;

- HAJIMYKE JOCTaTOYHOI'O0 KOJNYECTBA HECYIECTBEHHBIX WA

Y 10BIIETBOPUTENBHO OJTHOM- JIByX CYIIECTBEHHBIX OIIMOOK B ONPEICIICHUH TOHITUI
Y KaTEropuil v T.1.;

- HECIOCOOHOCTh OCBETHTh COBPEMEHHOE COCTOSIHUE MPOOIEMBI
- COICpKAHKE TEMBI HE PACKPBITO;

- 0OJIBIIIOE KOJIMYECTBO CYIIECTBEHHBIX OLUIHOOK;

- OTCYTCTBHE YMEHHH 1 HABBIKOB, 0003HAUEHHBIX BBIIIE B
KaueCTBE KPUTEPHUEB BHICTABIEHUS IIOJOKUTENBHBIX OLIEHOK JIp.

OT1ian4yHO

Xopomo

HeynosnersopurensHo

TEMBI J1J11 HAITMCAHUSI HAYYHBIX CTATEM JJ1S1 TIPOBEPKH
YPOBHA CPOPMUPOBAHHOCTU KOMIIETEHIINU

1. Opranuzanusi BHYTPEHHETrO KOHTpPOJS 3a pPHUCKaMH OaHKOBCKOM
NEeSATETbHOCTH.

2.  Opranuzainus BHYTPEHHETO KOHTPOJS 3a JIEATEIbHOCThIO OaHKOB Ha
(UHAHCOBBIX PHIHKAX.

3.  Koutpons banka Poccnm 3a cOCTOSIHHMEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
OaHKax.

4. Amnanu3 U OlIEHKa MOCTAHOBKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ayIUTOPCKUMU
bupmamu.

5.  VYmnpaienue 6€30MacHOCTHI0O KOMMEPUYECKOTo 0aHKa

6. VYmnpaBieHue COOCTBEHHBIM KAlMTAJIOM: MPOTHO3UPOBAHUE  €ro
BEJIMYUHBI, ONIPEIeSIEHHE TONOJHUTEIbHON NOTPEOHOCTH B COOCTBEHHOM KaluTalIe.

7.  OntuMu3anus CTpPYKTYphl KaruTana

8. HeobxoaguMocTh 1 0COOEHHOCTA OAHKOBCKOT'O MEHEKMEHTA.



9.

Teopust addextuBHoro moptdens I. MopkoBuiia U ee 3HAYCHHUE

OaHKOBCKOT'0 MEHEKMEHTA

10.

MOI[GJ'II/I OLCHKHN JOXOJHOCTH (l)I/IHaHCOBBIX dKTUBOB MW TCOpUA

CTPYKTYpBbI Kanurasua

11.
12.
13.
14.
15.

Teopus areHTCKUX OTHOLIEHUN.

Orenka kayecTBa 0AHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA

Oco0eHHOCTH U MPUHITUIIBI OpraHu3ali 0AaHKOBCKOM 1eATEIbHOCTH
baHkOBCKHE CIUSHUS U MTOTJIOLIEHUS

CpaBHuUTENBHAS XapaKTEPUCTHKA OCHOB MOCTPOEHUSI OTEYECTBEHHBIX U

3apyOeKHbIX OAHKOB

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

KopnopartuBHoe ynpaiieHne B OaHKe

Crpaterust paboTbl ¢ IEPCOHATIOM U KaJpOBas MOJIUTHKA OaHKA.
KanpoBoe rmmannpoBanue.

OT60p 1 moa00p MmepcoHana OaHka.

OneHka eATeIbHOCTH IIEpCOHANA.

Cucrema 0aHKOBCKOTO TUTAHUPOBAHUS

[InaHupoBaHuEe AEATEIHLHOCTH TOAPA3CICHUI OaHKa
[InaHupoBaHue pazMepa U CTPYKTYpPhI IPUBJICUEHHBIX PECYPCOB
busnec — nian kommepuyeckoro 0aHka

[liranupoBaHue MPOLUEHTHON MapKU

bromxeTnpoBaHrue B KOMMEPUYECKOM OaHKe

MapkeTuHIroBbIE€ CTpaTeruu OaHKa.

KonkypeHnuus B 0aHkoBckoM OusHece Poccun

Ouenka 3(PeKTUBHOCTH peKJIaMbl 0AHKOBCKOMW JIEATEIIBHOCTH.
Oprann3zanusi MAPKETUHTOBOM JEATEILHOCTH

KoHkypeHTHas ctpaterust 0aHka



BOIIPOCBHI DK3AMEHY

PA3JIEJT 1. DBSKOHOMMUYECKUE, OPIAHU3SALMOHHBIE U
I[TPABOBBIE OCHOBbI BAHKOBCKOI'O MEHE/[DKMEHTA

Tema 1.1. Heo6xoammocTh, 0COOCHHOCTH M XapaKTEPUCTHKAa OAHKOBCKOTO
MEHEI>KMEHTA

1. Kak xapakTtepusyercsi COBPEMEHHBIA JTam pa3BUTHS OAHKOBCKOTO
MeHeKMeHTa?

2. Kakwe 0COOEHHOCTM TMEpBOrO0 3Tana pa3BUTUS  OAHKOBCKOIO
MeHeKMeHTa?

3. Kakue HeoOXoauMble U JOCTATOYHbIE MPU3HAKA XOPOIIO YHPaBIIIEMOTrO
Oanka?

4. B yeMm 3aKIII04aIOTCS Pa3Inurs MEXKIY CTPATErMYECKUM U OTEpalliOHHBIM
MEHEI)KMEHTOM ?

Tema 1.2. Opranuzanusi 6aHKOBCKOH JACSTEIBHOCTH 5. Kaxkue coepn
OAHKOBCKOW JICSITEIIbBHOCTH OXBaThIBAIOT OPraHU3AIMOHHBIA U (UHAHCOBBIN
MEHEI>KMEHT?

6. B yem 3akirouaeTcst mpuopuTeTHAs 3a7a4a (PUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA B
OaHke?

7. Uro Takoe muccusa OaHKa, M Kakue TpeOOBaHUSA MPEIBABIAIOTCS K €€
dbopmynupoBke?

8. UTo Takoe cTparernyeckas ueib AeITeIbHOCTH OaHKa?

PA3JIEJI 2. TIPUHIUIIBI W MEXAHW3MbBI OPIAHU3ALIMN
BAHKOBCKOI'O MEHEJ[PKMEHTA

Tema 2.1. Crtparernueckoe M ONEPATUBHOE IUIAHUPOBAHUE JCATEIBHOCTHU
OaHka

9. B ueM 3akiroyaeTcs pa3HULA MEXIY MHCCHEN M CTPATErMYE€CKOM LIEIIBIO
nesTeabHOCTH OaHKa?

10. Onpenenute CyHIHOCTh CTpATErwil ynpaBlieHUs NPUOBUIbI0 U PUCKOM
OaHka.

11. Kakue OCHOBHBIE TpyNIlbI METOAOB NPUMEHSIOTCS I pealu3aluuu
(UHAHCOBBIX CTpaTEruil yrpaBiaeHUs: OaHKOM?

12. Kakue nmoka3atenu UCIONb3YIOTCS JIJIsl OLEHKH JOXOJIHOCTH OaHKOBCKOM
NEITEIHLHOCTU?

Tema 2.2. BaHKOBCKHII MapKETHHI B CHUCTEME YIPABJICHUS OaHKOBCKOM
JEeATEIbHOCTBIO

13. AHanu3 MapKeTHHTOBOM cpesibl OaHKa.

14. IToHsiTHE ¥ IPUHLUIIBI CETMEHTUPOBAaHUS PHIHKA.

15. IlpuHIMIBI CErMEHTAIIMM PHIHKOB MOTpeOuTenel OaHKOBCKUX YCIyT U
BBIOOD I1E€JIEBBIX

CErMEHTOB PbhIHKA.

16. CtpaTterun oxBata pblHKa OaHKOM.

17. Ilo3urnmonupoBanre 0aHKa Ha PHIHKE.

18. IlnaHupoBaHuEe KOMILIEKCA MapKETHMHra OaHKOBCKHX YCIyr: o0OIas
XapaKTEePUCTHUKA



Tema 2.3. OrieHka aesITeIbHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa

13. Kak paccuuThiBaeTcs 4yucTas MPOLEHTHas Map)ka OaHKa U 4YTO OHA
NIOKa3bIBACT?

14. Kakue BUIbI PUCKOB MPUCYIIH IEATEILHOCTH OaHKOB?

15. Kakue pucku OTHOCATCA K IPYIIE LIEHOBBIX?

16. HazoBuTe npaBuia ynpapieHUs] 0aHKOBCKMMH PUCKaMHU.

PA3JIEJT 3. ®UHAHCOBBII MEHE/DKMEHT KOMMEPYECKOI'O
BAHKA

Tema 3.1. YnpapieHue TUKBUIHOCTBIO OaHKa

17. B dyem 3akirodaercsi Ha3HAYEHUE CUCTEMbl MOHUTOPUHTAa OAHKOBCKHUX
pUCKOB?

18. Kakue mnpuuuHbl 3aCTaBUIM MEXAYHApPOJHbIE OaHKU OOpaTUTHCS K
IJJAHUPOBAHUIO?

19. Kakue TeHAeHIMHU HaOJIONAIOTCAd B Pa3BUTHUU (DUHAHCOBBIX PHIHKOB B
TE€YEHUE NOCIECTHUX ECATUIICTUI?

20. Kakum TpebOBaHUSAM JOJIKEH COOTBETCTBOBATh HAYYHO O0OOCHOBAHHBIN
naH?

Tewma 3.2. Ynpasnenue npuObLIbi0 0aHKa

21. B yem 3akir04aeTcs CyIIHOCTb CTPATETHYECKOTO TUIAHUPOBAHU B OaHKe?

22. B ueM 3akirovaeTcs 11e/b ONepaTUBHOTO TIaHUPOBaHUS B OaHKe?

23. U3 kakux snemeHToB coctouT SWOT-ananu3?

24. YeM OTIIMYAIOTCSI CTPATETHYECKOE U IOJTOCPOYHOE TIJIAHUPOBAHUE?

PA3JIEJI 4. YITPABJIEHUE PECYPCAMMU U KAIIUTAJIOM

Tema 4.1. Ynpasnenue naccuBaMu 0aHka

25. Kakne tpeboBanus K GOpMyIHPOBKE CTPATETUUECKUX Ieliel OaHka Bam
U3BECTHBI?

26. Kakue MeToipl coryiacoBanusi (PMHAHCOBBIX IJIAHOB MOKET HCTOJIB30BaTh
MEHEeKMEHT OaHka?

27. 3aBUCUMOCTh MEXIy KakuMU (HMHAHCOBBIMU  IOKa3aTeNIIMU
JEATEILHOCTH OaHKa HMCCIEIYEeTCs C MOMOIIBI0 METOAMKHU JIEKOMIIO3UIIMOHHOTO
aHanu3a kanurana (monens Jronona)?

28. Kak ucuuncnsercss U XxapakTepHU3yIOIINUN MMOKa3aTellb MYJIbTUILIUKATOPA
KanuTasna’?

29. B 4yeMm 3akimroyaeTcs SKOHOMHUYECKAs CYLIHOCTb MOHATHS KaluTaja
OaHka?

Tema 4.2. YrpaprieHne akTHBaMHy 1 TTACCUBAMH KOMMEPUYECKOTO OaHKa

30. Kakue ¢yHKIIMM BBIMOJTHSIET KamUTal B OAHKOBCKOW ACSTEIBHOCTU H
KaKasi U3 HUX SIBJISIETCS] IPUOPUTETHOM ?

31. Jlnst yero ucnosib3yercs peryasiTUBHbIN KanuTai OaHka?

32. B 4ueM 3aKII0YaAIOTCS Pa3M4YMs MEXKIY OCHOBHBIM U JIONIOJHUTEIBHBIM
KanutaioMm O0anka?

33. Kakue MeToapl OIEHKHM CTOUMOCTH OaHKOBCKOI'O KalluTajlla BaM
W3BECTHBI?



34. Kakue ¢akTopsl 00yCIOBIMBAIOT MOTPEOHOCTH B HApaIllMBaHUU KaluTaia
Oanka?

35. Kakue BHYTpEHHHE MCTOYHUKH IIONOJHEHUS KamuTalda MOXET
UCITIOJIB30BaTh OaHK?

Tema 4.3. YnpaBnenue 6aHKamMu B POLECCE CaAHAIUU

36. VYkaxuTe mNpeuMyllecTBa W HEJAOCTaTKHM BHYTPEHHUX HCTOYHUKOB
MOTIOJTHEHUS KanuTaia 0aHKa ¢ TOYKHU 3pEHUsT 0AaHKOBCKOTO MEHEIPKMEHTA.

37. Kakue BHEIIHWE UCTOYHUKHU MOMOJIHEHHS] OAHKOBCKOT'O KaruTajia MOXKET
UCITIOJIb30BaTh OaHK?

38. Kakue npenmMyniecTBa 1 HE0OCTATKM BHEIITHUX UCTOYHUKOB MOTOJHEHUS
KanuTajia 0aHKa ¢ TOUYKH 3peHHUs] OAHKOBCKOI'O MEHEJKMEHTa?

39. Kakue uctoyHuKUd (HOPMHUPOBAHUS PECYPCOB SIBJISAETCS BBIFOJHBIM JJIs
0aHka ¢ (GPMHAHCOBOM TOYKU 3PEHHUSI U TOYEMY?

40. Kakue ¢akTopsl BIUAIOT Ha (POpMUpPOBAHUE MPOIEHTHON CTaBKU IIO
OAHKOBCKHM JICTIO3UTaM?



MHWHHUCTEPCTBO HAYKHU U BBICHIEI'O OBPASOBAHIA
POCCHUUCKOU OEJIEPAITNN

OEJIEPAJIBHOE I'OCY JAPCTBEHHOE BIOJUKETHOE OBPA30OBATEJIBHOE

YYPEX/JIEHUE BbICHIEI'O ObPA30OBAHUMA

«JOHELIKA ST AKAJIEMUS YIIPABJIEHUS U TOCYJIAPCTBEHHOM CJTYKEbI»

Hanpasienue noarorosku 38.03.01 Dxonomuka
Mpoduiab_«baHkoBcKkoe 1€y10»

Kadeapa ¢punancoBbIX ycayr 1 0aHKOBCKOIO J1ejia
JAucuumimnaa (Moay.ab) « BaHKOBCKHUIT MeHeTKMEHT)

Kypc 4 Cemectp 7 Popma o0ydeHHs] OUYHO-320YHAS

3K3AMEHAIIMOHHBIN BUJIET Nel

Teopernyeckue BONpoOCHI.

1. B uem 3akimtodaercs Ha3HAYCHUE CUCTEMBI MOHUTOPHHTA 0AHKOBCKHUX PUCKOB?.

2. Kakue MeTobI OIIEHKH CTOUMOCTHA OAHKOBCKOI'O KaluTala BaM U3BECTHBI
IIpakTHyeckoe 3a1aHue.

JluHaMuKa CTPYKTYpPbI BHICOKOJIMKBHIHBIX aKTUBOB Oanka 3a 2020-2022rr.

2022 1. 2023 1. 2024 1. ITpupoct, %

HanmenoBanue MJIp
0 MIpA. | MIpA. | 2021/ |2022/
[IOKa3aTems g.py Yo pyG. Yo pyo. Yo 2020 | 2021

2022/
2020

CpencTs B Kacce 1,76 1,48 1,9

Cpenct Ha cueTax B 13,62 14,1 18,86
banke

Kopcueros
HOCTPO B 6ankax | 1,95 8,68 4,34
(4UCTHIX)

Mex06aHKOBCKHX
KpPEJIUTOB,
pa3M€H_[eHHBIX Ha
cpok 10 30 nHew

92,65 33,17 49,54

BrIcOKOIHMKBUIHBIX

1IeHHBIX Oymar P® 0,2 72,76 57,6

BBICOKOTMKBHTHBIX
LEHHBIX Oymar
0aHKOB u
rOCY/IapcTB

0,97 0,01 0,01

BbICOKOIMKBUTHBIX
aKTUBOB C YYE€TOM
IVICKOHTOB u
KoppektupoBok (Ha (111,01 130,19 132,26
OCHOBE  YKa3aHHA
Ne3269-V oT
31.05.2014r.)

IK3amenamop. H.B. IToropxenbckas
YTBepkKACHO Ha 3aceaHuu Kapeapbl «  » r. (mporokon Ne ot

«_ » T.)

3as. xageopoti: JL.M. BonomieHko






