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Buzuposanue PIIJ nis cnonnHeHus: B o4epetHOM Y4eOHOM oy
"YTBEPXJIAIO"

[Ipencenarens IIMK

(moxnuce)

[Iportoxomn ot " " 2022 1. Ne_

Pabouas nmporpamma nepecMoTpeHa, 00CcyxkaeHa u 0100pena st ucrmoaHeHus B 2022 - 2023 yuyeOHOM TOIy HA
3acenanuu kadeapbl MeHepKMeHTa HelTPOU3BOACTBEHHOM chepbl

[Iportoxomn ot " " 2022 1. Ne_

3aB. kadbenpoii kann.roc.vop.. noueHt. O6onen 5.B. " (mommcs)

BusupoBanue PII/I 1iis1 ucnioiHeHUsI B 04epeHOM y4eOHOM roay
"YTBEPXKXIAIO"

IIpencenarens [IMK

(moxnuce)

IIportoxkomn ot " " 2023 1. Ne_

Pabouas mporpaMMa nepecMoTpeHa, o0CyKaeHa U of00peHa s ucnoyHeHus B 2023 - 2024 yueOHOM roay Ha
3acenannu kadeapbl MeHepKMeHTa HelTPOU3BOACTBEHHOM chepbl

[Iporokomn ot " " 2023 1. Ne_

3aB. kadeapoi kaHa.roc.ymp., gomeHt, Ooozern 5.B. " (nommucs)

Buzuposanue PIIJI a5t ucnostHeHus1 B 04epeTHOM Y4eOHOM IOy
"YTBEPXIAIO"
[pencenarens IIMK
(moanuce)
[Iportoxomn ot " " 2024 1. No__

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, 00cykaeHa 1 ojo0peHa uis ucrnodHeHus B 2024 - 2025 yuebHoM roay Ha
3acefaHny Kadeapsl MeHeKMEHTa HEPOU3BOACTBEHHOM cephl

[Iportoxomn ot " " 2024 1. Ne__

3aB. kabempoil kanm.roc.vim.. nouent. Obonen 5.B. (nomuce)

Busuposanue PIIJ] s ucnonHeHus: B ouepetHOM Y4eOHOM oy
"YTBEPKJIAIO"
[Ipencenarens [IMK -
(moxnuck)

[Iportoxomn ot " " 2025 1. Ne__

Pabouas mporpaMMa nepecMoTpeHa, o0CyKaeHa U 0700peHa s ucnoyiHeHus B 2025 - 2026 yueOHOM Toay Ha
3acenannu kadeapsl MeHeKMeHTa HelTPOU3BOACTBEHHOM chephl

[Iporoxomn ot " " 2025 1. Ne__

3aB. kadeapoi kaHa.roc.ymp., goueHt, Ooozaemn 5.B. " (nommucs)



PA3JEJ 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIWYECKHM

1.1. OEJIUA JUCHOUTIJINHDbI

- IpuoOpeTeHHe MarucTpaMy TEOPETUYECKUX 3HAHMW M IPAKTUYECKUX HABBIKOB B OOJACTH OLIEHKH
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TMPEIPUSITHH, KOTOphIE TMO3BOJAT WM MNPUHUMATh J(PQPEKTHBHBIC YIPABICHUECKUE
peuieHus,

- 3aJI0KHUTH MIOTCHIIMAJ 3HAHUH, ONIPECIAIOMHNX MPOdEeCCHOHANN3M ACATEILHOCTH MEHEKEPA.

1.2. YYEBHBIE 3AJTAYHN JUCTIAITJINHBI

- O6y‘IeHI/ITI> MaruCTpoB OCHOBHBIM TCHACHIMUAM pPa3BUTUA YIPABJICHUA KOHKypeHTOCHOCOGHOCTLIO
MPEINPUATAH B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX, TEOPETUUYCCKHM ACIICKTaM CTPATErMYECKOTO0 MEHEKMEHTA, MO3BOJISIFOIIAM
OBIIQJICTh COBPEMEHHBIMU METOJIAMH U MOJIX0/IaMH B TIOBBINNICHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPHUSITHS,

- Ppa3BUTh Yy MAaruCTPOB CaMOCTOSITEBHOCTh MBIIUICHUS TpHU pa3paboTKe KOHIENIUH  (OPMHPOBAHUS
CTPaTETMYECKOTO Pa3BUTHUS NPEANPUATHS, TBOPUCCKHN MOAXOJ TPU aHAIHM3EC U OICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
Pa3UYHBIX 00JACTAX UX JACATEIHLHOCTH;

-CIIOCOOCTBOBATh TPHOOPETEHUIO TPAKTHYECKMX HABBIKOB B 00JACTH IIOCTAaHOBKH IIeliel Ha BCEX YPOBHSX
NpeaArnpuATusd, aHajlini3a €ro peCypCoB U KOHKYPCHTHLIX BO3MO)KHOCT€I\/'I, MNPpUHATHUA U pealM3allui CTPATCTUUYCCKUX
peIIeHuH, a TaKKe YIPABICHUS UM JIJIS YCIISITHOW pean3aliii KOHKYPEHTHOM CTPaTeruu.

- chopmupoBaTh yMeHHE aHAIM3UPOBATH (PAKTOPHI, YCIOBUS W (DYHKIIUH, MOBBIIIAIOIINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpENIPUATUS

1.3. MECTO JUCHUILUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOW OBPA3OBATEJBLHOM
INPOT'PAMMBI

uxn (pasaer) OIIOI BO: | 51.B.JIB.03

1.3.1. Jucyunauna "Koukypenmocnocobnocms npednpusamuii cpepol ycaye" onupaemcs na credyrowue
anemenmol OI1OII BO:

OCHOBBI CepBI/ICHOI\/'I JACATCIIBHOCTHU

praBJ’ICHI/IC prnOBOI\/'I ACATCIIBHOCTBIO B OpraHru3alngax

OKoHOMHUECKass HHPOPMAaTHKa

MapkeTuHr

PexnamMuas nesiTeILHOCTH

WHdopMaoHHbIe TEXHOJIOTHH B MEHE/KMEHTE

1.3.2. Hducyunauna "Koukypewmocnocobnocmv npeonpusmuti cghepul yenye" evicmynaem onopou  0ns
CeOYIOUUX DNIEMEHMO8.

MenemxMeHT B cepe TOPropiu

MenemkMmeHT B cepe 00pa3zoBaTeNbHBIX YCIyT

MCHCI[)KMCHT B 3ApPaBOOXpaHCHUHU

OpFaHI/IBaHI/IOHHOG IIOBCIACHUC

buznec-miannpoBanue

YnpaBieHue 4eI0Be4eCKUMHU peCypcaMu

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUA JUCIHUIIJIMHBI:

VK-11: Cnocoben ¢opmuposams nemepnumoe omHoweHue K KOppynyuoHHoMy No8eOeHUIO

3HaTh:

YpoBenb 1 | IpUHIUIBI IUTAHUPOBAHUS U TPOTHO3UPOBAHUS KOPPYIIIHOHHOTO ITOBEACHUS

ypOBeHL 2 MCTOJUKH MIIAHUPOBAHUSA U IPOTHO3UPOBAHNA KOPPYIIIUOHHOTO ITOBCACHU

YpoBeHb 3 | IPOTHO3MPOBAHUS HCTOUHUKOB KOPPYIIIHOHHOTO MTOBEICHUS

VYMeTs:

ypOBeHL 1 MNPpOBOJUTH aHAJIN3 PC3YJIbTATOB IJIAHUPOBAHUS U TPOTHO3MPOBAHNUA KOPPYIIIIUOHHOT'O ITOBCACHU

YPOBeH]) 2 AHAJIM3UPOBATh METOAWKH IUIAHUPOBAHUA U IPOTrHO3UPOBAHUSA KOPPYINIHUOHHOI'O IOBEACHUS

YpoBenb 3 | aHaNM3UPOBaTh OpPraHU3alMOHHBIE (OPMBI TUIAHUPOBAHUS H IPOTHO3HPOBAHUS KOPPYIIIHOHHOTO
IIOBEJCHUS

Bnaners:

ypOBeHL 1 MCTOAaMU MPOTrHO3UPOBAHUSA KOPPYIIIUOHHOTO TOBEACHUA

YpoBeHb 2 | METOAAMH TUIAHWPOBAHHUS KOPPYIIITHOHHOTO TTOBEACHUS

ypOBeHL 3 MCTOJaMU IIJIAHUPOBAHUA U MIPOTHO3UPOBAHUA UICTOYHHUKOB KOPPYIIITUOHHOI'O IMOBCICHUA




1.4.I PE3YJIbTATbI OCBOEHUSA JUCHUIIJINHbI:

ITIK-5: Cnocoben ucnoJjib3oedambs Memoowl cmpamecudeckoco u MapKemuHe06020 arnaiausa,
06@01’16’4146‘6”01/{41/[6 KOHKypeHI’nOCI/ZOCO6HOCWlb opearusayuu

3HATB:

YpoBeHb 1 |NPUHIUIBI MPOBEACHUS CTPATETMYECKOTO aHalu3a, pa3pabOTKM U OCYHIECTBJICHUS CTPATCTHH
OpraHH3aIlvy, HAaPpaBJIeHHON Ha o0ecreueHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

yp0BeHI)2 TCXHOJIOTUU TIIPOBCIACHUA CTPATCTHUYCCKOrO aHaliu3a, pa3pa60TKH U OCYHICCTBJICHUA CTpaTCrun
OpraHuvsanuu, HaHpaBJ’IeHHOﬁ Ha o0ecrieueHne KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

YpoBenb 3 | opraHu3aiuoHHble (DOPMBI peaM3aluy CTPATETHYECKOr0 aHaln3a, pa3paboTKH M OCYIIECTBICHUS
CTpaTeTuy OpTaHW3alliH, HAIlPaBIIEHHOW Ha oOecriedeHne KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH

VYMeTn:

YpoBenb 1 |ocymiecTBIsATh MOUCK HEOOXOIMMON HWHGOPMALMK JJIsi TPOBEACHHS CTPATErHYECKOro aHau3a,
pa3paboOTKM M OCYIIECTBICHHWS CTPATerMH  OpPraHM3alliM, HANpaBICHHOW Ha  oOecleyeHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

YpoBeHb 2 | HAXOAUTh KPUTEPHH OLIEHKH NMPOBEACHHOIO CTPATETMYECKOro aHaln3a, pa3paboTKU M OCYIIECTBIICHHS
CTpaTeTuy OpTaHW3alliH, HAaIlPaBIIEHHOW Ha obecriedeHne KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH

YpoBenb 3 | pa3pabaTbiBaTh MPAaKTHYECKUE PEKOMEHJAIMH IO Pe3ybTaTaM CTPAaTErH4ecKOro aHajiu3a, pa3paboTKu
1 OCYUIECTBIICHU CTPATETUH OpraHU3allly, HAPABJICHHON Ha o0eclieueHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

Bnaners:

ypOBeHL 1 |HaBBEIKAMH MMpOBCACHUA CTPATCTUYCCKOT'O aHAIn3a

YpoBenb 2 | HaBbIKaMH Pa3pabOTKH W OCYIIECTBJICHHUsS CTPATErWH OpPraHU3alliH, HAMpPaBJICHHOW Ha obecreueHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

ypOBeHL3 HaBbIKaMH CTPATCTUYCCKOTO aHaJIin3a, pa3pa60T1<M U OCYHICCTBJIICHUA CTPATCTUU OpraHU3alvu,
HaHpaBHeHHOﬁ Ha oOccIleueHne KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I

B pesynomame oceoenua oOucuyunaunvt "'Koukypenmocnocobnocmev npeonpuamuii cehepor  ycaye"

3.1 |3naTh:
CymHOCTh  TOHSATHS  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH, YPOBHH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATPHUSTHIA,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh POCCHICKUX TOBAapoOB, OTIPEIEIIATh (hakTopsI, BIIMSIOIIE Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa; MOEIN KOHKYPEHITUH H KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

opr: aHI/IBaLII/II/I,COBpeMCHHBIG MOACIIN KOHKYPCHIIUHU, NPHUPOAY U UCTOYHUKU KOHKYPCHTHBIX IIPCUMYIIICCTB.

3.2 | YmeTh:

AHanu3upoBaTh CYMIECTBYIONIME TOIXOABI K OICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa; OMpPEICATh
GakTopbl,  BIMSIONME HAa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  OpraHM3allUM;,  ONPEIeNATh  KOHKYPEHTHBIC
MPEUMYIIECTBA Ha TOPrOBBIX M IMPOMU3BOJCTBCHHBIX PBIHKAX,OMPEACIATh KOHKYPEHTHBIC MPEUMYINECTBA B
TEXHOJIOTHYECKH EMKHX PBIHKAX, ONPEACIATh KOHKYPEHTHBIC IMPEHMYIINECTBA B 3pEIIbIX M B Yracarollux
(3axoAsIIuX) OTpacsX

3.3 | Baagersn:
[MpuHIUIIAMH TIOCTPOSHHUS MEXaHU3Ma YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHHM3allid, TEXHUKOH
YIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIiN;METOTUICCKUMH OCHOBaMH yIpaBIICHUS

KOHKYPEHTHBIMH TPEUMYIIECTBAMH OOBEKTOB; TEXHHKOW TOCTPOCHHMS MOJIeNH OW3Heca M KOHKYpPEHTHBIE
MpEeUMYINEeCTBA Ha pa3HBIX CTAaJuAX JKU3HEHHOIO UUWKJIa OpraHu3aluy; MpPUHIUIAMHA [OCTPOEHUS
3¢ eKTUBHBIX OW3HEC-MOJENeH W CTpaTerMidi OpraHu3alld B YCJIOBHSX HEONPEACICHHOCTH M PHUCKa,
METOAaMH NIOCTPOCHUS CTPATEruHU YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpPraHU3aliuH

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Texymuii KOHTPOIb YCIEBAEMOCTH TIO3BOJISIET OIEHUTh YPOBEHb C(OPMHUPOBAHHOCTH 3JIEMEHTOB
KOMIETeHIMH (3HAaHUH, YMEHHH M TPHUOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIIETEHIHMH C IOCIEAYIOIUM OO0bEeIUHEHUEM
OLIEHOK W NPOBOAMTCS B (OpMe: YCTHOrO ONpoca Ha JEKIHOHHBIX M CEMHUHAPCKUX/IMPAKTHUECKUX 3aHITHAX
(bpoHTaTLHBIA, WHIWBHIYAIbHBIH, KOMIUICKCHBIN), MACBMEHHOW IPOBEPKH (TECTOBBIC 3alaHUsA, KOHTPOJb 3HAHHUH
Mo pas3feny, CUTYallMOHHBIX 33JaHMi M T.I.), OLEHKH aKTUBHOCTH PabOThl OOydYarOIIErocsi Ha 3aHATHH, BKIIOYas
3aJaHus AJIs1 CAMOCTOSITEIIbHOM PadOTHI.

Hpomeofcymouuaﬂ ammecmauus

Pe3ynpTaThl TeKymIero KOHTPOJS M TNPOMEXKYTOUHOW aTTecTaudd (OPMHUPYIOT DPEHTHHTOBYIO OLCHKY
paboTel crynenrta. Pacmpenenenwe OamioB mpu  (POPMHPOBAaHWM PEUTHHTOBOWM OIGHKH pabOTHl  CTyJeHTa
OCYIIECTBJISIETCS B COOTBETCTBUHU € jAeWcTByromuM "Ilopsaok opraHu3anuy TEKyHIero KOHTPOJIS YCIIEBaeMOCTH U
npomexxyToHoi artrectrauuu B ['OY BIIO "HOHAVYUI'C". Mo pmucnummue "KoOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpuaATuii cepsl ycruyr" BHUIOM IPOMEKYTOYHON aTTECTAIMH SABISETCS JK3aMeH




PA3JIEJI 2. COAEPKAHUE JUCHUIIJINHBI

2.1. TPYJOEMKOCTBb OCBOEHUA JUCIUIIJIMHBI

O6mas TpymoEMKOCTh TUCIUILTHHB "KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh TpeAnpusaATHil chepsl yeIyr" COCTaBISIET
4 3auéTHble enuHULBI, 144 JacoB.

KonuuecTBo 4acoB, BBIACNSEMBIX Ha KOHTAKTHYIO Pa0OTy C MpPEMoAaBaTeleM W CaMOCTOSTENBHYIO padoTy
00y4aronerocs, onpeaenseTcss yIeOHbIM TIIAHOM.

2.2. COAEPKAHUE PA3JEJIOB JUCHHUIIJIMHBI

HaumeHoBaHue pa3je/ioB M TeM /BU/ 3aHATUS/ Cemectp | YUacoB | Komneren- | Jlureparypa | Uure | Ilpumeuanue
/ Kype 101014 PaKT.

Pazgen 1. TEOPETHYECKHE OCHOBBI
YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
HOPEAIIPUATUA
Tema 1.1 Teopernueckrie OCHOBBI yIPaBICHUS 3 2 VYK-111IK | JI1.1J12.2 0
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO -5 J12.3
/JTex/ 012233
Tema 1.1 TeopeTuueckue OCHOBBI YIIpaBICHUS 3 4 YK-11 IIK JI3.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO -5 2103233
/Cem 3an/
Tema 1.1 TeopeTuueckue OCHOBBI YIIPABICHUS 3 6 VK-11IIK JI3.2 0
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO -5 012233
/Cp/
Tema 1.2 OrieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3 2 | VK-111IK| JI1.1J12.3 0
ToBapa /Jlex/ -5 0102233
Tema 1.2 OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3 4 | VYK-111IK JI3.1 0
ToBapa /CemM 3an/ -5 0102233
Tema 1.2 OrieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3 6 YK-11 IIK J13.2 0
toBapa /Cp/ -5 21032233
Tema 1.3 OrieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3 2 VYK-11TIK | JI1.1J12.3 0
npeanpustus /Jlex/ -5 012233
Tema 1.3 OrnieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3 4 | VYK-111IK JI3.1 0
npeanpusitus /Cem 3an/ -5 0102233
Tema 1.3 OrneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3 6 | YK-111IK JI3.2 0
npeanpustus /Cp/ -5 0102233




Pa3nen 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
MNPEANPUATUSA

Tema 2.1 MexaHusm ynpaBiaeHUs YK-11 11K | JI1.1J12.3J13
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO Opranuzanuu /JIex/ -5 .1
01022 33
Tema 2.1 Mexanusm ynpaBiaeHUs YK-11IIK JI3.1
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO opranuzanuu /Cem -5 0102233
3aH/
Tema 2.1 Mexanu3m ynpaBiaeHUs YK-11IIK J3.2
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCThIO opranu3armu /Cp/ -5 21032233
Tewma 2.2 YnpapineHue KOHKYPEHTHBIMU VYK-11TIK | JI1.1J12.3
npeumyuiecTBamu /JIex/ -5 31322 33
Tewma 2.2 YnpasieHne KOHKYpEHTHBIMHU YK-11 IIK JI3.1
npeumyiiecTBamu /Cem 3an/ -5 0122 33
Tema 2.2 YnpaBieHne KOHKYpEHTHBIMHU YK-11 11K | JI1.1J12.2J13
npeumyectBamu /Cp/ -5 2
01022 33
Tema 2.3 OcoOeHHOCTH pa3pabOTKK CTPATECTHH YK-11 TIK JI1.1
obecrniedeHus: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH -5 JI1.2J12.3
/J1ex/ 012233
Tema 2.3 OcobenHoCcTH pa3pabOTKK CTpaTeruu YK-111IK | JI2.1J13.1
obecrieueHusT KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH -5 2103233
/Cem 3an/
Tewma 2.3 OcoGeHHOCTH pa3pabOTKH CTPATETHH YK-11 IIK JI3.2
o0ecreueHus] KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH -5 012233
/Cp/
Tema 2.4 PazpaboTka MepoOnpHUATHI TIO YK-11IIK J1.1
MOBBIIIEHHIO -5 0102233
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
/J1ex/
Tema 2.4 PazpaboTka MeponpuaTuii o YK-11IIK JI3.1
TIOBBIIICHUIO -5 0102233

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH




/CewM 3an/

Tema 2.4 Pa3zpaboTka MepONpHUATHI TIO YK-11 IIK JI3.2
MOBBIIIIEHUIO -5 0102233
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
/Cp/
Pa3gen 3. MOJAEJIN KOHKYPEHIIUMN.
YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMUA
CTPATEI'UsSIMHA NPEANPUATHUSA
Tema 3.1 Moaenu KOHKYpeHIIUU U VYK-111IK | JI1.2J12.3
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh OpraHH3aIliH -5 213233
/J1ex/
Tema 3.1 Moaenu KOHKYpEeHLUUU U VK-11 IIK JI3.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE OpTaHM3aIli! -5 21032233
/Cem 3an/
Tema 3.1 Mojenu KOHKYpPEHIIMU U VK-11IIK JI3.2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpTaHU3aIuN -5 012233
/Cp/
Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE TPEeNMYIIECTBa Ha YK-111IK | JI1.2J12.3
pa3nu4HbIX peiHKax /Jlex/ -5 0102233
Tema 3.2 KoHKypeHTHbIE TpeUMYyIIeCcTBa Ha YK-11IIK JI3.1
pa3n4HbIX peiHKax /Cem 3an/ -5 0102233
Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE TPpEUMYIIIECTBA HA YK-11IIK J3.2
pasmUIHBIX phHKax /Cp/ -5 21032233
Koncynpsramms /Kouc/ YK-11IIK

-5

PA3JIEJI 3. OBPA3OBATEJ/IBHBIE TEXHOJIOT'N

HpI/I HN3YyUCHHUU ,I[aHHOﬁ JAUCHUINIMHBI TPUMCHAKOTCA CJICAYHOINE NMHHOBAIIMOHHBIC (I)OpMBIZ

[} MHTepaKkTUBHAS JEKIUS;

[1 Pabota B KoMaH/e (B rpymmax);
[J Jlenosas urpa

[ PemeHne CUTyallTMOHHBIX 33134
[ uckyccus.

HpI/I OTOM MPEAYCMATPUBACTCA UCIIOJIBb30BAHUC TAKUX BCIIOMOT'aTCIIbHBIX CPEACTB, KaK
MyHLTHMeHHﬁHBIC IMPOCKTOPHBI, BUACOIIPOCKTOPHI, IJIAKATHI, PA3AATOYHLIC MaTCPpUAJIbl U T.II.




PA3JIEJ 4. YYHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIIEYEHME JUCHHUIIJINHbI

4.1. PexoMeHayemMas JuTeparypa

1. OcHoBHas TUTEpaTypa

ABTODEHI,

3ariaBue

UznaTenscTBO, TON

JI1.1 |Masunkuna E.W. YmpasneHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO: yaeOHOe Caparos : Aii [Iu Op
I'. T'. [Tannukuna nocobue (397 c.) Menwma, 2019
JI1.2 |Jleonos, C. A. busHec-nnanupoBaHue. YpasieHue Cankr-IletepOypr : CaHKT-
C. A. JIeonos, 1O. KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO MPOTYKITUH TTPEATPHSITHS: [TerepOyprekmit
A. IomoB yuebHoe nocobue (86 c.) roCyJapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET
MPOMBIIIEHHBIX

TEXHOJIOTHM U IH3aiiHa,

2020

2. lonoJIHUTE/ILHASL JTUTEpPa

TYpa

ABTOpBHI,

3arnaBue

W3z narenscTBO, roa

JI2.1 |Masunkwuna, E. 1.
E. 1. Ma3unkuHa,

I'. T". ITanuukuna

YnpaBneHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO | y4eOHOe
mocobue (397 ¢.)

Capatos : Aii [Iu Op
Menaua, 2019

JI2.2 | Beperosas, U. b.,

praBJ’ICHI/IC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO COoNraJIbHO-

Opendypr : OpeHOyprekuit

Kamuesa, O. M. 9KOHOMHUYECKUX cUCTEeM. Teopusa u METOJI0I0THA: roCy1apCTBEHHBIN
MoHorpadus (250 ¢c.) yauBepcutet, ObC ACB,
2017
JI2.3 YrpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TIPS ITPHUATHS: Honenxk : JOHAYUI'C,
H. A. PriToBa KOHCIICKT JISKIUH Jiy1sl o0yJaromuxcs 1 kypca 2021

o0pa3oBaTeabHON MPOTrpaMMbl MarUCTPATYPhI
HarpasyieHus: ToAroToBku 38.04.02 MenexMeHT
Marucrepckas nporpamma «IIpon3BoaCcTBEHHBIM
MEHEPKMEHT» O4HOM / 3a04H0i (opM oOyuenus (128 c.)

3. MeToanueckue pa3padoTKku

ABTODEHI,

3ariaBue

WsnarenscTBO, TON

JI3.1
H. A. PrrroBa

YmpapneHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TIPEATIPUSITHS:
METOJMYECKHNE PEKOMEHIALNH JIJIsl TIPOBEICHUS
CEeMHMHAPCKUX 3aHATHHAS oOy4atomuxcsa | Kkypca
00pa3oBaTeIbHON MPOTPaMMBbl MaTUCTPATYPHI
HarpasieHus moarotoBku 38.04.02 MeHeKMEHT
Marucrepckas nporpamMmma «IIponu3BoACTBEHHbIN
MEHEPKMEHT» O4HOH / 3a04HOi (opM o0yuenus (25 c.)

Tlonenk : JOHAVUIC,
2021

JI3.2
H. A. PrrtoBa

YrpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TIPS ITPHUATHS:
METOANYECKHE PEKOMEHAINH K BBIITOTHEHUIO
WHIMBHTyaJIbHBIX 33/IaHUH U pedepaToB I
obygaroruxcs 1 Kypca 00pa3oBaTenbHOM MpoTrpaMMbl
MarucTparTypsl HarpasieHus noArorosku 38.04.02
MeHeKMEHT MarucTepekas mporpaMmma
«ITpon3BOICTBEHHBIN MEHEIKMEHT» OYHOM / 3a09HOM
dhopm oOyuenus (16 c.)

Honenk : JIOHAYUI'C,
2021

4.2. Ilepevyenn pecypcoB

HH(OPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOMH ceTH ""UHTepHeT"

5 ObpazoBaTenbHas mrargopma  FOPAUT" (000 S —
"DnexrponHoe uznarensctBo FOPAUT"); pexxum noctyna ’ '
3 Komnekuusa "Knaurn - MsnmarensctBo Jlans" OBC JIAHD www lanbook.com
(OO0 "UznmarennctBo JIAHB"); pexxum mocTyma ’ ’
33 ?BC "YHH]??PCHTGTCKaH oubmmoreka ommaa" (000 www. biblioclub.ru
HexcMenua"); pexum goctymna
4.3. Ilepevyensb MPOrpaMMHOro odecriedeHust
JlurieH3nonHoe CBOOOJIHO  pacrlpocTpaHseMOoe  MporpaMMHOE OOecredyeHue, B TOM  YHUCIIC

OTCUCCTBCHHOT O NPOMU3BOACTBA:




ITepedyersr nHPOPMATTHOHHBIX TEXHOJIOTHIA:

— KOMIIBIOTEpPHAS TEXHUKA U CUCTEMBI CBSI3U MCIIONB3YIOTCS ISl CO31aHust, cOopa 1 00paboTKH HHPOPMAIUH;
— 3JICKTPOHHBIE MTPE3CHTALINY;

— 3NIEKTPOHHAS 1M0YTa, POPYMBI, BUICOKOH(DEPEHIICBA3h I B3aMMOAECUCTBHUS C 00YIarOIIIUMUCS;

— JIMCTAI[MOHHBIC 3aHATHUS C UCIIOJIb30BaHUEM BUPTYalIbHOMN 00y4Jaroleii cpeasl Moodle;

— Skype ucnonb3yetcs A MPOBEACHUS TUCTAHIIMOHHOTO 00yUYEeHHUsI M KOHCYJIbTalli;

— 3JIeKTpoHHBIe OnbInoTeunsie pecypesl JOHAYUIC.

IIporpammuoe obecnieuenne: MS Word, MS Excel, MS Power Point, BuptyansHas o0ydatomas cpena Moodle.

4.4. llpodeccuonanbHbie 6a3bl JAHHBIX U HH()OPMAIHOHHBbIE CTIPABOYHbIE CHCTEMBbI

KommnproTepHasi TeXHMKa C BO3MOXKHOCTHIO TOAKIIOYCHHST K ceTH «UHTepHeT» H obecnieueHHeM JOCTyla B
9NEKTPOHHYI0 HMHPOpPManMoHHO-o0pa3oBaTenbHylo cpeny (QMOC T'OY BIIO HAOHAYUIC) u 53aeKTpOHHO-
oubnmoreunyro cucremy (OBC Jlanp), a Takke BO3MOXHOCTHIO HWHIWBUIYaIbHOTO HEOTPAHMYEHHOTO JOCTYTIa
obygarormuxcst B ObC u DMOC mocpencteoM Wi-Fi ¢ mepcoHambHBIX MOOMITEHBIX YCTPOHCTB.

4.5. MaTepuajabHO-TeXHHYECKOe oDecrevyeHne TUCIUIIMHBI

Jucuunnuna «YnpaBieHde KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUATHIDY 00ecIeyeHa:
1. YueOHas aynuTopus AJis MPOBCIACHHS 3aHATHI JICKIIMOHHOTO THIIA: JieKIMoHHas aymutopus Ne 410/3, yueOHbIN
Kopmyc 3
- KOMIDIEKT MYJIbTUMEANHHOTO 000pyAOBaHus: HOYTOYK, MyJIbTUMEANIHBIA MTPOEKTOP, IKPaH;
-CHeIUaIN3UPOBAHHAS MEOEh: TOCKA ayAUTOPHAs, CTOJBI Ay IUTOPHEIE, CTYJIbSI.
2. YdeOHBIE ayAWTOpWUU [UISi TPOBEACHUS 3aHATHH CEMHHAPCKOTO THMA, TPYNIOBBIX HWHIWBUIYaTbHBIX
KOHCYJIbTAIlUH{, TEKYIIETO KOHTPOJIA U MpoMeKyTouHo# arrectanuu: Ne 407/3a u Ne 410/3 yueOHbIi KopITyC 3,
-CHeIMaIM3UPOBaHHAs MeOeIh: JOCKA ayAUTOPHAS, CTOJIBI Ay IUTOPHBIE, CTYIIbS;
3. IlomereHust Jyiss caMOCTOSITENILHOM pa0OThI ¢ BO3MOXXHOCTBIO MOJKIIOYCHUS K ceTH "MHTepHeT" u oOecrieyeHreM
JIOCTyIa B DIIEKTPOHHYK HH(OPMAIMOHHO-00pa30BaTENFHYI0 Cpelly OpraHH3allid: YHTaJbHBIA 3ai, Y4eOHBIH
kopmyc 1. Anpec: 1. Jlonenk, yiu. Yemockunies, 163A (I'OY BIIO "JJOHAYUI'C").

PA3JIEJI S. ®OHJI ONEHOYHBIX CPEJICTB

5.1. KoHTpo/bHBIEC BONPOCHI M 3aAaHUs

[TepeueHn BOIIPOCOB ISl MPOMEKYTOYHOM aTTecTaruu (3a4ueT)

1. [IpuBenuTe ompeseneHNs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aIlHH,

MMPEAJIOKECHHBIC PA3HBIMU aBTOPaMHU.

2. [lepeuncnuTe KOHKYpPEHTHBIE TPEUMYILIECTBA CTPAHbI.

3. Kakne dyHkiun BeimonHseT KoHKypeHus. [IpuBennte mpumepsl.

4. Ilo Bamemy MHEHHIO, KaKOBa POJIb TIOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpuaTus’?

5. Uro mpepcraBisier co0oil peUTHHTOBAs OllEeHKAa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH cTpaHbl. [lepedncnure
0COOEHHOCTH JAHHOTO MOAXO0/A.

6. Ilepeuncnnte 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUICKUX

TOBApOB.

7. Uro mpejacTaBiseT MOHATHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa?

8. Ilepeuncnute 0COOGEHHOCTH MOAXOJO0B K OMPEACIICHUIO MTOHITHS

9. KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapa, MpeJI0KEHHBIC Pa3HBIMU aBTOPAMH.

10. [lepeuncnure GpakTOphl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa.

11. Brimennte 0cOOCHHOCTH MOIXOI0B K OIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB.

12. Nzyuute omnpeneneHus KaTeropuu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

MPEaNpHTHS, IPEUIOKEHHbBIE Pa3HBIMU aBTOpaMu. B ueMm cxoacTsa u pa3nuyus?

13. Paccmotpure dakTopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPUATHS Ha

KOHKPETHOM IIpHMEpE.

14. Brizennute 0coOeHHOCTH NMOAXO0B K OLEHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEATIPUSATHSL.
15. Uro mpexacraBisieT co00i MEXaHU3M YTIPaBICHUS

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO MPEATIPUATHS?

16. W3yuute 3Tanbl MeXaHW3Ma yIpaBlIeHHsST KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO

npeanpusaTusi. PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX MPUMEpax.

17. Urto mpencraBiseT co00i MOHATHE KOHKYPEHTHOE TIPEHMYIIECTBO

18. Ilepeuncnure 0COGEHHOCTH MOJETH YIPaBICHUS KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIIECTBAMU
19. Kakue QakTopsl OKa3pIBaIOT BIMSHUE Ha (POPMUPOBaHME KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB MPEANPHUITHS?
20. UTo BKIIFOYAIOT B ce0s KITFOUEBBIE KOMIICTCHINH MPH (OPMHUPOBAHUHT

KOHKYPEHTHBIX ITPEeHMYIIEeCTB TOBapa?

21. B uém 3akmouaroTcs GyHKIUH yIpaBieHUs NpH GOPMUPOBAHUH

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB GUpMbI?




22. Kaxne pemenus B 0071aCTH yIIpaBiICHUS KOHKYPEHTHBIMHU
MPEUMYIICCTBAMHU IIPUMEHAIOTCA K dTallaM UX ) KU3HCHHOT'O HI/IKJIa?

23. BeigenuTe crpareruu co3faHus U yAep)KaHUSA KOHKYPEHTHBIX

NPEUMYIIECTB (pUPMBI.

24. Kakwue cymecTByIOT BapHaHTHI Ui yAEp>KaHUS KOHKYPEHTHBIX

MPEUMYILECTB MPEANPUATH?

25. [lepeuncnuTe MTHCTPYMEHTHI aHATN3a PHIHOYHOHN IOJH.

26. [IpuBequTe KIacCHPUKAIINIO CTPATETHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

BBICOKHMI HU3KHUI TEMITBI TPUPOCTa 000POT POSHUYHOM TOPTOBIIH

27. [IpuBeanTe mpUMeEpHl CTpaTeruii KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

28. KakxoBsl 0COOCHHOCTH MHCTPYMEHTAPHS aHAIHM3a PHIHOYHON cpeinl?

29. Kakue oTnuuns CymiecTByIOT MEXIY KIIOUEBBIMU (PaKkTOpaMH ycriexa U KOHKYpPEHTHBIMU
MIPEUMYILECTBAMH NMPEANPUATHS?

30. Kakue s1eMeHTHI BKIIIOYaeT B ce0sl cTparernyeckas Kapra

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TIPEeAPUATHS?

31. [MpuBeaute mpumep GOPMHUPOBAHHUS KPUTHUECKUX (PAKTOPOB yCIieXa Ha CYHIECTBYIOIIEM HPEATIPHATHH.
32. B uém 3akmrouaeTcs cyThb pEMHKMHHPUHTA B paMKax IMOBBILICHHS

33. KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

5.2. Tembl NUCBMEHHBIX PadoT

Pexomenayemas TemMatuka pedeparos:

CucTeMHBIH MOAXO0 K yNPaBIeHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO MPEANPHSITUS (OpraHU3aIiN )
Jlornyeckuii MOAXO K yIPaBIECHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEANPHATHUS (OpraHU3a1N)
Bocnpon3BonCTBEHHO-9BOIIOLMOHHBIA ~ MOAXOX K  YIPAaBJIECHHIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  IPEATIPUATHUS
(opranusarun)

VHHOBAIMOHHBIN NOJAXO0/ K YIPABIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANIPUATHS (OpraHn3aIim)
JlenoBoii ToIX0.1 K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO IPSIITPHATHS (OpTaHU3aLIHH )
[NoBenenueckuii MOAXO] K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEANPHUATHS (OpraHNu3aIix)
KommnekcHbli moaxon K yIpaBiIeH!I0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO PeInpusiTHS (OpraHn3aiim)
I'mo6anbHbIN MOAXO0 K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPeIIpUsATHS (OpraHn3aliim)
WHTerpanuoHHbIi TOAX0A K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO PEANPUATHS (OpTraHU3aIiN)
BuptyanbsHblil OIX0 K YIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO NPEANPUATHs (OpraHU3alim)
CrannapTU3alMOHHBIA HOAXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OpraHn3aIiy)
MapKeTHHIOBBIH NOAXO0/ K YIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO NPEAIPUSITHS (OpraHn3aIim)
OKCKITIO3UBHBINA OJXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO IPEANPUATHS (OpraHU3aIin)
OyHKIMOHATBHBIN MOIXO0 K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IIPEANIPUATHSI (OpraHU3aLuu)
[IponeccHblil TOAXOA K yNPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO PEANPHUATHS (OpraHU3a1N)
CTpYKTYpHBIH ITOAXOJ K YIIPABIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPENNpUATHS (OpraHU3aIiH )
CuTyallMOHHBIH MOJXO0/ K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluH

HopmatuBHBIN MOAX0A K yNIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OpraHU3a1N )
OnTUMH3aIMOHHBIN TOAXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEATIPUATHS (OpraHNU3aIInN)
AJMHUHUCTPAaTUBHBIN MOIXOA K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TIPEANIPHUATHS (OpTaHU3aLINH )

5.3. ®oHA OLEHOYHBIX CPeCTB

®DoHI OIEHOYHBIX CPEIACTB TUCIUIUIMHBI "KOHKYpPeHTOCITOCOOHOCTh Tpemnpusatuii  chepsr  ycayr"
pa3paboTaH B COOTBETCTBHM C JIOKAIbHBIM HOpMAaTUBHBIM akToM "[lopsgok pa3paboTku W conep:kaHusi (OHIOB
OLIEHOYHBIX CPEJCTB OCHOBHOW 00pa30BaTeNbHON MpOrpaMMbl BBICIIETO0 NPO(ecCHOHaIbHOTO oOpaszoBanus B I'OY
BIIO "AOHAYUI'C".

@®oH/T OLEHOYHBIX CPEeNCTB JMUCHUTUIMHBL "KOHKYpEeHTOCHOCOOHOCTh mpeAnpustuii chepbl ycmyr" B
NOJHOM 00BbeMe TpeICTaBlIeH B yueOHO-METOINYECKOM KOMITJIEKCE AUCIUIIIMHEL.

5.4. IlepeyeHb BH/I0OB OLCHOYHBIX CPEACTB

YCTHBIH OIpOC, TECTOBBIE 33/IaHMs, TOKIA bI, pedepaTs

PA3JIEJ 6. CPEACTBA AJAIITAIUH ITPEITIOJABAHUA JTUCHUIIJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JIMI] C OTPAHUYEHHBIMHU BO3ZMOXHOCTAMMU 310POBbSA

B ciywae HE0OXOAMMOCTH, OOYYAIOMIMMCS M3 YUCIA JIUI] ¢ OTPaHUYECHHBIMH BO3MOXHOCTSMH 370POBbBs (110
3agBJICHUIO OOYYaloOLIEeTocsi) MOTYT IpeNIarathbCsi OJAHW W3 CIEAYIONIMX BapHaHTOB BOCHPHUATHA HHQOPMAIMH C
YYETOM MX WHAWBUAYAIBHBIX NCUXO()U3NIECKUX 0COOCHHOCTEH:

1) ¢ mpuMeHEHHEM 3JICKTPOHHOTO OOYUICHHS M ITUCTAHITHOHHBIX TEXHOJIOTHA.

2) ¢ IpUMEHEHHEM CIEeIUATBFHOr0 000pyA0BaHUs (TEXHUKH) H MPOTPAMMHOTI0 00ECTICUEeHHs], UMEIOIUXCS B




roy BIIO "JOHAYUI'C".

B mnpomecce oOydeHuss mpu HEOOXOAMMOCTH [UIS JIMI[ C HAPYIICHUSAMH 3pEHHS, ClyXa W OIOPHO-
JIBUTATEIBHOTO aIiapara mpeoCTaBISIOTCS CISIYIONINE YCIOBHS:

- JUIA JIMI] ¢ HApYNICHUSIMH 3pCHUS: YIeOHO-METOIHUECKHEe MaTepHalbl B MEYaTHON (popMe yBEIWYCHHBIM
mpupTom; B (opMe 3ICKTPOHHOIO JOKyMeHTa; B (opme ayauodaina (mepeBoj ydeOHBIX MaTEepHajoB B
ayauogopmar); MHIUBHIyaJbHbIC 3aaHUS] U KOHCYJIbTalluH.

- JUIA JIMI C HapyIIeHHSAMH CIyXa: ydeOHO-METOJMYECKHE Marepualbl B TeuaTHOW (opme; B (opme
JJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTa; BHJIeOMaTepualbl ¢ CyOTHTpaMHW; WHAWBUAyaAIbHbIE KOHCYIbTAIIMU C MPUBJICYCHUEM
CYpOIEPEBONUNKA; UHAUBUYAJIBHBIEC 3aJaHUSA U KOHCYJIbTALIUU.

- s JUIl C HApYIICHUSMH OIOPHO-IBUTATEIBHOTO armapara: y4eOHO-METOAMYECKUE MaTepUalbl
nedatHo Qopme; B ¢GopMe DIIEKTPOHHOTO JOKyMeHTa; B Qopme ayauwodaiina; WHINBUAyAIbHBIE 33JaHUS U
KOHCYJIbTalluH.

o]

PA3JIEJ 7. METOJUYECKHUE YKA3AHMS AJ151 OBYUAIOLIUXCSI [10 YCBOEHUIO
JUCLUILINHBI

=

OCHOBHBIMM BUAAMHU JIESITEIBHOCTH OOYdaIOIIErocsl SABISIIOTCA KOHTakTHas paboTa ¢ IpenojaBaTeieM
camocTosiTelIbHass paboTa, KOTopas BKIOYaeT B ce0s TOATOTOBKY K KOHTAaKTHOW paboTe oOydaromuxcs c
npenojaBaresieM, MPOpadOTKy MaTepHalioB, IONYyYEHHBIX B IMpolecce 3TOoW paboThl, a TakXKe TMOATOTOBKY H
BBIIIOJIHEHNE BCEX BUIIOB CAMOCTOSITEIbHON PabOThl, 3asBJICHHBIX B paboyell mporpaMme JUCLUIUIAHBL.

MeTtoirka caMOCTOSITEIBHOW Pa0OThl MPEABAPUTENBHO PAa3bsCHICTCS TPENojaBaTelieM U B TOCIEAYIONIEM MOXKET
YTOUHATBCA C YYETOM HHIOMBHIYalIbHBIX OCOOCHHOCTEH CTyIEHTOB. BpeMss M MecTo caMOCTOSTENBHOH paboThI
BBIOMPAIOTCS CTYACHTAMH II0 CBOEMY YCMOTPEHHIO C YIETOM PEKOMEHIALUH MPeroiaBaTes.

— Paboty cnenyer HaumHaTh ¢ u3ydeHHs paboueil TPOrpaMMbI, KOTOpas COICPKUT OCHOBHBIE TpPeOOBaHUS K
3HAHUSAM, YMEHUSM M HaBblkaMm oOyuaromuxcs. OOs3aTenbHO ClieyeT BCIOMHUTH PEKOMEHJAIMM IPETOaaBaTels,
JaHHBIC B XOJA€ YCTaHOBOYHBIX 3aHATHHA. 3aTeM — NPUCTYNaTh K W3YyYEHHWIO OTAEIBbHBIX Pa3feioB M TEM B HOPSIKE,
MIPEAYCMOTPEHHOM TpaKOM YIeOHOTO TIpoIiecca U CaMOCTOSATEIHFHOM PabOThl 00YUAIONTHUXCS 110 AUCITUTUIAHE.

— [NonyunB mpencraBneHre 00 OCHOBHOM COJCP)KAaHHU pa3jiena, TeMbI, He0OOX0AUMO M3YYUTh MaTEpUal C TMOMOIIBIO
yueOHuka. LlenecooOpa3Ho COCTaBUTH KPAaTKUH KOHCIIEKT WIIM CXEMY, OTOOpPaKalOUIYI0 CMBICH M CBSI3M OCHOBHBIX
MOHATUM AAHHOTO pa3lieNna M BKIIOYEHHBIX B HETO TeM. 3aTeM, KaK IIOKa3bIBA€T OIBIT, IOJIE3HO M3YUYHUTh BBIIEPKKU
N3 MMCPBOUCTOUYHHKOB. HpI/I JKCEJIIaHUU MOXKHO COCTaBHUTh HX KpaTKI/Iﬁ koHcmnekT. O0s13aTenLHO CJICOAYCT 3alrCbhIBaTh
BO3HHKILME BOMPOCHI, HA KOTOPBIC HE YAIOCh OTBETHTH CAMOCTOSATEIBHO.

JleKuMOHHBIE 3aHATHUS MOCBAIIEHBl PACCMOTPEHHUIO KIIOYEBBIX, 0A30BBIX MOJOKEHHUH AWUCLMIUIMHBI M Pa3bsICHEHHUIO
y4eOHBIX 3aJlaHMi, BBIHOCUMBIX HAa CaMOCTOATENIbHYIO MpOpaboTKy. JlucuuiuimHa nocTpoeHa MO MOIYJIbHOMY
NPUHIMITY, K&K MOIYIb IPEICTABISET COOOM TOTHUECKH 3aBEPILICHHBINH pasiel Kypca.

B xome NEKUMOHHBIX 3aHATHH KOHCIIEKTHPOBAaTh Y4eOHbIM MaTepuan. OOpamarb BHUMaHUE HA KaTEerOpHH,
(OpMyIHMPOBKH, PACKpHIBAIOIIME COAEPKAHWE TeX WIM HHBIX SBJICHUH M IPOLECCOB HAayudHbIE BBIBOABI H
IMMPAKTUYCCKUE PEKOMCHOAIIUU, MMOJIOKUTENbHBIN ONBIT JKenaTreJIpbHO OCTaBUTH B pa60q1/1x KOHCIICKTax II0JIsI, Ha
KOTOPBIX JeNaTbh MOMETKH M3 PEKOMEHIOBAHHOH JUTEpaTyphl, AOMOIHSIONINE MaTepHajl MPOCIYIIAHHOH JEeKIUH, a
TaKKe MOJYEPKUBAIOLINE OCOOYI0 BaKHOCTh TE€X WJIM HMHBIX TEOPETHYECKUX IOJIOKCHHMH. 3aiaBaTh MPENonaBaTEIIo
YTOUYHAOIINUE BOIIPOCHI C HEJIBIO YACHCHUA TECOPETUUCCKUX HOHOX(GHHﬁ, paspCUI€HUs CIIOPHBIX CHTyaHHﬁ.
CamocrosiTenpHast paboTa CTYIEHTOB BKIIOYaeT MpopabOTKy JIEKIHMOHHOTO Kypca, MOJATOTOBKY K TPAaKTUYECKUM,
CEeMHMHAPCKUM 3aHATHAM M J1a0OpaTOpHBIM paboTaMm, BBIIIOJHEHHE BCEX 3asBICHHBIX B paboueil mporpamme BHUIOB
CaMOCTOSITEIbHOM  paboThl  (BBIIOJIHEHHE  AOMAIIHMX  3aJaHui, pacyeTHO-rpaUUecKMX M PacdyeTHo-
NPOCKTUPOBOYHBIX paboT, KypCOBBIX MPOEKTOB M paboT, TMOATOTOBKY K KOHTPOJBHBIM pa0oTaM, HamMcaHhe
pedeparoB u mp.). Pesynbrarel Bcex BumoB pabor oOyuwarommxcs (OPMHPYIOTCS B BHAE WX JIMYHBIX MOPTdOosHNO,
KOTOpPbIE YYHTBHIBAIOTCSI Ha IIPOMEXKYTOUHOH arrectaiuu. CaMocTosATeNlbHas paboTa NpenycMaTpUBaeT HE TOJIBKO
npopaboOTKy MaTepualioB JIEKIIMOHHOTO Kypca, HO W HX pacllipeHHe B pe3yJjbTaTe IIOWCKa, aHaJn3a,
CTPYKTYpUPOBaHUSI W TIPEACTABICHHS B KOMIIAKTHOM BHJE COBPEMEHHOW HWH(POpPMAlUH HX BCEX BO3MOXKHBIX
HCTOYHHKOB.

B xone camocTosATenbHON paboThl HEOOXOAWMO HM3YYHTHh OCHOBHYIO JUTEPATYPY, O3HAKOMHUTBCS C JOIOJHUTEIHbHOM
JUTEPaTypOl, METOAMYECKHMH YKa3aHHSMU II0 COOTBETCTBYIOIIEMY BHJY CaMOCTOSTEIbHOW paboTel. [Ipu sTOM
HEOOXOIUMO YYeCTh pEKOMEHIAIMM Npenojasaresii M TpeOoBaHMs paboyeid nporpammbl. OYeHb MOJIE3HO
JIopabaTbIBaTh CBOM KOHCIIEKT JIGKLUH, fejas B HEM COOTBETCTBYIOIIME 3allMCH W3 JMTEPATYpbl, PEKOMEHIOBAHHON
MPEeTIoIaBaTelieM U MPEAYCMOTPEHHON paboyeii mporpaMMon.




PELIEH3US
na PABOYYIO IPOTPAMMY U ®OH/] OLIEHOYHBIX CPEJICTB
T COUTIINTHBI

b1.B.JIB.03.02 «KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTh NpeanpusiTuii cgepnbl yeayr»
HII/I(l)p JUCIUITIJINHEBI B y’-le6HOM IJ1aHe, HAUMCHOBAHUEC

Hanpasaenne noaroropkm _38.03.02 MeHesKMeHT

KOJ, HAUMCHOBAaHUC
[Mpopuas MeHeqKMEHT HeNPOU3BOACTBEHHOM C(hepbl

Paspa6orunk; L'ypuii I1.C.. 101eHT. KAH/A.TOC.VIIP., JIOUEHT

(®UO. HIIP, ygacrBoBaBmmx B pazpadorke PIIV]] ¢ ykazaHueM IOIKHOCTH)

Kadenpa: MmeHe:KkMeHTAa HENIPOU3BOACTBEHHOI cdhepbl

[IpencraBieHHas Ha peleH3ul0 pabouas mporpamMma M (POHJ OLIEHOYHBIX
CPEeACTB AUCHUILIUHBI «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» pa3paboTaHbl B COOTBETCTBUH C
@denepanbHbIM TOCYAAPCTBEHHBIM 0Opa30BaTEIbHBIM  CTAHJAPTOM  BBICIIETO
oOpa3oBaHus - OakajgaBpuar 1Mo HampaBiaeHHUIO MoAroToBKH 38.03.02 MeHeKMeHT
(mpuka3z Munobpuayku Poccum ot 12.08.2020 r. Ne 970). PaGouass mporpamma
JUCUUIUIMHBI COJACPKUT TPeOOBaHMS K YPOBHIO MOJTOTOBKU OakaiaaBpoOB IO
MPUOOPETEHUIO TEOPETUYECKUX 3HAHUW M MPAKTUYECKUX HABBIKOB, KOTOPBIC
NPEABSABISAIOTCS K OOYyYalomMMCSl JTaHHOTO HAaIpaBJEHUS MOATOTOBKH B XOJE
U3y4YeHUs y4eOHOU TUCIUIUIUHBI.

B paGoueit mporpamme chOpMyIHpOBaHBI IENM M 3aJadyd OCBOCHHS
JTUCUUTUIAHBI.

B pasmene «MecTto JOUCHMIUIMHBI B CTPYKType oOpa3oBaTeIbHOMN
MporpaMMbl»  yKa3aHbl  TpeOOBaHUSI K  MPEABApPUTEIBHON  MOJATOTOBKE
oOydJaromuxcs, a TakXKe MOCIeAYIONUe IUCIUIUINHBI, I KOTOPBIX H3y4YeHUE
JTAaHHOM OyJIeT HEOOXOIUMBIM.

B paboueii mporpamme mnpornucaHbl MPOPEeCcCHOHATBHBIE KOMIIETEHIUU
oOyuaroiierocsi, GopMUpyeMbI€ B pe3yJIbTaTe OCBOEHUS JTUCLIUILIUHBI, @ UMEHHO:
IIK-5, YK-11.

Paznen «Ctpykrypa u cofepkaHue TUCIHUIUIMHBI COACPKUT TEMATUUECKOE
Y TI0YaCOBOE paclipejieieHue U3y4yaeMoro MaTepuania 1o BUjJlaM 3aHSATUM, a TakKe
4achl HA CAMOCTOSITEILHYIO PadoTy.

B paznene «®oHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB» YKa3aHbl OLICHOUHBIE CPE/ICTBA JIJIst
TEKYIIETO KOHTPOJS W MPOMEKYTOYHOW aTrrectanuu oOydaromerocs ((GpoH.
OIICHOYHBIX CPEJICTB MIPEACTABJICH OTAEIbHBIM dyieMeHToM Y MKJI).

Komnerenuuu mo xypcy, ykazaHHble B pabodeil mporpamme, MOJHOCTHIO
COOTBETCTBYIOT YUeOHOMY IUIAHY U MAaTPHUIIE KOMIIETCHIINH.

B paboueit mporpamMme AUCHUIUIMHBI MPEJCTABICH TaKXe IMepEUYEHb
MaTepuagbHO-TEXHUYECKOTO O0eCTeueHusl JUIsi OCYIIECTBICHHS BCEX BHJIOB
3aHATUH, IPEYCMOTPEHHBIX YYCOHBIM TUIAHOM.



Pabouas mnporpaMma JHCHMIUIMHBI HMMEET JIOTUYECKU 3aBEPIIEHHYIO
CTPYKTYpPY, BKIIIOYAaeT B ce0sl BCe HEOOXOAMMBIE M NMPHOOpETaeMble B IPOLECCE
W3yYCHUSI HAaBBIKU U YMEHUSI.

YyebHo-MeTOIMUEeCKOE O0ecreyeHue JUCIHUIUIMHBL  TIPEACTaBICHO B
IIPOrpaMMe MEePEeYHEM OCHOBHOM U JIOMOJIHHUTENIBbHOMN JINTEpaTyphbl, METOANYECKUX
MarepuayioB, OUOJIMOTEYHO-UH(DOPMALMOHHBIX  PECYPCOB,  UYTO  SIBISETCA
JOCTaTOYHBIM JJI YCHEIIHOTO OBIAICHUS JUCHUIUTHHOM.

Takum oOpa3zom, pabouas nporpamma JTUCIIUTLTHBI
«KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MpeAnpusaTuil cepbl yCIyr» COOTBETCTBYET BCEM
TpeOOBaHUAM K peaju3allud OPOrpaMMbl M MOXET ObITh PEKOMEHJ0BaHa K
UCIOJIb30BAHMUIO.

PelieHsenT:

KaH/l. 9KOH. HAYK, J0LIEHT

(JIUBKHOC Th, PEriNN) JI.M. HeﬂﬂeBa
HOIIUCH DdUO

MI

JlaTa
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