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РАЗДЕЛ 1. 

ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

по дисциплине (модулю) «Управление ресурсами и затратами» 

1.1. Основные сведения о дисциплине (модуле) 

Таблица 1 

Характеристика дисциплины (модуля) 

(сведения соответствуют разделу РПД) 

Образовательная программа бакалавриат 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Профиль 

Количество разделов дисциплины 3 

образовательнойЧасть

программы 

Часть, формируемая участниками 

образовательных отношений Б1.В.16 

Формы текущего контроля 

Текущий контроль (устный опрос, 

тестовые задания, ситуационные 

задания, доклад, реферат, 

индивидуальные задания, контроль 

знаний) 

Показатели Очная форма обучения 

единицзачетныхКоличество

(кредитов)  
3 

Семестр  

Общая трудоемкость (академ. 

часов)  
108 

контактнаяАудиторная

работа: 
38 

Лекционные занятия 18 

Практические занятия - 

Семинарские занятия 18 

Самостоятельная работа 43 

Консультация 
2 

КЭ/Каттэк/СРэк 2,9,18 

промежуточнойФорма

аттестации 

Экзамен 

«Логистика и управление цепями

поставок»

4



1.2 Перечень компетенций с указанием этапов формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Таблица 2 

Перечень компетенций и их элементов 

Компетенция 

Индикатор 

компетенции и его 

формулировка 

*Элементы

индикатора 

компетенции 

Индекс 

элемента 

ПК-2.2

Обеспечивает и 
контролирует 
выполнение 

производственно-
логистических заданий, 

разрабатывает и 
внедряет мероприятия 

по повышению 
эффективности 

логистических функций 
и операций

Знать: 
Основные особенности 

затрат, ресурсов, их 

классификацию, 
ПК-2.2 З-1 

Основные особенности 

затрат факторы на них 

влияющие, 

ПК-2.2 З-2 

методы 

калькулирования 

себестоимости, способы 

оптимизации затрат и 

определения их 

эффективности

ПК-2.2 З-3 

Уметь: 
Рассчитывать размер 

затрат при увеличении 

объемов деятельности

ПК-2.2 У-1 

определять эффективность 

использования ресурсов и 

затрат

ПК-2.2 У-2 

применять методы 

проведения 

маркетинговых 

исследований в области 

управления затратами

ПК-2.2  У-3 

Владеть: 
Навыками принятия 

стратегических решений в 

менеджменте затрат 

организации

ПК-2.2  В-1 

Методами контроля и 

управления ресурсами и 

затратами при приеме, 

хранении и отпуске 

товарно-материальных 

ценностей, их размещении 

и перемещении

ПК-2.2   В-2 

методами формирования 

затрат по местам 

возникновения, центрам 

расходов и центрам 

ответственности

ПК-2.2   В-3 



Таблица 3 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения основной образовательной 

программы 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
(темы) учебной дисциплины 

Номер 
семестра 

Код 
контролируемой 

компетенции 
 (или ее части) 

Наименование оценочного 
средства* 

Раздел 1 Концепция и элементы эффективного управления затратами на предприятии 

Тестовые задания, Расчетные задания

1 Тема 1. 1. 

Экономическая сущность, 

значение и задачи 

управления расходами 

2 ПК-2.2 Устный опрос, тестовые 

задания, ситуационные 

задания, индивидуальные 

задания, доклад, реферат 

2 
Тема 1.2 Характеристика 

производственных расходов, 

их классификация и структура

2 ПК-2.2 Устный опрос, тестовые 

задания, ситуационные 

задания, индивидуальные 

задания, доклад, реферат 

3 

Тема 1.3. 

Калькулирование 

себестоимости – основа 

управления 

производственными 

затратами 

Влияние рыночной

структуры на

формирование ценовой

политики

2 ПК-2.2 Устный опрос, тестовые 

задания, ситуационные 

задания, доклад, реферат, 

индивидуальные задания, 

контроль знаний по 

разделу 

Раздел 2 Основные составные элементы управления затратами 

Тема 2.1.

Факторы маркетингового ценообразования

7

ПК-3, ОПК-5

Тестовые задания, реферат, расчетные задания, доклад

4 Тема 2.1. Функции затрат 

2 ПК-2.2 Устный опрос, тестовые 

задания,  ситуационные 

задания, доклад, 

индивидуальные задания, 

реферат 

5 

Тема 2.2 Системы и 

методы калькулирования 

2 

 

ПК-2.2 Устный опрос, тестовые 

задания,  ситуационные 

задания, доклад, реферат, 

индивидуальные задания, 

контроль знаний по 

разделу 

Раздел 3. Методический подход к управлению 

системой затрат материальных ресурсов 

6 

Тема 3.1. Системы и методы 

учета затрат на 

производство и их влияние 

на управление 

затратами 

2 ПК-2.2

Устный опрос, тестовые 

задания, ситуационные 

задания, индивидуальные 

задания, доклад, реферат 

7 Тема 3.2 Организационная  

форма 

управления 

материальными ресурсами  

2 ПК-2.2 Устный опрос, тестовые 

задания, ситуационные 

задания, индивидуальные 

задания, доклад, реферат 



8 Тема 3.3 Управление 

логистическими 

расходами на предприятии 

2 ПК-2.2 Устный опрос, тестовые 

задания,  ситуационные 

задания, доклад, реферат, 

индивидуальные задания, 

контроль знаний по 

разделу 

РАЗДЕЛ 2.  

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

«Управление ресурсами и затратами» 

Текущий контроль знаний используется для оперативного и 

регулярного управления учебной деятельностью (в том числе 

самостоятельной работой) обучающихся.  

В условиях балльно-рейтинговой системы контроля результаты 

текущего оценивания, обучающегося используются как показатель его 

текущего рейтинга. Текущий контроль успеваемости осуществляется в 

течение семестра, в ходе повседневной учебной работы по индивидуальной 

инициативе преподавателя. Данный вид контроля стимулирует у 

обучающегося стремление к систематической самостоятельной работе по 

изучению дисциплины (модуля). 

Таблица 2.1. 

Распределение баллов по видам учебной деятельности 

(балльно-рейтинговая система)  

Наименование 

Раздела/Темы 

Вид задания 

ПЗ / СЗ Всего 

за тему 

КЗР Р 

(СР) 

ИЗ* 

ЛЗ УО* ТЗ* СЗ* 

Р.1.Т.1.1 1 1 1 3 6 

9 5 3 Р.1.Т.1.2 1 1 1 3 6 

Р.1.Т.1.3 1 1 1 3 6 

Р.2.Т.2.1 1 1 1 3 6 

9 
5 

3 Р.2.Т.2.2 1 1 1 3 6 

Р.3.Т.3.1 1 1 1 3 6 

9 6 3 Р.3.Т.3.2 1 1 1 3 6 

Р.3.Т.3.3 1 1 1 3 6 

Итого: 100 б 8 8 8 24 48 27 16 9 

ЛЗ – лекционное занятие; 

УО – устный опрос; 

ТЗ – тестовое задание; 



РЗ – разноуровневые задания; 

* другие с виды используемых заданий, предложенных в приложении 1

ПЗ – практическое занятие;

СЗ – семинарское занятие;

КЗР – контроль знаний по Разделу;

Р – реферат.

СР – самостоятельная работа обучающегося

ИЗ – индивидуальное задание

Научно-педагогический работник, ответственный за проведение всех видов 

занятий по конкретной дисциплине (модулю), сам распределяет баллы по 

видам работы исходя из 100-балльной системы. 

2.1. Рекомендации по оцениванию устных ответов обучающихся 

С целью контроля усвоения пройденного материала и определения 

уровня подготовленности обучающихся к изучению новой темы в начале 

каждого семинарского/практического занятия преподавателем проводится 

индивидуальный или фронтальный устный опрос по выполненным заданиям 

предыдущей темы.  

Критерии оценки.  

Оценка «отлично» ставится, если обучающийся: 

1) полно и аргументировано отвечает по содержанию вопроса;

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои

суждения, применить знания на практике, привести необходимые примеры; 

3) излагает материал последовательно и правильно, с соблюдением

исторической и хронологической последовательности; 

Оценка «хорошо» – ставится, если обучающийся дает ответ, 

удовлетворяющий тем же требованиям, что и для оценки «отлично», но 

допускает одна-две ошибки, которые сам же исправляет. 

Оценка «удовлетворительно» – ставится, если обучающийся 

обнаруживает знание и понимание основных положений данного задания, но: 

1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении

понятий или формулировке правил; 

2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои

суждения и привести свои примеры; 

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки.

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины (модуля) 

Вопросы для подготовки к индивидуальному / 

фронтальному устному / письменному опросу по 

темам дисциплины 

Раздел 1. Концепция и элементы эффективного управления затратами на 

предприятии 



Тема 1.1 Экономическая сущность, 

значение и задачи управления 

расходами 

1. Определение экономического смысла понятий:

«затраты», «расходы», «издержки».

2. Сбор исходных данных, необходимых для учета

ресурсов и логистических затрат на предприятии.

3. Основные принципы управления 

логистическими затратами на предприятии.

4. Цели и задачи управления ресурсами и

логистическими затратами на предприятии.

Тема 1.2 Характеристика 

производственных расходов, их 

классификация и структура 

1. Понятие (признание) расходов

2. Состав и характеристика расходов

3. Классификация затрат на производство

4. Структура производственных затрат 

предприятий и организаций

5. Формирование затрат по местам возникновения,

центрам расходов и

 центрам ответственности. 

6.Расчет затрат по способу отнесения их на

себестоимость отдельных изделий

(подразделений).

7.Расчет затрат по экономической роли в процессе

производства.

Тема  1.3.  Калькулирование 

себестоимости – основа управления 

производственными затратами 

1. Расчет показателей с использованием

маржинального подхода, построение графика

безубыточности.

2. Анализ исходных данных, необходимых для

учета затрат и управления затратами на

предприятии.

3. Объекты калькулирования, их характеристика и

связь с производственным   учетом и объектами

учета затрат

4. Калькуляционные единицы, их виды и

применение

Раздел 2 Основные составные элементы управления затратами 

Тема 2.1. Функции затрат 1. Системы и методы учета затрат на производство

и их общая характеристика

2. Управление производственными затратами в

условиях использования нормативного метода

учета затрат на производство и калькулирования

себестоимости продукции.

3. Система расчета полной себестоимости.

4. Система расчета себестоимости по переменным

затратам.

Тема 2.2. Системы и методы 

калькулирования 

1. Современные модели учета затрат на 

производство

2. Управление производственными затратами на

базе полной себестоимости

3. Управление производственными затратами на

https://translate.googleusercontent.com/translate_f%23bookmark0


базе переменных затрат. 

4. Система расчета себестоимости по переменным

затратам.

5. Определение целевой себестоимости

Раздел 3. Методический подход к управлению 

системой затрат материальных ресурсов 

Тема 3.1. Системы и методы учета 

затрат на производство и их 

влияние на управление затратами 

1. Цели и функции управления материальными

ресурсами.

2.Организационное построение служб управления

материальными ресурсами на предприятии.

3. Задачи и функции служб управления 

материальными ресурсами.

Тема 3.2 Организационная форма 

управления материальными 

ресурсами 

1. Сущность и классификация производственных

запасов.

2. Определение потребностей производственных

запасов.

3. Управление производственными запасами.

Тема 3.3.  Управление 

логистическими 

расходами на предприятии 

1. Методика планирования затрат на производство

и составление    плановой (нормативной)

калькуляции.

2. Организация учета затрат на производство.

3. Планирование затрат, калькуляция и контроль

затрат.

4. Определение реальных (действительных) затрат

и их методика

5. Определение реальных (действительных) затрат

и их методика

6. Нормирование затрат и их роль в управлении

затратами

7. Прогнозирование себестоимости и методы ее

вычисления

2.2 Рекомендации по оцениванию результатов тестовых заданий 

обучающихся 

В завершении изучения каждого раздела дисциплины (модуля) может 

проводиться тестирование (контроль знаний по разделу, рубежный 

контроль).  

Критерии оценивания. Уровень выполнения текущих тестовых заданий 

оценивается в баллах. Максимальное количество баллов по тестовым 

заданиям определяется преподавателям и представлено в таблице 2.1. 

Тестовые задания представлены в виде оценочных средств и в полном 

объеме представлены в банке тестовых заданий в электронном виде. В фонде 

оценочных средств представлены типовые тестовые задания, разработанные 

для изучения дисциплины «Управление затратами». 



ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

Раздел 1. Концепция и элементы эффективного управления затратами на 

предприятии 

Тема 1.1 Экономическая сущность, значение и задачи управления расходами 

На каждый тест необходимо дать один правильный ответ 

1.Внутри области релевантности объем переменных затрат на единицу:

А) Различно при каждом объеме производства

Б) Постоянно при различных объемах

В) Увеличивается пропорционально увеличению объема деятельности

Г) Уменьшается при уменьшении объема

2. Маржинальная прибыль нормально функционирующей компании за 

определенный период времени:

А) Обычно выше прибыли от реализации продукции/услуг

Б) Как правило, ниже прибыли от продаж

В) Равна прибыли от продаж

Г) Обычно не связана с прибылью от реализации

3.Нахождение маржинальной прибыли на единицу лимитирующего фактора

необходимо при анализе решения:

А) Продавать или осуществлять дальнейшую переработку

Б) Покупать или производить самим

В) Определение цены специального заказа

Г) Выбор структуры (ассортимента) продуктов

4.Принятие решения о нижней границе цены зависит от:

А) Вида сделки (традиционный ассортимент или дополнительный контракт)

Б) Уровня загрузки производственных мощностей

В) Обоих вышеперечисленных факторов

Г) От фактора риска.

5.Маржинальная прибыль на 1 штуку составляет 5 рублей. Это означает:

А) Переменные затраты за 1 штуку равны 5 рублей;

Б) Постоянные затраты за 1 штуку + прибыль за 1 штуку равны 5 рублей;

В) Цена – постоянные затраты за 1 штуку равны 5 рублей;

Г) Переменные затраты равны постоянным.

Тема 1.2 Характеристика производственных расходов, их классификация и 

структура 

1. В общем случае экономически обоснованной базой распределения расходов на

содержание и эксплуатацию оборудования являются:

А) заработная плата производственного персонала

Б) прямые затраты на продукцию

В) сметная (нормативная) ставка

Г) объем реализации

2. Выберите правильную формулировку определения понятия «коммерческие

расходы (издержки обращения)»?

А) расходы, которые связаны с осуществлением деятельности по управлению в

соответствующих подразделениях предприятия (например, бригадах, участках, цехах и

т.п.)

Б) расходы по отдельным операциям реализации, не связанным с производством

продукции (например, расходы на заключение сделок и их осуществление, включающие



расходы на поиск и выбор партнеров, оформление, подписание соглашений, контроль за 

их исполнением)  

В) расходы, которые предприятие несет вне всякой связи с операциями по реализации 

продукции (например, расходы по продаже или иному выбытию активов, которые не 

относятся к оборотным расходам)  

Г) расходы, связанные со сбытом и приобретением товаров 

3. Какой из перечисленных ниже факторов не относится к техническим?  

А) состав и структура основных материальных технических средств предприятия  

Б) видовой состав и структура оборотных материальных технических средств 

предприятия  

В) технические характеристики и техническое состояние материальных технических 

средств  

Г) организационно-управленческие факторы  

 4. Выберите правильную формулировку определения понятия «факторы, влияющие 

на затраты»?  

А) расходы, связанные со сбытом и приобретением товаров  

Б) совокупность причин (обстоятельств), обуславливающих изменение величины, 

структуры, направления и динамики развития затрат  

В) деятельность, не связанная с производством продукции (например, заключение сделок 

и их осуществление, поиск и выбор партнеров, оформление, подписание соглашений, 

контроль за их исполнением) 

Г) факторы ценовой политики. 

5. Выберите правильную формулировку определения понятия «накопленные 

затраты»?  

А) это расходы, которые были отнесены на подразделения, продукты или объекты 

деятельности и которые не обязательно должны быть основаны на фактически 

понесенных затратах (это в основном касается накладных расходов)  

Б) расходы, не признанные в качестве издержек периода, в котором они имеют место, а 

рассматриваемые как активы, которые будут списаны в будущих периодах (например, 

уплаченные вперед рентные платежи)  

В) понесенные, но еще не оплаченные расходы, которые требуют исправляющих записей 

в учетной бухгалтерской документации 

Г) совокупность причин (обстоятельств), обуславливающих изменение величины, 

структуры, направления и динамики развития затрат  

 

Тема 1.3.  Калькулирование себестоимости – основа управления производственными 

затратами 

 

1. Какие из перечисленных ниже работ относятся к основным функциям 

бюджетирования?  

А) планирование действий, как стратегическое, так и тактическое  

Б) координирование различных видов деятельности и подразделений организации  

В) стимулирование руководителей всех рангов к достижению целей своих центров 

ответственности и, следовательно, целей всей организации  

Г) все перечисленные 

2. Какие из перечисленных ниже объектов нормируются как запасы товарно-

материальных ценностей? 

А) запасы сырья и материалов (производственные запасы)  

Б) запасы в незавершенном производстве  

В) запасы готовой продукции  

Г) запасы товаров Все перечисленные 

3. В состав каких затрат должны быть отнесены «учредительские расходы»?  



А) постоянные 

Б) переменные 

В) постоянные или переменные в зависимости от отрасли 

Г) общепроизводственные расходы. 

4. Какие из перечисленного ниже затрат не могут быть отнесены к «накладным

расходам»?

А) оплата труда административно-управленческого персонала

Б) командировочные расходы

В) различные налоги и сборы

Г) почтовые, телефонные и канцелярские расходы

5. Что из перечисленного ниже не должно включаться в статью «расходы на

содержание и эксплуатацию машин и оборудования»?

А) амортизация оборудования и транспортных средств

Б) оплата труда вспомогательных рабочих, обслуживающих оборудование

В) отчисления на социальные нужды этих рабочих

Г) стоимость вспомогательных материалов, необходимых для ухода за оборудованием

Раздел 2 Основные составные элементы управления затратами 

Тема 2.1. Функции затрат 

1. В зависимости от места возникновения затрат в хозяйственной деятельности

предприятия различают себестоимость:

А) плановую, расчётную и отчётную (фактическую)

Б) цеховую, производственную и полную себестоимость

В) основную и вспомогательную

Г) производственную.

2. Производственная себестоимость - это

А) затраты цеха на изготовлении продукции

Б) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают

расходы по управлению предприятием

В) затраты на производство и реализацию продукции

Г) расходы на ремонт и эксплуатацию оборудования.

3. Под цеховой себестоимостью понимаются

А) затраты цеха на изготовлении продукции

Б) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают

расходы по управлению предприятием

В) затраты на производство и реализацию продукции

Г) расходы, связанные со сбытом продукции.

4. Полная себестоимость промышленной продукции – это

А) затраты цеха на изготовлении продукции

Б) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают

расходы по управлению предприятием

В) затраты на производство и реализацию продукции

Г) затраты на производство продукции и административные затраты.

5. Плановая себестоимость отражает

А) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения достижений

научно-технического прогресса;

Б) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия

необходимыми;

В) реальные затраты на производство и реализацию продукции;



Г) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают 

расходы по управлению предприятием. 

Тема 2.2 Системы и методы калькулирования  

1. Фактическая себестоимость отражает

А) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения достижений

научно-технического прогресса.

Б) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия

необходимыми;

В) реальные затраты на производство и реализацию продукции;

Г) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия

необходимыми.

2. Расчетная себестоимость отражает

А) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения достижений

научно-технического прогресса;

Б) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия

необходимыми;

В) реальные затраты на производство и реализацию продукции;

Г) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают

расходы по управлению предприятием.

3. Классификация по степени однородности затрат выделяет следующие затраты:

А) основные и вспомогательные

Б) основные и накладные

В) элементарные и комплексные;

Г) постоянные и переменные.

4. Классификация по способам включения в себестоимость выделяет следующие

затраты:

А) основные и вспомогательные

Б) основные и накладные

В) прямые и косвенные

Г) постоянные и переменные.

5. Классификация по виду производства выделяет следующие затраты:

А) основные и вспомогательные

Б) основные накладные

В) элементарные и комплексные

Г) общецеховые.

Раздел 3. Методический подход к управлению 

системой затрат материальных ресурсов  

Тема 3.1. Организационная форма управления материальными ресурсами 

1. Внутри области релевантности объем переменных затрат на единицу:

А) различно при каждом объеме производства

Б) постоянно при различных объемах

В) увеличивается пропорционально увеличению объема деятельности

Г) уменьшается при уменьшении объема

2. Маржинальная прибыль нормально функционирующей компании за

определенный период времени:



А) обычно выше прибыли от реализации продукции/услуг 

Б) как правило, ниже прибыли от продаж 

В) равна сумме прибыли от продаж 

Г) обычно не связана с суммой прибыли от реализации 

3. Нахождение маржинальной прибыли на единицу лимитирующего фактора

необходимо при анализе решения:

А) продавать или осуществлять дальнейшую переработку 

Б) покупать или производить самим 

В) определение цены специального заказа 

Г) выбор структуры (ассортимента) продуктов  

4. Принятие решения о нижней границе цены зависит от:

А) вида сделки (традиционный ассортимент или дополнительный контракт)

Б) уровня загрузки производственных мощностей

В) обоих вышеперечисленных факторов

Г) от фактора риска.

5. Маржинальная прибыль на 1 штуку составляет 5 рублей. Это означает:

А) переменные издержки на 1 штуку равны 5 рублей;

Б) постоянные издержки на 1 штуку + прибыль на 1 штуку равны 5 рублей;

В) цена – постоянные издержки на 1 штуку равны 5 рублей;

Г) переменные затраты равны постоянным.

Тема 3.2. Организационная форма  

управления материальными ресурсами 

1. В общем случае экономически обоснованной базой распределения расходов на

содержание и эксплуатацию оборудования являются:

А) заработная плата производственного персонала

Б) прямые затраты на продукцию

В) сметная (нормативная) ставка

Г) объем реализации

2. Выберите правильную формулировку определения понятия «коммерческие

расходы (издержки обращения)»?

А) расходы, которые связаны с осуществлением деятельности по управлению в

соответствующих подразделениях предприятия (например, бригадах, участках, цехах и

т.п.)

Б) расходы по отдельным операциям реализации, не связанным с производством

продукции (например, расходы на заключение сделок и их осуществление, включающие

расходы на поиск и выбор партнеров, оформление, подписание соглашений, контроль за

их исполнением)

В) расходы, которые предприятие несет вне всякой связи с операциями по реализации

продукции (например, расходы по продаже или иному выбытию активов, которые не

относятся к оборотным расходам)

Г) расходы, связанные со сбытом и приобретением товаров

3. Какой из перечисленных ниже факторов не относится к техническим?

А) состав и структура основных материальных технических средств

Б) состав и структура оборотных материальных технических средств

В) технические характеристики и техническое состояние средств

Г) организационно-управленческие факторы

4. Выберите правильную формулировку определения понятия «факторы, влияющие

на затраты»?

А) расходы, связанные со сбытом и приобретением товаров



Б) совокупность причин (обстоятельств), обуславливающих изменение величины, 

структуры, направления и динамики развития затрат  

В) деятельность, не связанная с производством продукции (например, заключение сделок 

и их осуществление, поиск и выбор партнеров, оформление, подписание соглашений, 

контроль за их исполнением) 

Г) факторы ценовой политики. 

5. Выберите правильную формулировку определения понятия «накопленные

затраты»?

А) это расходы, которые были отнесены на подразделения, продукты или объекты

деятельности и которые не обязательно должны быть основаны на фактически

понесенных затратах (это в основном касается накладных расходов)

Б) расходы, не признанные в качестве издержек периода, в котором они имеют место, а

рассматриваемые как активы, которые будут списаны в будущих периодах (например,

уплаченные вперед рентные платежи)

В) понесенные, но еще не оплаченные расходы, которые требуют исправляющих записей

в учетной бухгалтерской документации (например, когда срок погашения

соответствующей кредиторской задолженности еще не наступил)

Г) совокупность причин (обстоятельств), обуславливающих изменение величины,

структуры, направления и динамики развития затрат

  Тема 3.3.  Управление логистическими расходами на предприятии 

1. Экономическая сторона процесса непрерывности изготовления материальных

благ состоит в:

А) перемещении материальных ресурсов, их хранении и подготовке к производственному

использованию;

Б) процессе выполнения снабженческо-сбытовых функций люди неизбежно вступают

между собой в определенные отношения – социальные, правовые и др.;

В) необходимости момента как простого, так и расширенного производства в любой

общественной формации;

Г) общности  технических и социально-экономических процессов.

2. Основными путями рационального использования материальных ресурсов

являются:

А) организационно-экономические;

Б) производственно-технологические;

В) организационно-функциональные;

Г) производственно-синергетические.

3. Обмен деятельностью и обмен ее результатами:

А) продуктов труда выявляется при их взаимном отчуждении  вне рамок

непосредственного производства в обособленной от него в сфере обмена;

Б) возникает как результат взаимосвязи человека и природы, в процессе которого

осуществляется обмен между членами производственного коллектива с различными

видами труда, опытом, навыками;

В) так или иначе связан с трудом. В первом случае  в его живой форме, во втором - в

общественной, поэтому правомерно говорить о обмене деятельностью, осуществляемого в

двух формах - обмена различными видами труда и обмена его продуктами;

Г) возник первоначально на основе отношений и в начальных формах носил

неэкономический характер. Лишь с развитием производства и появлением излишков

продуктов труда меновые связи стали стабильным фактором хозяйственной жизни

общества.

4. Единство обмена как социально-экономического процесса, вне зависимости от

форм, которые он принимает, обусловлено тем, что:



А) он является связующим звеном между производством и потреблением; 

Б) он является связующим звеном между производством и распределением; 

В) он является связующим звеном между воспроизводством и потреблением; 

Г) он является связующим звеном между воспроизводством и распределением. 

5. Независимо от характера рынка в состав услуг, оказываемых оптово-

посредническими организациями, будут входить (выбрать один не правильный

ответ):

А) услуги по приобретению продукции, оказываемые потребителям (поиск поставщиков,

размещение запасов, посредничество в заключении договоров на поставку, организация

снабжения);

Б) услуги дистрибуции и тендерное оформление оптовых закупок;

В) услуги по сбыту продукции, оказываемые изготовителям (анализ спроса и

конъюнктуры рынка, реклама и другие услуги в сфере маркетинга, формирование

портфеля заказов, посредничество в заключении договоров, организация сбыта);

Г) услуги по предоставлению коммерческой информации.

2.3 Рекомендации по оцениванию результатов ситуационных 

заданий 

Максимальное 

количество баллов - 3 
Правильность (ошибочность) решения 

Отлично 

3 балла-Полные верные ответы. В логичном 

рассуждении при ответах нет ошибок, задание 

полностью выполнено. Получены правильные ответы, 

ясно прописанные во всех строках заданий и таблиц 

Хорошо 

2 балла- Верные ответы, но имеются небольшие 

неточности, в целом не влияющие на 

последовательность событий, такие как небольшие 

пропуски, не связанные с основным содержанием 

изложения. Задание оформлено не вполне аккуратно, но 

это не мешает пониманию вопроса 

Удовлетворительно 

1 балл-Ответы в целом верные. В работе 

присутствуют несущественная хронологическая или 

историческая ошибки, механическая ошибка или 

описка, несколько исказившие логическую 

последовательность ответа 

Допущены более трех ошибок в логическом 

рассуждении, последовательности событий и 

установлении дат. При объяснении исторических 

событий и явлений указаны не все существенные факты 

Неудовлетворительно 
Ответы неверные или отсутствуют 

* Представлено в таблице 2.1.

ТИПОВЫЕ СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАНИЯ  

ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ 



Ситуация 1 к теме 1.1 «Экономическая сущность, значение и задачи 

управления расходами» 

На основании данных таблицы определить величину постоянных накладных 

расходов для таких вариантов фактического времени работы оборудования: 

1) 15250 часов;

2) 19500 часов;

3) 18700 часов;

4) 16 000 часов.

Количество переменных накладных расходов на 1 час работы оборудования составляет 3,

50 руб.

Таблица 1 - Время работы оборудования и накладные расходы предприятия при 

разных уровнях производства 

Показатель Нормативный уровень 

производства 

Фактический уровень 

производства 

Время работы оборудования, часов 17 000 18500 

 Накладные расходы, руб. 246 000 251 750 

Ситуация 1 к теме 1.2 «Характеристика производственных расходов, их 

классификация и структура» 

Предприятие ООО «Хозяйка» осуществляет, пошив постельного белья и находится в 

одном из районов областного центра с численностью населения 216 тыс. чел. 

Предприятие работает два года, ежегодно реализуя в среднем 10–15 тыс. комплектов 

постельного белья. Аналогичную продукцию в указанном районе реализуют городская 

швейная фабрика (12 тыс. комплектов), а также иногородние швейные предприятия и 

оптовые поставщики (65 тыс. комплектов). 

Реально сложились следующие ассортимент и структура спроса на продукцию ООО 

«Хозяйка». 

Структура реализации продукции 

Продукция Удельный вес в объеме, % Цена за ед.,руб. 

1,5-спальные комплекты 

постельного белья 

60 715 

2-спальные комплекты

постельного белья

16 860 

Пододеяльники 24 385 

Простыни 24 204 

Наволочки (2 шт. на 

комплект) 

24 126 

Определите: 

1) потенциальный спрос в районе на постельное белье;

2) потенциальную емкость рынка постельного белья в районе;

3) реальную емкость рынка постельного белья.

Составьте план сбыта постельного белья ООО «Хозяйка» на год в натуральных единицах

и денежном выражении представьте его в виде таблицы.

Ситуация 1 к теме 1.3 «Калькулирование себестоимости – основа управления 

производственными затратами» 



Обувная фабрика «Малыш» специализируется на производстве детской обуви. 

Производство и реализация детской обуви на планируемый квартал характеризуется 

следующими данными. 

План производства продукции 

Обувь Объем 

производства, пар 

Остаток нереализованной 

продукции на складе, пар 

Цена, 

руб./пара 

на начало 

квартала 

на конец 

квартала 

Ботинки 2000 - 120 530 

Туфли 3200 100 300 320 

Сапожки 1800 250 50 870 

Полуботинки 3900 100 - 385 

Определите: 

1) объем продаж каждого вида обуви, нат.ед.;

2) планируемую выручку от реализации обуви за квартал, тыс. руб..

3) Плана сбыта продукции оформите в виде таблице. Выполните анализ полученных

данных.

Ситуация 1 к теме 2.1 «Функции затрат» 

По исходным данным работы предприятия необходимо: 

1. Проанализировать изменение объема реализованной продукции предприятия за

отчетный год в сравнении с планом за счет изменения величины оборотных средств и

ускорения их обращения.

Исходные данные:

Табл. 1. Показатели объема реализованной продукции и среднего остатка

нормированных оборотных средств 

Показатели План Факт 

Объем реализованной продукции 35782 35782 

Средний остаток нормированных оборотных 

средств, тыс. руб. 

6520 7300 

Ситуация 1 к теме 2.2 «Системы и методы калькулирования» 

Мебельное предприятие на производственной площади 700 м2 осуществляет 

производство книжных шкафов. Режим работы предприятия: прерывная рабочая неделя, 

одна смена, продолжительность смены 8 ч. Технологическая трудоемкость изготовления 

одного шкафа составляет 14,3 ч. 

Норма площади одного рабочего места – 20 м2. Планом производства предусмотрен 

выпуск в среднем 15 шкафов в смену. 

Определите: 

1) годовой плановый объем производства книжных шкафов;

2) производственную мощность мебельного предприятия по производству книжных

шкафов; 

3) возможность выполнения плана производства книжных шкафов.

Ситуация 1 к теме 3.1 «Системы и методы учета затрат на производство и их 

влияние на управление затратами» 



На основании приведенных данных определить: 

1. Коэффициент оборота оборотных средств за отчетный период;

2. Объем реализованной продукции за плановый период;

3. Норматив оборотных средств за плановый период;

4. Коэффициент оборота оборотных средств за плановый период;

5. Как изменился коэффициент оборота в отчетном периоде в сравнении с

коэффициентом оборота в плановом периоде?

Исходные данные: 

- норматив оборотных средств предприятия в отчетном годе составил – 958 тыс.

руб.;

- объем реализованной продукции -1560 тыс. руб.;

- в плановом году предполагается увеличения объема реализованной продукции на

15%, а норматив оборотных средств только на 10%.

Ситуация 1 к теме 3.2 «Организационная форма управления материальными 

ресурсами» 

Компания изготовляет фильтры и реализует их по цене 13 руб. за единицу. 

Переменные затраты на единицу продукции — 10 руб., общие постоянные затраты 

компании составляют 270 000 руб. на месяц. 

Максимальная производственная мощность компании — 300 000 фильтров на месяц. 

Необходимо определить: 

А) точку безубыточности компании; 

Б) прибыль по объему продажи 120 000 единиц в месяц; 

В) максимальную прибыль за месяц, которую компания может получить по своей 

мощности; 

Г) максимальную прибыль, если прямая зарплата на единицу продукции увеличится на 1 

руб. 

Ситуация 1 к теме 3.3 «Управление логистическими 

расходами на предприятии» 

1. Составьте план сбыта продукции ООО «Бервер» на год и оформите его в виде

таблицы.

2. Определите остаток готовой продукции на складе на конец года.

3. Определите выручку от реализации, используя следующие данные.

   Данные для решения:

План производства продукции 

Продукция Остаток 

нереализованной 

продукции на складе 

на начало года, шт. 

Плановый объем 

производства, шт. 

Плановая цена, 

руб./шт. 

Шкаф книжные 6 1500 6840 

Столы обеденные 9 800 3240 

Столы письменные 15 1260 7250 

Шкафы для посуды 10 300 9530 

Норматив остатка готовой продукции на складе на конец года – 4 дня. 



2.4. Рекомендации по оцениванию эссе (рефератов, докладов, 

сообщений). 

 

Максимальное 

количество баллов - 5 
Критерии 

Отлично 
 

5 баллов -Выставляется обучающемуся, если он выразил 

своё мнение по сформулированной проблеме, 

аргументировал его, точно определив проблему 

содержание и составляющие. Приведены данные 

отечественной и зарубежной литературы, статистические 

сведения, информация нормативно правового характера.  

Обучающийся знает и владеет навыком самостоятельной 

исследовательской работы по теме исследования; методами 

и приемами анализа теоретических и/или практических 

аспектов изучаемой области. Фактических ошибок, 

связанных с пониманием проблемы, нет; графически 

работа оформлена правильно. 

Хорошо 
 

4 балла - Выставляется обучающемуся, если работа 

характеризуется смысловой цельностью, связностью и 

последовательностью изложения; допущено не более 1 

ошибки при объяснении смысла или содержания 

проблемы. Для аргументации приводятся данные 

отечественных и зарубежных авторов. 

Продемонстрированы исследовательские умения и навыки. 

Фактических ошибок, связанных с пониманием 

проблемы, нет. Допущены отдельные ошибки в 

оформлении работы. 

Удовлетворительно 
 

 3 балла - Выставляется обучающемуся, если в работе 

студент проводит достаточно самостоятельный анализ 

основных этапов и смысловых составляющих проблемы; 

понимает базовые основы и теоретическое обоснование 

выбранной темы. 

2 балла Привлечены основные источники по 

рассматриваемой теме. Допущено не более 2 ошибок в 

содержании проблемы, оформлении работы. 

Неудовлетворительно 

1 балл - Выставляется обучающемуся, если работа 

представляет собой пересказанный или полностью 

заимствованный исходный текст без каких бы то ни было 

комментариев, анализа. Не раскрыта структура и 

теоретическая составляющая темы. Допущено три или 

более трех ошибок в содержании раскрываемой проблемы, 

в оформлении работы. 

 

ТЕМЫ ЭССЕ (РЕФЕРАТОВ, ДОКЛАДОВ, СООБЩЕНИЙ) ДЛЯ 

ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ 

 
 

Раздел 1 Концепция и элементы эффективного управления затратами на 

предприятии 

Тема 1. 1. Экономическая сущность, значение и задачи управления расходами 

 



1. Состав текущих затрат, сформированный в зависимости от производственно-

хозяйственной деятельности. 

2. Место управления расходами в системе менеджмента предприятий и организаций. 

3. Роль и значение управления расходами в условиях рыночной экономики. 

 

Тема 1.2 Характеристика производственных расходов,их классификация и 

структура 

1.Классификация затрат на производство и реализацию продукции. 

2.Формирование затрат по местам возникновения, центрам расходов и центрам 

ответственности. 

3.Группировка затрат по месту их возникновения в производстве (планирование и учет 

затрат по калькуляционным статьям). 

 

Тема 1.3. Калькулирование себестоимости – основа управления 

производственными затратами 

1.Калькулирования, как основа для выявления затрат, его роль и значение в системе 

управления. 

2.Классификация затрат на основе статей калькуляции - один из способов эффективного 

управления производством. 

 

Раздел 2 Раздел 2 Основные составные элементы управления затратами 

Тема 2.1. Функции затрат  
1.Система расчета себестоимости по переменным затратам.  

2.Управление производственными затратами на базе переменных затрат 

3.Построение модели управления затратами на предприятии при позаказном методе 

управления затратами. 

Тема 2.2 Системы и методы калькулирования   
1.Управление факторами поведения затрат и динамикой затрат. 

2.Сущность и актуальность управления затратами на предприятии. 

3.Анализ сущности проблемы управления затратами, ее возникновение и формирование. 

4.Современные модели учета затрат на производство 

 

Раздел 3. Методический подход к управлению 

системой затрат материальных ресурсов 

Тема 3.1. Системы и методы учета затрат на производство и их влияние на 

управление затратами 

 

1.Технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения достижений 

научно-технического прогресса. 

2.Роль и значение управления расходами в условиях рыночной экономики. 

3.Цели и задачи управления ресурсами и логистическими затратами на предприятии. 

 

Тема 3.2. Организационная форма  управления материальными ресурсами 

1.Объективная необходимость и значения контроля затрат и управление ресурсами. 

2.Принципы управления логистическими затратами на предприятии. 

3.Структура производственных затрат предприятий и организаций 

4.Формирование затрат по местам возникновения, центрам расходов и центрам 

ответственности. 

Тема 3.3. Управление логистическими расходами на предприятии 

1.Методики планирования затрат на производство.    

2.Методические особенности управления затратами на предприятиях. 



3.Методика планирования затрат на производство и составление плановой (нормативной) 

калькуляции. 

 

2.5. Рекомендации по оцениванию результатов контроля знаний по 

разделу 
 

Максимальное 

количество баллов -9 
Критерии 

Отлично 

9 - Выставляется обучающемуся, если ответ показывает 

глубокое и систематическое знание всего программного 

материала и структуры конкретного вопроса, а также 

основного содержания и новаций лекционного курса по 

сравнению с учебной литературой.  

8 баллов - Обучающийся демонстрирует отчетливое и 

свободное владение концептуально-понятийным 

аппаратом, научным языком и терминологией 

соответствующей научной области. Знание основной 

литературы и знакомство с дополнительно 

рекомендованной литературой. Логически корректное и 

убедительное изложение ответа 

Хорошо 

7 - баллов - Выставляется обучающемуся, если его ответ 

демонстрирует знание узловых проблем программы и 

основного содержания лекционного курса;  

6 баллов - умение пользоваться концептуально 

понятийным аппаратом в процессе анализа основных 

проблем в рамках данной темы; знание важнейших работ 

из списка рекомендованной литературы.  

5 баллов - В целом логически корректное, но не всегда 

точное и аргументированное изложение ответа 

Удовлетворительно 

4 балла - Выставляется обучающемуся, если его ответ 

демонстрирует фрагментарные, поверхностные знания 

важнейших разделов программы и содержания 

лекционного курса;  

3 балла - затруднения с использованием научно-

понятийного аппарата и терминологии дисциплины; 

неполное знакомство с рекомендованной литературой;  

2 балла - частичные затруднения с выполнением 

предусмотренных программой заданий; стремление 

логически определенно и последовательно изложить ответ 

Неудовлетворительно 

1 балл - Выставляется обучающемуся, если его ответ 

демонстрирует незнание, либо отрывочное представление о 

данной проблеме в рамках учебно-программного 

материала; неумение использовать понятийный аппарат; 

отсутствие логической связи в ответе 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Задания к контролю знаний разделу 1 «Концепция и элементы эффективного 

управления затратами на предприятии» 

ВАРИАНТ 1 

Теоретическая часть 

 



1.Необходимо дать правильный ответ на тестовые задания. 

1. Внутри области релевантности объем переменных затрат на единицу: 

А) Различно при каждом объеме производства 

Б) Постоянно при различных объемах  

В) Увеличивается пропорционально увеличению объема деятельности 

Г) Уменьшается при уменьшении объема 

2. Маржинальная прибыль нормально функционирующей компании за 

определенный период времени: 

А) Обычно выше прибыли от реализации продукции/услуг 

Б) Как правило, ниже прибыли от продаж 

В) Равна прибыли от продаж 

Г) Обычно не связана с прибылью от реализации 

3. Нахождение маржинальной прибыли на единицу лимитирующего фактора 

необходимо при анализе решения: 

А) Продавать или осуществлять дальнейшую переработку  

Б) Покупать или производить самим 

В) Определение цены специального заказа 

Г) Выбор структуры (ассортимента) продуктов  

4. Принятие решения о нижней границе цены зависит от: 

А) Вида сделки (традиционный ассортимент или дополнительный контракт) 

Б) Уровня загрузки производственных мощностей 

В) Обоих вышеперечисленных факторов 

Г) От фактора риска. 

5. Маржинальная прибыль на 1 штуку составляет 5 рублей. Это означает: 

А) Переменные затраты за 1 штуку равны 5 рублей; 

Б) Постоянные затраты за 1 штуку + прибыль за 1 штуку равны 5 рублей; 

В) Цена – постоянные затраты за 1 штуку равны 5 рублей; 

Г) Переменные затраты равны постоянным. 

 

Практическая часть 

 

2.Необходимо решить практическое задание 

Задание 1 

На основании данных таблицы определить величину постоянных накладных 

расходов для таких вариантов фактического времени работы оборудования: 

1) 15250 часов; 

2) 19500 часов; 

3) 18700 часов; 

4) 16 000 часов. 

Количество переменных накладных расходов на 1 час работы оборудования составляет 3, 

50 руб.  

Таблица 1 - Время работы оборудования и накладные расходы предприятия при 

разных уровнях производства 

 

Показатель Нормативный уровень 

производства 

Фактический уровень 

производства 

Время работы оборудования, часов 17 000 18500 

 Накладные расходы, руб. 246 000 251 750 

 

ВАРИАНТ 2 

Теоретическая часть 

1.Необходимо дать правильный ответ на тестовые задания. 



1. В общем случае экономически обоснованной базой распределения расходов на 

содержание и эксплуатацию оборудования являются: 

А) заработная плата производственного персонала 

Б) прямые затраты на продукцию 

В) сметная (нормативная) ставка 

Г) объем реализации 

 

2. Выберите правильную формулировку определения понятия «коммерческие 

расходы (издержки обращения)»?  

А) расходы, которые связаны с осуществлением деятельности по управлению в 

соответствующих подразделениях предприятия (например, бригадах, участках, цехах и 

т.п.)  

Б) расходы по отдельным операциям реализации, не связанным с производством 

продукции (например, расходы на заключение сделок и их осуществление, включающие 

расходы на поиск и выбор партнеров, оформление, подписание соглашений, контроль за 

их исполнением)  

В) расходы, которые предприятие несет вне всякой связи с операциями по реализации 

продукции (например, расходы по продаже или иному выбытию активов, которые не 

относятся к оборотным расходам)  

Г) расходы, связанные со сбытом и приобретением товаров 

 

3. Какой из перечисленных ниже факторов не относится к техническим?  

А)  видовой состав и структура основных материальных технических средств предприятия  

Б) видовой состав и структура оборотных материальных технических средств 

предприятия  

В) технические характеристики и техническое состояние материальных технических 

средств  

Г) организационно-управленческие факторы  

  

4. Выберите правильную формулировку определения понятия «факторы, влияющие 

на затраты»?  

А) расходы, связанные со сбытом и приобретением товаров  

Б) совокупность причин (обстоятельств), обуславливающих изменение величины, 

структуры, направления и динамики развития затрат  

В) деятельность, не связанная с производством продукции (например, заключение сделок 

и их осуществление, поиск и выбор партнеров, оформление, подписание соглашений, 

контроль за их исполнением) 

Г) факторы ценовой политики. 

 

5. Выберите правильную формулировку определения понятия «накопленные 

затраты»?  

А) это расходы, которые были отнесены на подразделения, продукты или объекты 

деятельности и которые не обязательно должны быть основаны на фактически 

понесенных затратах (это в основном касается накладных расходов)  

Б) расходы, не признанные в качестве издержек периода, в котором они имеют место, а 

рассматриваемые как активы, которые будут списаны в будущих периодах (например, 

уплаченные вперед рентные платежи)  

В) понесенные, но еще не оплаченные расходы, которые требуют исправляющих записей 

в учетной бухгалтерской документации 

Г) совокупность причин (обстоятельств), обуславливающих изменение величины, 

структуры, направления и динамики развития затрат  

 



 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Практическая часть

2.Необходимо решить практическое задание

Задание  1
По исходным данным работы предприятия необходимо:

1.   Определить,  каким  именно  методом  лучше  воспользоваться  при  начислении

амортизации.

Исходные данные:

  Предприятие может применить ускоренную амортизацию основных фондов группы

3, в частности новых токарных станков. Начальная стоимость станков составляет 120 тыс.

руб., нормативный срок службы 6 лет.

Задания к контролю знаний  разделу 2

Раздел 2.   Основные составные элементы управления затратами

ВАРИАНТ № 1

Теоретическая часть

1.Необходимо дать правильный ответ на тестовые задания.

1.   Какие  из  перечисленных  ниже  работ  относятся  к  основным  функциям

бюджетирования?

А) планирование действий, как стратегическое, так и тактическое

Б) координирование различных видов деятельности и подразделений организации

В) стимулирование руководителей всех рангов к достижению целей своих центров

ответственности и, следовательно, целей всей организации

Г) все перечисленные

2.   Какие  из  перечисленных  ниже  объектов  нормируются  как  запасы  товарно-

материальных ценностей?

А) запасы сырья и материалов (производственные запасы)

Б) запасы в незавершенном производстве

В) запасы готовой продукции

Г) запасы товаров

3. В состав каких затрат должны быть отнесены «учредительские расходы»?

А) постоянные

Б) переменные

В) постоянные или переменные в зависимости от отрасли

Г) общепроизводственные расходы.

4.   Какие  из  перечисленного  ниже  затрат  не  могут  быть  отнесены  к  «накладным

расходам»?

А) оплата труда  административно-управленческого персонала

Б) командировочные расходы

В) различные налоги и сборы

Г) почтовые, телефонные и канцелярские расходы

5 .  Что  из  перечисленного  ниже  не  должно  включаться  в  статью  «расходы  на

содержание и эксплуатацию машин и оборудования»?

А) амортизация оборудования и транспортных средств

Б) оплата труда вспомогательных рабочих, обслуживающих оборудование

В) отчисления на  социальные нужды этих рабочих



Г) стоимость вспомогательных материалов, необходимых для ухода за оборудованием  

 

Практическая часть 

 

2.Необходимо решить практическое задание 

Задание 1 

По исходным данным работы предприятия необходимо: 

1. Определить норматив оборотных средств в незавершенном производстве. 

Исходные данные: 

Производственная себестоимость изделия по плановой калькуляции 20000 руб. (в 

том числе расходы на сырье, основные материалы и покупательные полуфабрикаты – 

12000 руб.), продолжительность производственного цикла 20 рабочих дней, а годовой 

план выпуска продукции 8 тыс. штук. 

ВАРИАНТ № 2 

 

Теоретическая часть 

 

1.Необходимо дать правильный ответ на тестовые задания. 

1. Экономическая сторона процесса непрерывности изготовления материальных 

благ состоит в: 

А) перемещении материальных ресурсов, их хранении и подготовке к производственному 

использованию; 

Б) процессе выполнения снабженческо-сбытовых функций люди неизбежно вступают 

между собой в определенные отношения – социальные, правовые и др.; 

В) необходимости момента как простого, так и расширенного производства в любой 

общественной формации; 

Г) общности  технических и социально-экономических процессов. 

 

2. Основными путями рационального использования материальных ресурсов 

являются: 

А) организационно-экономические; 

Б) производственно-технологические; 

В) организационно-функциональные; 

Г) производственно-синергетические. 

 

3. Обмен деятельностью и обмен ее результатами: 

А) продуктов труда выявляется при их взаимном отчуждении  вне рамок 

непосредственного производства в обособленной от него в сфере обмена; 

Б) возникает как результат взаимосвязи человека и природы, в процессе которого 

осуществляется обмен между членами производственного коллектива с различными 

видами труда, опытом, навыками; 

В) так или иначе связан с трудом. В первом случае  в его живой форме, во втором - в 

общественной, поэтому правомерно говорить о обмене деятельностью, осуществляемого в 

двух формах - обмена различными видами труда и обмена его продуктами; 

Г) возник первоначально на основе отношений и в начальных формах носил 

неэкономический характер. Лишь с развитием производства и появлением излишков 

продуктов труда меновые связи стали стабильным фактором хозяйственной жизни 

общества. 

 

4. Единство обмена как социально-экономического процесса, вне зависимости от 

форм, которые он принимает, обусловлено тем, что: 

А) он является связующим звеном между производством и потреблением; 



Б) он является связующим звеном между производством и распределением; 

В) он является связующим звеном между воспроизводством и потреблением; 

Г) он является связующим звеном между воспроизводством и распределением. 

 

5. Независимо от характера рынка в состав услуг, оказываемых оптово-

посредническими организациями, будут входить (выбрать один не правильный 

ответ): 

А) услуги по приобретению продукции, оказываемые потребителям (поиск поставщиков, 

размещение запасов, посредничество в заключении договоров на поставку, организация 

снабжения); 

Б) услуги дистрибуции и тендерное оформление оптовых закупок; 

В) услуги по сбыту продукции, оказываемые изготовителям (анализ спроса и 

конъюнктуры рынка, реклама и другие услуги в сфере маркетинга, формирование 

портфеля заказов, посредничество в заключении договоров, организация сбыта); 

Г) услуги по предоставлению коммерческой информации. 

 

Практическая часть 

2.Необходимо решить практическое задание 

Задание 1 

Обувная фабрика «Малыш» специализируется на производстве детской обуви. 

Производство и реализация детской обуви на планируемый квартал характеризуется 

следующими данными. 

План производства продукции 

Обувь Объем 

производства, пар 

Остаток нереализованной 

продукции на складе, пар 

Цена, 

руб./пара 

на начало 

квартала 

 

на конец 

квартала 

Ботинки 2000 - 120 530 

Туфли 3200 100 300 320 

Сапожки 1800 250 50 870 

Полуботинки 3900 100 - 385 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

Определите:

1) объем продаж каждого вида обуви, нат.ед.;

2) планируемую выручку от реализации обуви за квартал, тыс. руб.

3)   Плана  сбыта  продукции  оформите  в  виде  таблице.  Выполните  анализ  полученных

данных.

Задания к контролю знаний  разделу 3

Раздел 3.   Методический подход к управлению

  системой затрат материальных ресурсов

ВАРИАНТ № 1

Теоретическая часть

1.Необходимо дать правильный ответ на тестовые задания.

1.   В  зависимости  от  места  возникновения  затрат  в  хозяйственной  деятельности

предприятия различают себестоимость:

А) плановую, расчётную и отчётную (фактическую)

Б)  цеховую, производственную  и  полную  себестоимость

В) основную и вспомогательную

Г) производственную.



 

2. Производственная себестоимость - это 

А) затраты цеха на изготовлении продукции 

Б) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают 

расходы по управлению предприятием  

В) затраты на производство и реализацию продукции 

Г) Расходы на ремонт и эксплуатацию оборудования. 

 

3. Под цеховой себестоимостью понимаются  

А) затраты цеха на изготовлении продукции 

Б) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают 

расходы по управлению предприятием  

В) затраты на производство и реализацию продукции 

Г) Расходы, связанные со сбытом продукции. 

 

4. Полная себестоимость промышленной продукции – это  

А) затраты цеха на изготовлении продукции 

Б) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают 

расходы по управлению предприятием  

В) затраты на производство и реализацию продукции 

Г) затраты на производство продукции и административные затраты. 

 

5. Плановая себестоимость отражает 

А) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения достижений 

научно-технического прогресса; 

Б) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при 

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия 

необходимыми; 

В) реальные затраты на производство и реализацию продукции; 

Г) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают 

расходы по управлению предприятием. 

Практическая часть 

2.Необходимо решить практическое задание 

Задание 1 

 

1. Составьте план сбыта продукции ООО «Бервер» на год и оформите его в виде 

таблицы. 

2. Определите остаток готовой продукции на складе  на конец года. 

3. Определите выручку от реализации, используя следующие данные. 

   Данные для решения:                             

План производства продукции 

Продукция Остаток 

нереализованной 

продукции на складе 

на начало года, шт. 

Плановый объем 

производства, шт. 

Плановая цена, 

руб./шт. 

Шкаф книжные 6 1500 6840 

Столы обеденные 9 800 3240 

Столы письменные 15 1260 7250 

Шкафы для посуды 10 300 9530 

Норматив остатка готовой продукции на складе на конец года – 4 дня. 

ВАРИАНТ № 2 

Теоретическая часть 



 

1.Необходимо дать правильный ответ на тестовые задания. 

1. Фактическая себестоимость отражает  

А) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения достижений 

научно-технического прогресса. 

Б) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при 

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия 

необходимыми; 

В) реальные затраты на производство и реализацию продукции; 

Г) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при 

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия 

необходимыми. 

 

2. Расчетная себестоимость отражает  

А) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения достижений 

научно-технического прогресса; 

Б) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, которые при 

данном уровне техники и организации производства являются для предприятия 

необходимыми; 

В) реальные затраты на производство и реализацию продукции; 

Г) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают 

расходы по управлению предприятием. 

 

3. Классификация по степени однородности затрат выделяет следующие затраты: 

А) основные и вспомогательные 

Б) основные и накладные 

В) элементарные и комплексные; 

Г) постоянные и переменные. 

 

4. Классификация по способам включения в себестоимость выделяет следующие 

затраты: 

А) основные и вспомогательные 

Б) основные и накладные 

В) прямые и косвенные 

Г) постоянные и переменные. 

 

5. Классификация по виду производства выделяет следующие затраты: 

А) основные и вспомогательные 

Б) основные накладные 

В) элементарные и комплексные 

Г) общецеховые. 

 

Практическая часть 

 

2.Необходимо решить практическое задание 

Задание 1 

Мебельное предприятие на производственной площади 700 м2 осуществляет 

производство книжных шкафов. Режим работы предприятия: прерывная рабочая неделя, 

одна смена, продолжительность смены 8 ч. Технологическая трудоемкость изготовления 

одного шкафа составляет 14,3 ч. 

Норма площади одного рабочего места – 20 м2. Планом производства предусмотрен 

выпуск в среднем 15 шкафов в смену. 



Определите: 

1) годовой плановый объем производства книжных шкафов; 

2) производственную мощность мебельного предприятия по производству книжных 

шкафов; 

3) возможность выполнения плана производства книжных шкафов. 

 

 

2.6. Рекомендации по оцениванию результатов индивидуальных 

заданий 
 

 

Максимальное 

количество баллов - 3 
Критерии 

Отлично 

3 балла - Выставляется обучающемуся, если ответ 

показывает глубокое и систематическое знание всего 

программного материала и структуры конкретного 

вопроса, а также основного содержания и новаций 

лекционного курса по сравнению с учебной литературой. 

Обучающийся демонстрирует отчетливое и свободное 

владение концептуально-понятийным аппаратом, научным 

языком и терминологией соответствующей научной 

области. Знание основной литературы и знакомство с 

дополнительно рекомендованной литературой. Логически 

корректное и убедительное изложение ответа 

Хорошо 

2 балла - Выставляется обучающемуся, если его ответ 

демонстрирует знание узловых проблем программы и 

основного содержания лекционного курса; умение 

пользоваться концептуально понятийным аппаратом в 

процессе анализа основных проблем в рамках данной темы; 

знание важнейших работ из списка рекомендованной 

литературы. В целом логически корректное, но не всегда 

точное и аргументированное изложение ответа 

Удовлетворительно 

1 балл - Выставляется обучающемуся, если его ответ 

демонстрирует фрагментарные, поверхностные знания 

важнейших разделов программы и содержания 

лекционного курса; затруднения с использованием научно-

понятийного аппарата и терминологии дисциплины; 

неполное знакомство с рекомендованной литературой; 

частичные затруднения с выполнением предусмотренных 

программой заданий; стремление логически определенно и 

последовательно изложить ответ 

Неудовлетворительно 

менее 1 балла - Выставляется обучающемуся, если его 

ответ демонстрирует незнание, либо отрывочное 

представление о данной проблеме в рамках учебно-

программного материала; неумение использовать 

понятийный аппарат; отсутствие логической связи в ответе 

Задания для индивидуальной работы обучающихся  

 



Задание 1 

Фирма «Бон» имеет коэффициент маржинального дохода 40% и должна реализовать 

30000 единиц продукции по цене 50 руб., чтобы быть безубыточной. Необходимо 

вычислить: 

А) общие постоянные затраты; 

Б) Переменные затраты на единицу 

 

Задание 2 

АО «Кумач» имеет постоянные затраты в сумме 110 000 руб., переменные затраты на 

единицу продукции составляют 4 руб., коэффициент маржинального дохода 20%. 

Необходимо определить: 

А) цену продукции предприятия и маржинальный доход на единицу; 

Б) объем продажи, необходимый для получения операционной прибыли 50 000 руб. 

 

Задание 3 

Компания изготовляет фильтры и реализует их по цене 13 руб. за единицу. 

Переменные затраты на единицу продукции — 10 руб., общие постоянные затраты 

компании составляют 270 000 руб. на месяц. 

Максимальная производственная мощность компании — 300 000 фильтров на 

месяц. Необходимо определить: 

А) точку безубыточности компании; 

Б) прибыль по объему продажи 120 000 единиц в месяц; 

В) максимальную прибыль за месяц, которую компания может получить по своей 

мощности; 

Г) максимальную прибыль, если прямая зарплата на единицу продукции 

увеличится на 1 руб. 

 

Задание 4 

Завод «Вента» вырабатывает вентиляторы. Все детали завод изготовляет 

собственными силами. Ниже приведен расчет себестоимости производства 5 000 

электромоторов для вентиляторов, руб.: 

-Прямые материалы - 27 500 

-Прямая зарплата - 37 500 

-Переменные накладные затраты - 14 000 

-Постоянные накладные затраты - 96 000 

Итого 175 000 

ООО «Карлсон» предлагает заводу электромоторы по цене 25 руб. за единицу. В 

этом случае завод будет платить также 0,5 руб. на единицу за транспортировку 

электромоторов. 

Необходимо определить: 

А) следует ли заводу принимать предложение ООО «Карлсон», если прекращение 

производства электромоторов сделает возможным сокращение постоянных затрат на 

25000 руб.; 

Б) предположим, что в случае принятия предложения купить электромоторы завод 

может использовать свободную мощность для производства другой продукции, которая 

обусловит увеличение прибыли на 40000 руб. 

 

Задание 5 

ООО «Юлия» изготовляет и реализует краску по цене 46 руб. за литр, затраты на 

производство которой включают, руб.: 

-Прямые материалы – 12руб. 

-Прямая зарплата – 8 руб. 



-Накладные затраты (2/3 из которых переменные)- 18 руб 

Приведенные затраты рассчитаны, исходя из полной мощности предприятия, 

которая составляет 160 000 литров. 

Фирма-дистрибьютер предложила специальный заказ на приобретение 30000 

литров, который требует от ООО дополнительных затрат на транспортировку в размере 4 

руб. на 1 литр. 

Необходимо: 

1. Определить цену специального заказа, которая даст возможность увеличить 

операционную прибыль на 1 литр на 4 руб., если текущий объем производства составляет 

100 000 литров. 

2. Предположим, что ООО «Юлия» сейчас действует на полную мощность. 

Поэтому принятие специального заказа требует сокращение обычного объема 

производства. 

Какой может быть цена специального заказа для увеличения существующей 

операционной прибыли на 120 000 руб.? 

 

Задание 6 

Фабрика «Контур» изготовляет два вида обуви: мужскую и женскую, о которых есть 

такая информация, руб.: 

 

Показатель Мужская обувь 
Женская 

обувь 

Средняя цена 30 72,5 

Затраты: 
  

Прямые материалы 15 7,5 

Прямая зарплата 2,5 15 

Переменные производственные затраты 3,9 18,8 

Переменные затраты на управление и сбыт 1,6 1,2 

 

Фабрике не хватает квалифицированных рабочих, которые сейчас задействованы в 

производстве этих видов продукции и имеют одинаковую почасовую оплату труда 

Необходимо: 

Определить, какое изделие является прибыльным, и объяснить, почему 

Задание 7 

Исходные данные: 

Отчет о финансовых результатах консультационной фирмы (руб.) 

Выручка от реализации услуг - 500 000 

Затраты 

А) переменные – 350 000 руб. 

Б) постоянные – 250 000 руб. 

Итого: 600 000 руб 

Прибыль (убыток) – 100 000 руб. 

Допускается, что процентное соотношение переменных затрат к выручке остается 

неизменным. 

Задание. 

А) Определите, какую выручку нужно получить, чтобы достичь точки равновесия, 

если постоянные расходы увеличиваются на 100 000 руб. 

Б) Определите, какую выручку нужно получить, чтобы достичь прибыли в 50 000 

руб. при том же повышении постоянных расходов. 

 

Задание 8 

   



Фирма «Фолиант» занимается реализацией телефонные станций. Фирма не 

является плательщиком налога на добавленную стоимость. В текущем году она 

реализовала: 10 станций по 150000 руб. за каждую, 20 станций по 282000 руб. за каждую. 

Фирма произвела следующие расходы (руб.): 

-оплата поставщикам стоимости приобретенных станций 5500000 руб. 

-заработная плата сотрудникам 150000 руб. 

-материалы, использованные при установке станций 100000 руб. 

-услуги связи, интернет-услуги 50000 руб. 

-расходы на содержание здания, в котором находится фирма 40000 руб.  

-транспортные расходы 60000 руб.  

Если фирма «Фолиант» привлечет дополнительно 3 работников, заработная плата 

каждого из которых составит 8000 руб., объем потребляемых услуг связи увеличится на 

20%, объем потребляемых транспортных услуг возрастет на 17%, увеличатся расходы на 

материалы на 15%. Это позволит дополнительно продать 5 станций по цене 150000 руб., 

покупная стоимость каждой из которых 130 000 руб.  

Определите: 

1) какие расходы фирмы «Фолиант» являются: 

а) постоянными; 

б) переменными; 

2) величину приростных затрат (доходов); 

3) величину предельных затрат (доходов). 

Сделайте расчет и решите, следует ли увеличивать объем продаж. 

 

Задание 9 

Структурная организация закрытого акционерного общества «Квант» предусматривает 

наличие шести центров ответственности. Имеется информация, характеризующая 

деятельность эти центров ответственности за квартал, она представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Центр ответствен 

ности 

Выпущено 

продукции, 

шт. 

Численность 

персонала, 

человек 

Текущие за 

траты, руб. 

В том числе 

материальные 

затраты, руб. 

Выручка, 

руб. 

Бригада № 1 1 800 44 72 000 50 300 91800 

Бригада № 2 1480 36 64 800 45 200 90 280 

Бригада № 3 1925 28 86 400 56 000 118 965 

Администрация 
 

8 16 000 
  

Цех упаковки 
 

12 28 410 11000 
 

Отдел 

материально-

технического 

снабжения 

 
8 18 500 

  

Итого 5 205 136 286110 162 500 301 045 

 

Дайте оценку деятельности производственных бригад, учитывая, что расходы 

непроизводственных подразделений в ЗАО «Квант» распределяются пошаговым методом. 

 

 

Задание 10 

Общество с ограниченной ответственностью «Квота» выпускает хлебобулочные 

изделия: хлеб, сдобу, кондитерские изделия и пряники. Косвенные расходы в ап реле 

составили 26000 руб. (заработная плата инженерно-технических работников; аренда 



производственного помещения; амортизация основных средств; расходы на 

электроэнергию, освещение, отопление и т.п.). 

Необходимо: 

1) распределить косвенные расходы между видами изделий, используя три раз личные 

базы распределения; 

2) сравнить результаты распределения; 

3) сделать вывод об оптимальной базе распределения косвенных расходов. 

При расчетах используйте информацию из таблицы 1. 

Таблица 1 

Вид выпускаемой 

продукции 

Выручка от 

реализации, 

руб. 

Объем  

производства, 

руб. 

Прямые затраты, 

руб. 

Время работы, 

маш-ч. 

Хлеб 66000 95200 65280 96 

Сдоба 16500 16800 14400 12,8 

Кондитерские 

изделия 
13200 13300 8640 15,2 

Пряники 14300 14700 7680 36 

Итого 110000 140000 96000 160 

 

 

КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ (Экзамен) 

№ 

п/п 

Содержание оценочного средства 

 (вопросы к зачету) Индекс оцениваемой 

компетенции или ее 

элементов 

 

Раздел 1.Концепция и элементы эффективного управления затратами на 

предприятии 

Тема 1.1 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

Экономическая сущность, значение и задачи управления 

расходами 

Определение экономического смысла понятий: 

«затраты», «расходы», «издержки». 

Сбор исходных данных, необходимых для учета ресурсов 

и логистических затрат на предприятии. 

Основные принципы управления логистическими 

затратами на предприятии.  

Цели и задачи управления ресурсами и логистическими 

затратами на предприятии. 

 

ПКс-2.1  
 

 

 

 

Раздел 1. Тема 1.2. 



1 

2 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

Понятие (признание) расходов 

Состав и характеристика расходов 

Классификация затрат на производство 

Структура производственных затрат предприятий и 

организаций 

Формирование затрат по местам возникновения, центрам 

расходов и центрам ответственности. 

Расчет затрат по способу отнесения их на себестоимость 

отдельных изделий (подразделений). 

Расчет затрат по экономической роли в процессе 

производства. 

 

ПКс-2.1  

 

 

 

 

 

 

 

Раздел 1. Тема 1.3. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

Расчет показателей с использованием маржинального 

подхода, построение графика безубыточности. 

Анализ исходных данных, необходимых для учета затрат 

и управления затратами на предприятии. 

Объекты калькулирования, их характеристика и связь с 

производственным   учетом и объектами учета затрат 

Калькуляционные единицы, их виды и применение. 

 

 

ПКс-2.1  

 

 

Раздел 2 Основные составные элементы управления затратами 

 

Тема 2.1. 

 

1 

 

2 

 

 

 

3 

4 

 

 

Системы и методы учета затрат на производство и их 

общая характеристика 

Управление производственными затратами в условиях 

использования нормативного метода учета затрат на 

производство и калькулирования себестоимости 

продукции. 

Система расчета полной себестоимости.  

Система расчета себестоимости по переменным затратам. 

 

 

ПКс-2.1  

 

 

Тема 2.2. 

 

1 

2 

3 

 

 

4 

5 

 

Современные модели учета затрат на производство 

Управление производственными затратами на базе 

полной себестоимости 

Управление производственными затратами на базе 

переменных затрат. 

Система расчета себестоимости по переменным затратам.  

 Определение целевой себестоимости 

 

ПКс-2.1  

 

. Раздел 3. Методический подход к управлению 

системой затрат материальных ресурсов 

Тема 3.1 



 

1 

 

2 

3 

 

 

Цели и функции управления материальными ресурсами. 

Организационное построение служб управления 

материальными ресурсами на предприятии.  

Задачи и функции служб управления материальными 

ресурсами. 

 

ПКс-2.1  

 

Тема 3.2 

1 

2 

3 

 

Сущность и классификация производственных запасов. 

Определение потребностей производственных запасов. 

Управление производственными запасами. 

 
ПКс-2.1  

 

 Тема 3.3  

 

1. Методика планирования затрат на производство и 

составление    плановой (нормативной) калькуляции. 

2. Организация учета затрат на производство. 

3. Планирование затрат, калькуляция и контроль затрат.  

4. Определение реальных (действительных) затрат и их 

методика 

 

ПКс-2.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
 высшего образования

"Российская академия народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации"
Донецкий институт управления-филиал

 

 

 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Профиль «Логистика и управление цепями поставок» 

Кафедра Маркетинга и логистики 

Дисциплина (модуль) Управление ресурсами и затратами 

Курс 2            Семестр 4        Форма обучения очная 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1 

Теоретические вопросы. 

1. Управление производственными затратами на базе полной себестоимости

   

  

 

  

2.  Управление  производственными  затратами  и  ресурсами  в  условиях

использования  нормативного метода

Экзаменатор:  _____________  Р.П. Лизогуб

Утверждено  на  заседании  кафедры  «__»  ________ 20__г.  (протокол 

№__от «__» _______ 20__г.)

Зав. кафедрой:  ___________ Т.А. Попова




