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Buzuposanue PIIJ nis cnonnHeHus: B o4epetHOM Y4eOHOM oy
"YTBEPXJAIO"

Pabouyast mporpamma nepecMoTpeHa, 00cyxieHa u 0100peHa i ucronHerus B 2024 - 2025 yueOGHOM roy Ha
3acemannu kKadeapsl MeHeKMeHTa HETPON3BOACTBEHHON ChephI

[Iportokom ot " " 2024 1. No__

3aB. kabenpoii KaHI.3KOH. HaVK. HoLeHT. Tanacosa E.B. (nomce)

Busuposanue PIIJ] nns ucnonHeHus: B ouepeHOM Y4eOHOM oy
"YTBEPKIAIO"

PaGouyas nporpamma nepecMoTpeHa, 00cyxIeHa 1 o100peHa Juist ucroiHeHust B 2025 - 2026 yueOHOM To1y Ha
3acenannu Kaenpsl MeHeKMEeHTa HEMPOU3BOICTBEHHOH cephl

[Ipotokom ot " " 2025 . No_

3aB. kadeapoii KaHII.9KOH. HayK, AOIeHT, Tapacosa E.B. " (mommics)

Buzuposanue PIIJI a5 ucnostHeHus1 B 04epetHOM Y4eOHOM IOy
"YTBEPXIAIO"

PaGoyast mporpamma nepecMoTpeHa, 00cyxaeHa 1 og00peHa st ucnojHeHust B 2026 - 2027 yueOHOM roay Ha
3aceanuu Kadeapsl MeHeHKMEHTa HeTPOU3BOICTBEHHO chephl

[Ipotokom oT " " 2026 . No_

3aB. kadbennoil KaHI.9KOH. HavK. IoleHT. Tanacosa E.B. (nomuce)

Buzuposanue PIIJ] a5 ucnosiHeHUsI B 04epeTHOM Y4e€OHOM IOy
"YTBEPXIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, o0cyxaeHa u onodpena s ucrioHerwst B 2027 - 2028 yae6HOM roxy Ha
3acenannu kadeapbl MeHePKMEHTa HEMPOU3BOICTBEHHOH cephl

[Ipotokon ot " " 2027 r. Ne__

3aB. kadeapoii KaHA.9KOH. HayK, AOLeHT, Tapacosa E.B. ~ (nommucE)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOJINYECKHUIA

1.1. OEJIUA JUCHOUTIJINHDbI

- IpuoOpeTeHne MarucTpaMHM TEOPETHUECKMX 3HAHMA M MPAKTHYECKHX HABBIKOB B OOJIACTH OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEINPHUSATHH, KOTOpBIE TMO3BOJAT MM INPHHUMATh OS(PQGEKTUBHBIE YIIPaBICHYECKHE
peuieHus,

- 3aJI0KUTH MOTEHIMAJ 3HAHUH, ONPEIEISIOMNX TPOPECCHOHAN3M e TeIbHOCTH MEHEeIKepa.

1.2. YYEBHBIE 3AJJAYHN JUCTIIAITIJINHBI

- O6y‘IeHI/ITB MaruCTpoB OCHOBHBIM TCHACHIUAM pa3BUTHA YIPABICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTLIO
MPEINPUATUH B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX, TEOPETHUYECKUM aCIEKTaM CTPATETHYECKOTO MEHEIKMEHTA, IMO3BOJISIOIIUM
OBIIAJICTh COBPEMEHHBIMH METOJIAMH U TIOX0J[AMHU B MOBBIIIEHUHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPHUSITHS;

- Ppa3BUTh Yy MAaruCTPOB CaMOCTOSTENLHOCTh MBINUICHHS IpH pa3padoTKe KOHIENNUU  (HOpMHUPOBaAHUS
CTPATETUYECKOTO PAa3BUTHS NPEANPUSATHSI, TBOPUSCKUH TMOIXOJ TPU aHAIHM3EC U OICHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU B
Pa3IUYHBIX 00JACTAX UX JACATSIHLHOCTH;

-CIIOCOOCTBOBATh MPHOOPETEHUIO TPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JAaCTH IOCTAaHOBKM IIeJieH Ha BCEX YPOBHAX
MIpeArnpuAaATuAa, aHajlin3a €ro peCypCoB M KOHKYPCHTHBIX BOSMO)KHOCTCﬁ, IMPpUHATHA U peaiM3allui CTPATCTUYCCKUX
peIeHuH, a TaKKe YIPABICHUS UM IS YCIIEIIHOM peain3aly KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

- copmupoBaTe yMEeHHE aHAJIM3UPOBATH (PAKTOPHI, YCIOBUSA W (DYHKIWH, MOBHIMIAIONINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEAIIPUATUS

1.3. MECTO JUCHUILUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOHW OBPA3OBATEJIBHOU
INPOT'PAMMBI

uxn (paszen) OITOII BO: | B1.B.13

1.3.1. Jucyunauna "Ynpasnenue KOHKypenmocnocobHocmsto npeonpusmus” onupaemcs Ha ciedyoujue
anemenmel OI1OII BO:

Hay‘{HO—I/ICCHC,Z[OBaTCHLCKaH IMpaKTUKa

COBpeMCHHLIfI CTpaTCI‘I/I‘IeCKI/Iﬁ aHaJIn3

YupaBieHue U3MEHEHUSIMU

YupasieHueckass 3KOHOMHUKa

YHpaBHCHI/Ie WHBCCTUIHUAMHA U IMPOCKTaAMU

PesynpraTuBHOE ynpaBieHUE

Puck-MeHepKMeHT

Crparerndeckoe MjIaHUPOBaHWE M OM3HEC-TIIaH

1.3.2. Hucyunauna "Ynpaenenue roukypenmocnocobnocmoio npeonpusmus” evicmynaem onopou 0
CeOYIOUUX DTIEMEHNO8.

HOI[I‘OTOBK& K Ipoueaype 3allvThbl U 3aluTa BLIHyCKHOfI KBaﬂHq)HKaHHOHHOﬁ pa6OTLI

1.4. PE3YJIBTATbBI OCBOEHUA JUCILHUIIJIMHBI:

IIK-8.2: Onpedensem nooxoosl K npogedeHuio busHec-anam3a u OYeHKu e2o IghpexmusHocmu

3HaTh:

ypOBeHL 1 CYITHOCTD IMOHSATUSA KOHKprHTOCHOCO6HOCTI)

YpoBeHb 2 | ypOBHH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TIPEIIPUATHI

YpoBeHb 3 | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCHIICKIX TOBAapOB, OTIPEICIATh (hakTopsi, BIIUSIIOIIIIE Ha
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa
VMeTh:

ypOBeHL 1 AHAJIM3HUPOBATh CYHICCTBYIOIINEC MOAXOAbI K OLICHKE KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I TOBapa

YpoBenb 2 | onpenensaTh GaKkTOPhI, BIUSIONINE Ha KOHKYPESHTOCITIOCOOHOCTD OpraHn3aIuy

ypOBeHL3 OMpeACIATL KOHKYPCHTHBIC MPCUMYIIECTBA Ha TOPIrOBBIX W MNPOU3BOACTBCHHBIX PBIHKAX,0NPCACIIATH
KOHKYPCHTHBIC ITPEUMYIICCTBA B TCXHOJIOTUYCCKN CMKHX PBIHKAX

Bmanets:

YpoBenb 1 |pUHIIMTIAME ~ TIOCTPOCHWS MEXaHW3Ma  YIPABICHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO  OpTaHH3aIlHH,
TEXHUKOM yIpaBieH!s] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpTraHU3aIIH

YpoBeHb 2 | METOIMYECKHMMHU OCHOBAaMH YIPaBICHHUS KOHKYPEHTHBIMU TIPEUMYIIECTBAMU 00BEKTOB

YIJOBeH])3 TEXHUKOH MMOCTPOCHU MOJACIIN Ou3zHeca M KOHKYPCHTHBIC IIPECUMYLICCTBA HaA Pa3HbIX CTaAUAX
KN3HCHHOI'O LIUKJIa OpraHu3anun

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUA JUCIUIIJIMHBI:




1IK-8.3: Cnocoben aHanU3UpoBams gaxkmopul, yeaoeus u @yHryuu, nosviuarwue
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHb NPeOnpuUamus

3HaTh:

YpoBeHb 1 | KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh ~ POCCHHCKHX  TOBapoB,  ONpenensaTh  (aKTOpbl,  BIUSIONIME  HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

YpoBeHb 2 | MoJenH KOHKYPEHIUH, TPUPOTY U UCTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIIECTB

YpoBeHb 3 | IpupOay U HICTOYHUKN KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB

VYMeTh:

Yposenb 1 | onpenensats GakTOPhI, BIUSIOMNIE Ha KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTD OpraHN3aIiuy

ypOBeHL 2 OIMpeACIATL KOHKYPEHTHBIC TPCUMYIIECCTBA B TCXHOJIOTMYECKU EMKUX PBIHKAX

YpoBenb 3 |onpenensTh KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA B 3PEIIBIX M B YracaIONIHX (3aXOIAIINX ) OTPACISIX

Bnaners:

YpoBenb 1 | mpUHIIMTIAME TOCTPOEHUS MEXaHMU3Ma YIIPaBJICHUS! KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO OpraHu3aIllui

ypOBeHL 2 | TeXHHKOH ypaBJICHUA KOHKprHTOCHOCO6HOCTLIO OopraHusanunu

YpoBeHb 3 | METOAMYECKUMH OCHOBAMH YIIPABJICHNS KOHKYPEHTHBIMH MIPEUMYIIIECTBAMU 00HEKTOB

B pe3ynomame oceoenusn Oucyuniaunsl ''Ynpaenenue KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMbBIO npeonpusmus’’

3.1 |3uaTh:

CymHOCTh ~ MOHATHS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH,  YPOBHH  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MPEANPHUSATHIA;
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb POCCHICKUX TOBapOB, OIIPEIENSTh (axTopsl, BIIUSAIOLIHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TOBapa; MOZEeNn KOHKYpPEHLIUU u KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD
opranunzanuu,CoBpeMeHHbIE MOJENTN KOHKYPEHIINH, TIPUPOAY U UICTOYHUKN KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

3.2 (| Ymern:

AHanM3MpOBaTh  CYIIECTBYIOIIME IOJAXOJBI K OIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa; OINPENEIATh
¢daxkTophl, BIMAIONIAE HA  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh  OpraHW3allMW;  ONpPENeNsiTh  KOHKYPEHTHBIE
MpEeUMyIecTBa Ha TOPIOBBIX M TNPOW3BOJCTBEHHBIX PBIHKAX,ONpPEesiTh KOHKYPEHTHBIE NPEHUMYLIECTBA B
TEXHOJIOTHYECKH EMKHX PBIHKaX, ONPENeNiTh KOHKYPEHTHBIC NPEHMYIIECTBa B 3pENbIX W B yracaroIiux
(3axoAsIMX) OTpacisIx

3.3 |Baagern:
[IpuHIKUIIAMH TIOCTPOCHMSI MEXaHHW3Ma YIPaBACHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHM3allid, TEXHUKOH
ynpaBJ]CHI/ISI KOHKprHTOCHOCOGHOCTI)IO OpI‘aHI/ISaHI/II/I;MCTOI[I/I'-ICCKI/IMI/I OCHOBaAMH yr[paBJIeHI/I}I

KOHKYPEHTHBIMH TIPEUMYIIECTBAMU OOBEKTOB; TEXHUKOH IOCTPOCHHS MOJAEIH Ou3Heca M KOHKYPEHTHBIC
IPEUMYIIECTBA HAa pasHbIX CTaAMAX OSKU3HEHHOIO LMKJIA OpraHM3aluy; IPUHUUIAMU I[TOCTPOCHHS
3G QPEKTUBHBIX OHM3HEC-MOJIENIEH W CTpaTerdil OpraHU3alydd B YCIOBHSIX HEONPEICICHHOCTH W PHUCKa,
METO/aMH [TOCTPOCHUS CTPATETHH YIPaBICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHn3alliu

1.5. ®OPMbI KOHTPOJISA

Tekymuii KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH MO3BOJIIET OLECHHUTH YPOBEHb C(OPMHUPOBAHHOCTH 3JIEMEHTOB
KOMIIETCHIMH (3HaHWH, YMEHMH W TNPHOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIIETCHLUUH € TIOCIEAYOIINM OOBbeIUHEHUEM
OLIEHOK M IPOBOAUTCS B (OpME: YCTHOIO ONpOCca Ha JICKIUOHHBIX M CEMUHAPCKUX/IPAKTHYECKHX 3aHATHUAX
(ppoHTaNBHBIN, WHAMBUAYAIBHBIA, KOMIUICKCHBIH), MHCHMEHHOW MPOBEPKH (TECTOBBIC 3aJaHUs, KOHTPOJb 3HAHUMA
10 paslelly, CHUTYyallMOHHBIX 3aJaHud M T.N.), OLEHKH aKTMBHOCTH paboTbl 0OydalolIerocsi Ha 3aHATHH, BKIIOYAs
3aJaHus Il CAMOCTOSITEIIbHOM PabOTHI.

Hpome.ucymoquaﬂ ammecmayus

Pe3ynbTaThl TEKymIeTO KOHTPOJS W TPOMEXYTOYHOM arTecTallid (OPMHPYIOT PEHTHHTOBYIO OLIEHKY
pabotel crymeHTa. PacmpeneneHue OaioB mnpu  (POPMHUPOBAHMM PEUTUHTOBOM OICHKM pPabOTBI  CTYJIEHTA
OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBUM C JCWCTBYIOIIMM JIOKadbHBIM HOPMAaTHBHBIM akToM. llo  aumcuuruimae
"YmpaBneHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TMPEANPHUATHS' BHIOM IPOMEXYTOYHON aTTEeCTAllH SIBISETCS 3adeT C
OIIEHKOI

PA3JIEJI 2. COAEPKAHUE JUCIIUITJIMHBI

2.1. TPYJOEMKOCTBb OCBOEHUA JUCIUIIJIMHBI

O6mas TpynoéMKOCTh ITUCITUIUIMHB "YTIpaBlIeHHEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TPEAIPHATHS' COCTABIISICT




4 3auyéTHble eAUHUIEBI, 144 JacoB.
KosmmuecTBO 4acoB, BBIACISEMBIX Ha KOHTAKTHYIO PabOTy C IMperojaBaTeieM U CaMOCTOSATENIBHYIO PaboTy
00yJaroIIerocs, OnpeAensieTcs y4eOHbIM TUTAHOM.

2.2. COAEPKAHUE PA3JEJIOB JUCIUIIJIMHBI

HaunmeHoBaHue pa3jeioB M TeM /BU/ 3aHATHUSI/ Cemectp | HacoB | Komneren- | Jluteparypa | Uurte | Ilpumeuanue
/ Kypce A PaKT.
Pazgen 1. TEOPETHYECKHE OCHOBBI
YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
OPEANIPUATUSA
Tema 1.1 TeopeTnyeckre OCHOBBI YITPABICHHUS 4 2 [1K-8.2 J.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIK-8.3 JI1.2J12.1
/Jlex/ J12.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 1.1 TeopeTnyeckre OCHOBBI yITPABICHHUS 4 2 [1K-8.2 J1.1 0
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO [IK-8.3 JI1.2J13.1
/Cem 3an/ JI3.2J13.3
012233
Tema 1.1 TeopeTnyeckre OCHOBBI YIIPABICHHUS 4 8 [1K-8.2 J.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO J1.2J12.1
/Cp/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2 J13.3
212233
Tema 1.2. Hayunsie moaxoapl K yIpaBICHUIO 4 2 TIK-8.2 JI1.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEIO mpenmpustus /JIex/ IIK-8.3 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
212233
Tema 1.2. Hayunsie moaxoapl K yIPaBICHUIO 4 2 TIK-8.2 JI1.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO mpenmpustus /Cem IIK-8.3 JI1.2J12.1
3af/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 1.2. Haygnsie moaxoapl K yIpaBICHATO 4 6 TIK-8.2 JI1.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO nipeampusitust /Cp/ IIK-8.3 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 1.3 Omenka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 4 2 IIK-8.2 JI1.1 0
toBapa /Jlex/ IK-8.3 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233
Tema 1.3 Omenka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 4 2 TIK-8.2 JI1.1 0
toBapa /Cem 3an/ JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0102233




Tema 1.3 Omenka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
toBapa /Cp/

IIK-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 1.4 OueHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpustus /Jlex/

TIK-8.2
[1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 1.4 OnieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpusitust /Cem 3an/

I1K-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 1.4 OuieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npennpustust /Cp/

10

IIK-8.2
[1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
0102033

Paznen 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
HNPEANPUATHA

Tema 2.1 MexaHu3M yrpaBieHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO opranu3aiu /JIex/

IIK-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 2.1 MexaHu3M ynpaBlieHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO opranu3aiuu /CeMm
3aH/

I1K-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
0109233

Tema 2.1 MexaHusM ynpaBieHUs
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO opranu3aruu /Cp/

[IK-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
0102033

Tema 2.2 YpaBineHre KOHKYPEHTHBIMHU
npeumyiiecTsamu /JIex/

[IK-8.2
[1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
0102233

Tema 2.2 YpaBineHne KOHKYPEHTHBIMU
npeumymectBamu /Cem 3aH/

[IK-8.2
IIK-8.3

J1.1
J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1
JI3.2 J13.3
9192 33




Tema 2.2 YmpasneHne KOHKyPEHTHBIMHU 10 I1K-8.2 J.1
npeumyniectBamu /Cp/ [IK-8.3 JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0122 33
Tema 2.3 OcobeHHOCTH pa3pabOTKH CTpATETUN 2 IIK-8.2 JI1.1
o0ecrieueHus1 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IK-8.3 JI1.2J12.1
/JTex/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
0122 33
Tewma 2.3 OcobeHHOCTH pa3pabOTKH CTpATETUN 2 IIK-8.2 JI1.1
o0ecrieueHus: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IIK-8.3 JI1.2J12.1
/Cem 3an/ J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
31322 33
Tema 2.3 OcobeHHOCTH pa3pabOTKH CTpaTETUH 10 TIK-8.2 JI1.1
obecreueHnst KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH IIK-8.3 JI1.2J12.1
/Cp/ J12.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
3122 33
Tema 2.4 Pa3paboTka MEpOTIPUSATHIA O 2 I1K-8.2 JI1.1
MTOBBIMIIEHUTO ITK-8.3 JI1.2J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH J2.2
/Jlex/ JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
31322 33
Tema 2.4 Pa3paboTka MepOTIpUSATHIA O 2 TIK-8.2 JI1.1
TTOBBIMICHUTO I1K-8.3 JI1.2J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH J2.2
/Cem 3an/ J12.3J13.1
JI3.2J13.3
3122 33
Tema 2.4 Pa3paboTka MEpOTIPUSATHIA O 4 TIK-8.2 JI1.1
TTOBBIMIICHUTO IIK-8.3 JI1.2J12.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH J2.2
/Cp/ JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
31 322 33
Pazpen 3. MOJAEJIM KOHKYPEHLIUN.
YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMHA
CTPATEI'USIMU ITPEAINIPUATUSA
Tema 3.1 Mogenu KOHKypEeHIIUU 1 2 ITK-8.2 JI1.1
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh OpPTaHU3AINH IIK-8.3 JI1.2J12.1
/JTex/ J12.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
31322 33
Tema 3.1 Moaenu KOHKypEHIIUH U 2 TIK-8.2 JI1.1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3allni I1K-8.3 JI1.2J12.1
/Cem 3an/ J2.2
J12.3J13.1

JI3.2 J13.3




01022 33

Tewma 3.1 Mogaenu KOHKYPEHITUH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpTaHHU3aIiN
/Cp/

10

[1K-8.2
[IK-8.3

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
JI2.3J13.1
J3.2J13.3
012233

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIE TPEeUMYIIIECTBA Ha
pa3nu4HbIX peiHKax /JIex/

[1K-8.2
[IK-8.3

J1.1
JI1.2J12.1
2.2
JI2.3J13.1
J13.2J13.3
012233

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIE TPEUMYIIIECTBA Ha
pa3nuyHbIX peiHKax /Cewm 3aH/

[1K-8.2
[IK-8.3

J1.1
JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
JI3.2J13.3
019233

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIE TPENMYIIECTBA Ha
pasnuuHbIX peiHKax /Cp/

[1K-8.2
[IK-8.3

J1.1
JI1.2J12.1
J2.2
JI2.3J13.1
J3.2J13.3
019233

Tema 3.3 YmpasneHne KOHKypEHTHBIMHU
CTpaTerusiMi B YCIOBHSIX
HeomnpeneneHnHoct /JIex/

I1K-8.2
[IK-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
J3.2J13.3
019233

Tema 3.3 YmpasieHue KOHKYPEHTHBIMH
CTpaTerusaMu B YCIIOBHUAX
HeorpeneneHnoctn /Cem 3an/

[1K-8.2
[1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
019233

Tema 3.3 YnpapiieHue KOHKYPEHTHBIMU
CTpaTCerusaMu B YCIIOBUAX
Heonpenenennocta /Cp/

10

IIK-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 3.4. AHanu3 CUCTEMBI YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO /JIek/

TIK-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 3.4. AHanu3 CUCTEMBI YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO /Cp/

10

I1K-8.2
I1K-8.3

J1.1
J1.2J12.1
J2.2
J12.3J13.1
JI3.2J13.3
01092033

Tema 3.4. AHanu3 CUCTEMBI YIIPABICHUS
KOHKypeHTOCITOcOOHOCTRIO /CeM 3an/

[1K-8.3

J1.2J12.1
2.2
J12.3J13.1




JI3.2J13.3
0102033

YnpasieHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO 4 2

npeanpustus /Konc/

J2.1 0
JI2.2J13.1
J3.3
019233

PA3JIEJI 3. OBPA3ZOBATEJIBHBIE TEXHOJIOTI'HU

HpI/I H3YyUCHUN ,I[aHHOﬁ JAUCHUINIMHBI TPUMCHAKOTCA CJICAYIOIIINEC MHHOBALIMOHHBIC (I)OpMBIZ

[J IlHTepaKkTUBHAS JCKITUS;

[J Pabora B koMaHze (B rpymnmnax);

[1 JlenoBas urpa

[J PerieHre CUTYaIllMOHHBIX 33124

[ Iuckyccus.

HpI/I OTOM IPECAYCMATPUBACTCA UCIIOJIB30BaAHNEC TaKUX BCIIOMOIaTCJIbHBIX CPCIACTB, KaK
My.TILTHMeZ[HﬁHLIG IMPOCKTOPLI, BUACOMPOCKTOPLI, IJIAKATLI, pa3aAaTOYHBIC MATCPHUAJIbL U T.II.

PA3JIEJI 4. YHEBHO-METOAUYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECHIEYEHME JJUCHUIIJINHBI

4.1. PexomeHayemasi JuTeparypa

1. OcHoBHas1 IMTEpaTypa

ABTODBHIL,

3ariaBue

U3z narenscTBO, O

JI1.1 |Masunkuna E.U. VYnpasieHre KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTBIO: ydeOHOe Capartos : Aii [1u Op
I'. T. [TaamakuHa mocob6ue (397 ¢.) Menmna, 2019
JI1.2 |Jleonos, C. A. busHec-mutanupoBaHue. YpasieHue Cankr-IletepOypr : CaHkt-
C. A. Jleonos, O. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO POIYKIIMY TPEATIPUATHSL: [eTepOyprekuit
A. ITomioB yaebHOe Tmocobue (86 c.) TOCYIapCTBEHHBIH
YHUBEPCUTET
MIPOMBIIIUIEHHBIX

TEXHOJIOTHH U JU3aiiHa,
2020

2. JlonoyTHUTENBHAS JTATEPaTypa

ABTODBHIL, 3arnaBue WsnarenscTBO, TO
JI2.1 |MasunkuHa, E. 1. | YnpaBieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO © yaeOHOe Caparos : Aii I[Iu Op
E. . Ma3unkuna, |mocobwme (397 c.) Menmua, 2019
I'. . ITanmukuHa
JI2.2 |beperosas, U. b., VYnpasieHre KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTBIO COLIMATILHO- Openoypr : OpeHOyprekuit
Kanuensa, O. M. SKOHOMMYECKHX CUCTEM. Teopusi U METO0JIOTHUSA: roCyJapCTBEHHBIN
MOHOTpadus (250 c.) yauBepcuteT, ObC ACB,
2017
J2.3 YmpasneHre KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO MTPE TP THS: Homnenk : JIOHAYUIC,
H. A. PoitoBa KOHCIICKT JICKIMI 111 oOy4aronuxcs 1 kypca 2021

00pa30BaTeIbHON MPOTPaMMBbI MATUCTPATYPHI
HarpasieHus noarotoBku 38.04.02 MeHexMeHT
Marucrtepckas nporpamma «IIpon3BoCTBEHHbBIN
MEHEDKMEHT» OYHOH / 3a04HOM opm o0yueHus (128 c.)

3. MeTonnueckue pa3padoTku

ABTODBHIL, 3arinaBsue HznaTenscTBO, TO
JI3.1 VYnpasneHre KOHKypEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEIPUSITHS: Honenxk : JOHAYUITC,
H. A. PriToBa METOIMYECKHE PEKOMEHIAIINY 10 OPTaHU3AINH 2021

CaMOCTOSTENIBHOM paboThI 1J1s o0ydaronuxcs 1 Kkypca
00pa3oBaTeNbHON MPOTrPaMMbI MATUCTPATYPHI
HarpasyieHus: oarotoBku 38.04.02 MeneKMeHT
Marucrtepckas nporpamma «IIpou3BoaCTBEHHbIN
MEHE/DKMEHT» OYHOH / 3a04HOM hopM oOyueHus (46 c.)




ABTODHI, 3arnaBue W3 narenscTBO, 1O

JI3.2 YmpapneHre KOHKYpEHTOCITOCOOHOCTBIO TTPE TP THS: Homnenk : JOHAYUIC,
H. A. PoitoBa METOJMYECKUE PEKOMEHAAIMH SISl TPOBEACHUS 2021

CEMUHAPCKUX 3aHATUIIISA o0yuaronuxcs 1 Kkypca
00pa30BaTeNbHON MPOTPAMMBI MATUCTPATYPHI
HarpasieHust moAroToBku 38.04.02 MeHemKMeHT
Marucrepckas nporpamma «IIpon3BoaCTBEHHBIN
MEHEPKMEHT» OUHOH / 3a0uHoi opm oOyueHus (25 c.)

JI3.3 YrpasieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEATIPUSITHS: Honenk : JJIOHAYUIC,
H. A. PritoBa METOJUYECKUE PEKOMEHAALMHU K BBIIIOJHEHUIO 2021

WHIMBUYaIIbHBIX 33/IaHUH U pedepaToB AJs
obyuaromuxcs 1 kypca o0pa3oBaTeIbHOM MPOTPaMMBI
MarucTpaTyphl HampasieHusa noaAroToBku 38.04.02
MeHeKMEHT MarucTepckas mporpaMmma
«ITpon3BOACTBEHHBIM MEHEHKMEHT» OYHOH / 3a09HOI
hopMm oOyuenus (16 c.)

4.2. llepevyeHb pecypcoB
HH(OPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOMH ceTH ""UHTepHeT"

OO6pazoBarenpHas miaTgopma IOPAUT" (000 .

21 |, -~ www.urait.ru
OnextpoHHoe uznatensctBo FOPAUT"); pexkxum gocTyna

3 Koanexkmus "Kuumru - Hsmarennctso Jlamn" OBC JIAHD lanbook
(OO0 "UznarennctBo JIAHB"); pexxum moctymna Www.lanbook.com

33 ?BC YHH]?'CPCHTCTCKaﬂ oubmmoreka ommaa" (000 www. biblioclub.ru
HexcMenua"); pexum goctyma

4.3. IlepevyeHb MPOrpaMMHOro obecriedeHust

JluneH3noHHOe M CBOOOJHO  pacmpocTpaHsieMoe  IporpaMMHOe  oOecriedeHWe, B TOM  YHCIE
OTEYECTBEHHOTO MPOM3BO/ICTBA:
Ilepederr nHGOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHA:
— KOMIIBIOTEPHAs! TEXHUKA M CHCTEMBI CBSI3U MCTIONB3YIOTCS IS CO3/1aHusl, cOopa 1 00pabOTKH HHPOPMAIHH;
— 3JICKTPOHHBIE MTPE3CHTALIUH;
— 3NIEKTPOHHAA M0UTa, (DOPYMBI, BUAEOKOH(EPEHIICBSI3b IS B3aUMOIEHCTBHUS C 00YJaIOIIMMUCS;
— JIMCTAIIMOHHBIC 3aHATHSI C UCTIOJIb30BAHUEM BUPTYyallbHOU 00yuaromieii cpenbl Moodle;
— Skype ncnonb3yercs A5 IpoBeACHUS JUCTAaHINOHHOTO OOYYECHHUS M KOHCYIIbTalNH;
— 3neKTpoHHbIe Onbnmoreunsie pecypcsl JOHAYUITC.
IIporpammuoe obecrieuenne: MS Word, MS Excel, MS Power Point, BupryanpHas o0ydaromas cpeaa Moodle.

4.4. llpodeccuonanbHbie 6a3bl JAHHBIX U HH()OPMAIMOHHbIE CTIPABOYHbIE CHCTEMBbI

KoMmmbloTepHass TexHMKa C BO3MOXKHOCTBIO TIOAKIIOYEHUS K ceth «UHTepHeT» H obecrieueHHEeM JOCTyna B
3JIEKTPOHHYIO HH(OpMaIlMoHHO-00pa3oBareibHyl0 cpeny (DUMOC dIOY BO JOHAYUIC) wu anekTpoHHO-
oubmmoreunyro cucremy (OBC Jlanp), a Takke BO3MOXXHOCTHKO WHAMBUAYAIBHOTO HEOTPAHHMYCHHOTO JOCTYyIa
obyuaromuxcs B 9bC u OMOC nocpeacteom Wi-Fi ¢ mepcoHabHBIX MOOMIBHBIX YCTPOHCTB.

4.5. MaTepuajabHO-TEXHHYECKOe ofecrevyeHue TUCHUIIMHBI

Jucnunnuna «YnpasiieHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TPEATIPUSTHIN) obecrieyeHa:
1. YueOHas aymuTopusi AJsl MPOBEACHUS 3aHATUH JIEKIMOHHOTO THIA: JIeKUMOHHast ayautopust Ne 410/3, yueOnbiid
Kopmyc 3
- KOMIUIEKT MYTbTUMEIUHHOTO 000pyAOBaHUS: HOYTOYK, MYJIbTHMEIUITHBIN MPOEKTOP, SKPaH;
-CTIeMaI3upOBaHHAas MeOeNb: JOCKa ayIUTOpHAs, CTONBI ayIUTOPHBIE, CTYIBSI.
2. VY4eOHble ayIUTOpUH ISl TIPOBEACHHUS 3aHATHH CEMHHApPCKOTO THIIA, TIPYNIOBBIX HMHIMBHIYaJbHBIX
KOHCYJIBTAIHHA, TEKYITIETO KOHTPOJIS U TipoMexkyTodHon atTectanun: Ne 407/3a n Ne 410/3 yqaeOHsbI# KopTyc 3,
-CTIean3upoBaHHas MeOenb: J0CKa ayTUTOPHAs, CTONBI ayIUTOPHBIC, CTYIIbS;
3. IlomemeHust 11si caMOCTOSATENBHON PabOTH ¢ BO3MOXKHOCTBIO MOAKIIOYeHUsI K cetd "HMHTepHeT" n obecrneueHnem
JOCTylla B DJEKTPOHHYI0 HH(OPMALMOHHO-00Pa30BaTENbHYI0 Cpeoy OpraHu3aluM: YHWTAJbHBIA 3aj], Yy4eOHBIH
kopmyc 1. Anpec: 1. Jlonenk, yn. Yemtockunres, 163A (PIOY BO "JOHAYUIC").

PA3JIEJI 5. ®OHJI OHEHOYHbIX CPEACTB

5.1. KoHTpoO/IbHbIE BONPOCHI U 3aJaHUS

[lepeueHs BOIpocoB I NPOMEXYTOUHOM aTTecTanuu (3a4er)

1. IIpuBenuTe ompeneneHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3aliH,
MPeI0KEHHBIE Pa3HBIMU aBTOPaMHU.

2. Ilepeuncnnte KOHKYpEeHTHBIE IPEUMYIIECTBA CTPAHBI.




3. Kakne dhyHknnm BHITIOTHSAET KOHKYpeHNHs. [IpuBennTe mpUMepHI.

4. [To BamemMy MHEHHIO, KAKOBa POJIb MOBBIIICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpeanpusTus?

5. Uro mpencraBigeT co0oil peUTHHTOBAsI OIleHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. llepeuncnure
0COOEHHOCTH JAHHOTO MOIXO0a.

6. [Nepeuncnute 0cOOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHHCKUX

TOBApOB.

7. Urto mpencTaBiseT MOHITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ToBapa?

8. Ilepeuncnute 0COGEHHOCTH MOAXOJOB K OMpEACCHHUIO MOHATHS

9. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TOBapa, MpeJIOKEHHbIE Pa3HBIMU aBTOPaMH.

10. Ilepeuncnure pakTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa.

11. Brinennte 0c00€HHOCTH MOAXOJI0B K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB.

12. W3ydnTe ompeneneHrs KaTeropuu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

MPEIIPUATHS, IPEITIOKEHHBIE PA3HBIMH aBTOpaMu. B 4em cXojcTBa U paznuaus?

13. Paccmotpute (akTOopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPUATHS Ha

KOHKPETHOM TIpUMeEpe.

14. Brirennte 0co0eHHOCTH MOAXOA0B K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHA.
15. Urto mpencraBiseT co00i MEXaHW3M YIIPaBICHHS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TIPS ITTPUSITHS?

16. N3ydnTe 3Tambl MEXaHW3Ma YIPaBIeHUs] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO

TpennpusThs. PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX IPUMEPaX.

17. Uro mpexacrapisger co0Oi MOHATHE KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO

18. [epeuncnute 0cOOEHHOCTH MOAEIH YIPaBICHHUS KOHKYPEHTHBIMH NPEUMYIIECCTBAMH
19. Kakue (aktopsl oka3bIBarOT BIMsSHUE HA (HOPMUPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB TPEIIPUSATH?
20. UTto BKITIOYAIOT B ce0sT KITIOYEBBIC KOMIICTCHIIMA TPH (HOPMUPOBAHIH

KOHKYPEHTHBIX TIPEHMYIIECTB TOBapa?

21. B uém 3akmoyarorcsi GyHKUMH ynpaBieHHs NpH GOPMHUPOBAHUH

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB (hHUPMBI?

22. Kakue pemenus B 006IacTé yrpaBieHUs] KOHKYPSHTHBIMH

MIPEUMYILECTBAMH IPUMEHSIOTCS K TalaM UX KU3HEHHOTo LuKia?

23. Breigenute cTpaternu co3naHus W yAEpKaHUS KOHKYPEHTHBIX

npeuMyniecTB GupMmel.

24. Kakue cymecTByroT BapHaHTHI IJis yAEp:KaHUS KOHKYPEHTHBIX

MIPEUMYIIECTB TPEANPUITHS?

25. IlepeuricnuTe HHCTPYMEHTHl aHalW3a PHIHOYHOM JIOJH.

26. [MpuBeanTe KNaccuUKALNNIO CTpATEruii KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

BBICOKHI HU3KHH TEMITBI IPUPOCTa 000pOT PO3HUYHOM TOPTrOBIH

27. [IpuBemuTe mMpUMepH CTpaTeTHii KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

28. KakoBbl 0COOEHHOCTH MHCTPYMEHTApHs aHalIM3a PHIHOYHOM Cpenl?

29. Kakue oTauuus cymecTBYIOT MEXIY KIIOYEBBIMH (DAaKTOpaMH ycrexa W KOHKYPEHTHBIMHU
MIPEUMYIIECTBAMH MIPEATIPHUSITHS?

30. Kakue smeMeHTHI BKIIOUaeT B ce0sl cTpaTernyeckas Kapra

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU TPEANIPUSATHS?

31. [TpuBeaute mpumep GOPMHUPOBAHHS KPUTHUECKHUX (PAKTOPOB ycIexa Ha CYIIECTBYIOIEM HPEANPHUATHH.
32. B uém 3akmodaercs CyTh peMHXUHUPHHTA B paMKaX MTOBBIIICHUS

33. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

5.2. Tembl NHCBMEHHBIX PadoT

Pexomennyemast TemaTrka pedepartos:

CucTeMHBIN TOAXOA K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS (OpraHn3aIin)
Jlornueckuil OIX0M K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO PEeIPUATHS (OpraHUu3alyn)
Bocnpon3BoCTBEHHO-3BOMIOMOHHBI ~ MOAXOA K YOPaBICHUIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — TPEANIPHSATHS
(opranmu3arum)

VIHHOBalIMOHHBIN HOAXO/ K YIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIPEANPHUATHS (OpraHU3aLnH )
JenoBoii moxo/1 K YIpaBIeHUI0 KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTHIO MPEIPUAITHS (OpTaHU3aIINH )
[loBenenyecknit MOAXOA K yNpaBIeHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO NIPEANPUATHS (OpraHn3aIiN)
KoMrutekcHbIN MOAX0A K YIPaBICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO NPeNpUsATHs (OpraHHu3alin)
I'mo0anpHBIN MOAXOX K YIPABICHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEAPHUITHS (OpraHU3aIiH)
WHTerpaunoHHbIN MOAXO K YIPaBIECHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TIPEATIPUATHSI (OpraHrn3aliim)
BupTtyanbHbIi TOAX0A K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO IPEANIPUATHS (OpraHn3aIiim)




CraHmapTH3aIMOHHBIN TIOIX0/T K YIIPABICHUI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO TIPEATIPUATHS (OPTaHU3AIIHH )
MapKeTHHTOBBIH MTOJIX0JT K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTBIO MPEIIPHUSITHS (OpraHU3alIiNn )
OKCKJIIO3UBHBIN MOJXO0] K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHUSTHS (OpraHU3aLINH )
DYHKIIMOHABHBINA MOIX0]] K YITPABIEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO PEAIPHUATH (OpTaHNu3aIliH)
[IpormeccHsIi TOAXOM K YIPABICHAIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEAPHUSITHS (OpraHU3aIiN)
CTpyKTYpHBIH MOJXO0/ K YIIPAaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPpeInpusiTHs (OpraHU3aIin)
CHuTyallMOHHBIH TIOJXO/ K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO OpTaHH3aIHN

HopMmaTuBHBIH MOAX0I K YIPABICHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPENNPHUITHS (OpTaHU3AIINN)
ONTUMHU3AIMOHHBINA TTOAXO/] K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO IPEATIPUATHS (OpTaHU3AIINH )
AIMHMHHUCTPATHUBHBIA NOIXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHSITHS (OpraHU3alrH)

5.3. ®oHA OLEHOYHBIX CPeCTB

®DOoHI OIEHOYHBIX CPEACTB JAWCHMIUIMHEI "YIpaBIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — MPEIIPHUSATHS"
pa3paboTaH B COOTBETCTBUH C JIOKAJILHBIM HOpMaTuBHBIM aktoM PI'BOY BO "JOHAYUIC".

®DOHJ OIEHOYHBIX CPEACTB IUCIUILIMHBL "YTpaBiIeHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TIPEANPUATHS' B
MOJTHOM 00BEMe TPEeICTaBIIeH B BUJE MPIIIOXKeHUs K JanHomy PIT/I.

5.4. IlepeyeHb BUOB OLIEHOYHBIX CPEICTB

YCTHBIN Oonpoc, TECTOBBIE 3a1aHUsL, JOKIAAbI, pedepaTsl

PA3JIEJI 6. CPEACTBA ATAIITAIIUU ITPEITOJABAHUA TUCHUIIJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JIML C OT'PAHUYEHHBIMHU BO3MOXHOCTSAMMU 310POBbA

B ciydae HeoOX0AMMOCTH, OOYYAIOIIMMCS U3 YKCTa JIKIl ¢ OFPAHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH 3/I0POBbs (TI0
3asIBJICHUIO OOYYarOIIErocst) MOTYT MpEIaraThCs OJHU U3 CICAYIOIIMX BapHaHTOB BOCHPHATHS HHGOPMAIUH C
Y4E€TOM MX MHIWBUAYaIBHBIX MICUXOPH3MYECKHX 0COOCHHOCTEN:

1) ¢ mpuMeHeHneM 3JIEKTPOHHOTO O0yYEHHUS W AUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTHH.

2) ¢ IPUMEHECHHEM CIICIHAIEHOTO 000PYIOBaHUs (TEXHHUKH) M TPOTPAMMHOTO OOCCIICUCHUS, UMCIOIINXCS B
®IBOY BO "TOHAYUIC".

B mpomecce oOydeHHs Tpu HEOOXOIMMOCTH [UIS JIMI[ C HAPYUICHHSIMH 3pEHHS, CIlyXxa W OIOpPHO-
JIBUTATEILHOTO aIapaTa Mpe0CTABISIOTCS CIEIYIONHE YCIOBHUS:

- JUIsl JIMI C HapYIICHUSMHU 3pEHHUs: Yy4eOHO-METOIUYECKHE MaTepHaibl B MEYaTHON (opMe yBenndeHHBIM
mpudToM; B (opMe 3ICKTPOHHOTO JOKyMeHTa; B Qopme aymuodaiina (mepeBos y4eOHBIX MaTepHaIoB B
aymuodopmar); WHIWBUIyabHbBIC 3aJaHHUs U KOHCY/IbTAIlHH.

- I JUI] ¢ HapYIICHWAMH CJIyXa: Y4eOHO-METOMWYECKHE MaTepHallbl B IedaTHOW ¢opMme; B Gdopme
QJICKTPOHHOTI'O JOKYMCHTA, BHUACOMATCpHUAJILI C Cy6TI/ITpaMI/I; WHANBUAYAJIbHBIC KOHCYJIbTAllUKM C TPHUBJICUCHUEM
CYpPJIOTIEPEBOIUNKA; UHAUBUYALHBIC 3a]JaHHUSI U KOHCY/IbTAIlUH.

- JUIS JUIl C HAPYIICHUSMH OIOPHO-JBUTATEIBHOTO ammapara: y4eOHO-METOJANYECKUE MaTepualibl B
nevyatHo Qopme; B (GopMe DIIEKTPOHHOIO JOKyMeHTa; B Qopme ayauodaiina, HHIUBUAYaIbHbIC 3aJaHUA U
KOHCYJIbTAIIHH.

PA3JIEJ 7. METOJUUYECKUE YKA3ZAHMSI 1151 OBYYAIOIUXCSI 110 YCBOEHUIO
TACIATLTAHBI

OCHOBHBIMH ~ BHJIJaMH  JICATCIILHOCTA OOYYAroOIIErocss SBJISIOTCS KOHTAaKTHas paboTa ¢  MperojaBareiieM
caMoCTOATeNbHAss paboTa, KOTopas BKIOYaeT B ceOs MOATOTOBKY K KOHTAaKTHOW pabore oOydaromuxcs ¢
MperoiaBaTesieM, MpopadOTKy MaTepuaioB, MONYyYeHHBIX B TMPOIECCe O3TOW paboThl, a TaKke TOATOTOBKY U
BBIIIOJIHEHHEC BCEX BUI0OB CaMOCTOSITETbHOM pa6OTBI, 3a54BJICHHBIX B pa60qe171 mnporpaMme IUCHUITIINHBL.

MeToauKa CaMOCTOSATEIBHON pa0OThI MPEABAPUTEIBHO Pa3biACHICTCSA MPENOAaBaTeNieM U B IOCISAYIOIIEM MOXKET
YTOYHATBCA C Y4ETOM WHAMBHIYAIFHBIX OCOOCHHOCTEH CTymeHTOB. Bpemss W MecTo caMOCTOSTENBbHOW paboThI
BBIOMPAIOTCS CTYACHTAMH 10 CBOEMY YCMOTPEHHIO C YIETOM PEKOMEH AN MTPETIo1aBaTelIs.

[To 3aumcrneHuy Ha TEPBBIA Kypc WM TEPEBOJy HA OUYEPEIHONW KypC CJEAyeT MPOBECTH IMOJTOTOBKY K Haday
o0y4eHurs. JTa MOArOTOBKA B CAMOM OOIIIEM BKJIFOYAET HECKOIBKO HEOOXOAUMBIX TOJIOXKESHHIA:

— Cnemyer yOemuThCS B HAaTWYHKM pabodeld MpPOrpaMMBI M HEOOXOMWMBIX METOAMYCCKHX YKa3aHWUH 10 BCEM BHIIAM
KOHTaKTHOM M CaMOCTOSITENIbHOH pa0OThl, YKa3aHHBIX B MpOrpaMMe AMCUUIUIMHBI, MOHATh TpeOoBaHUS,
MPEIbIBIIEMbIC K M3YYCHUIO NUCHUILIMHBL. [Ipr HEOOXOIMMOCTH HAJUICKHUT TOJIYdUTh Ha Kadeape HeoOXoauMbie
YKa3aHUS U KOHCYBTAIlUH, KOHTPOJIBHBIE BOTIPOCHI IS N3YUEHHSI TUCIIATIINHEI.

— HeobOxomuMo O0O3HAKOMHUTBCS C PEHTHHTOBOM OanmbHON cumcTeMol mo aucruiumee. llpemomaBatens 00s3aH
03HAKOMHUThH OOYYAIONIUXCSA C TOPSIJAKOM HAYUCIICHUS PEHTHHTOBBIX OAJUIOB 1O BCEM, MPEAYCMOTPEHHBIM pabouei
MPOrpaMMOl TUCITUTUINHBL, BUIaM KOHTAKTHOW U CAMOCTOSITENTEHON PabOThI 00 YIArOIINXCSL.

— HeobxomuMo co3mate (pamMoOHANBHO W AMOIMOHAIHHO) MAaKCHMalIbHO BBICOKHMM YpPOBEHb MOTHBAUHA K
MOCJIEIOBATeILHOMY U IJITAHOMEPHOMY M3YYCHHIO TUCIIUILIUHBI.

— HeobOxomumo M3ydnuTh CHUCOK PEKOMEHIOBAaHHONW OCHOBHOM W IOTIONIHUTEIBHOHN JHTEPAaTypbl U YOEHIHUThCS B €€
HaJTUIHH y ce0s1 ToMa WK B OMOJIMOTEKE B OYMa)KHOM UM DJICKTPOHHOM BHJIC.




— HeoOxoauMo MMETh «IOJ PYKOI» CIeNUallbHble W YHHUBEPCAJIbHBIC CIOBAPH M SHIMKIIONEAWU, JUIS TOTO, YTOOBI
MIOCTOSTHHO YTOYHSITh 3HAYCHHUS! UCIOJIB3YeMBIX TEPMHUHOB WM MOHATHH. [lomb30oBaHWe CIOBapsIMH W CIIPABOYHHUKAMH
HEOOXOJMMO cJeNaTh NPUBBIYKOH. ONBIT MOKa3bIBAa€T, YTO HEYJOBJIETBOPHUTEILHOE YCBOCHHE IIpEeAMETa 3a4acTylo
KOPCHHUTCSI B HETOYHOM, CMYTHOM WIIM HEMPAaBWILHOM IOHUMAHWU M YIOTPEOJNCHHH TOHITHIHHOTO —ammapaTa
yaeOHON JUCITUTUTHHEIL.

— JKenarenbHO B camMoM Hauaie nepuoja oOydeHHs BO3MOMKHO TIHIATeNIbHEE CIUIAHHMPOBAaTh BpeMs, OTBOJMMOE Ha
KOHTaKTHYI0O W CaMOCTOSTEIbHYIO paboTy MO JUCHHUIUIMHE, MPEACTaBUThL ATOT IJIAH B HANIAAHON (opMe U B
JANbHEHWIIeM ero TNPHIEPKUBAThCS, HE JOMycKas CpBIBOB TIpaduka WHIWBHIyalbHOH paboOThl W aBpaia B
NpeAcecCHOHHbI mepuon. Ilpm 3ToM Heo0XoAMMO pYKOBOJACTBOBAaThCsl [padukom yueOHOro mpomecca W
CaMOCTOSITeNNbHOW paboTel 00y4alomMXcsi MO JUCLMIUIMHE, KOTOPBIH BXOAWT B COCTaB pabodell MmporpamMel.
[IpeneOpekeHre 3TUM MYyHKTOM MPUBOJUT K MEPEYTOMIICHUIO M PE3KOMY CHIDKCHHIO KauyeCTBa YCBOCHHS Y4eOHOTO
Marepuana.

— Paboty cnenyer HaumHaTh ¢ uW3ydeHHs paboueil MporpamMMbl, KOTOpas COICPKUT OCHOBHBIE TpeOOBaHHS K
3HAHUSIM, YMCHHSIM M HaBblkaMm oOydvaroniuxcs. OO0s3aTeNbHO CleAyeT BCIHOMHHUTHL PEKOMEHIAIMM MPENoIaBaTes,
JAHHBIC B XOJIC€ YCTAHOBOYHBIX 3aHSATHH. 3aTeM — MPUCTYNATh K M3YYCHUIO OTACTBHBIX Pa3zelioB M TeM B MOPSJIKE,
MPEyCMOTPEHHOM TpauKoM y4eOHOTO TPOoIecca U CaMOCTOSTEILHONW Pab0Thl O0YYArOIIUXCSI 10 TUCITUILTHHE.

— IlonmyunB mpencraBieHue 00 OCHOBHOM COAEP)KAaHMU pasziena, TeMbl, HEOOXOAUMO HM3YYHTh MaTepuall ¢ MOMOILBIO
yueOHHKa. llenecooOpa3HO COCTABUTH KPATKUM KOHCIEKT WIIM CXEMY, OTOOPaXKAIONIYI0 CMBICH M CBS3HM OCHOBHBIX
NOHSTHI AHHOTO pa3jielia U BKIIOYCHHBIX B HEr0 TeM. 3aTeM, KaK IOKAa3bIBaeT OIBIT, MOJIE3HO M3YYUTh BBIICPKKH
U3 TMEPBOMCTOYHUKOB. lIpW >KelaHMM MOXKHO COCTaBUTb MX KpaTKuil KOHCHEKT. OO0sS3aTelbHO CIIEAYeT 3aluchiBaTh
BO3HHUKIIIHE BOMPOCHI, HA KOTOPhIEC HE YAaJI0Ch OTBETHTh CAMOCTOSATEIHHO.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS MOCBSIIEHHl PACCMOTPEHUIO KIFOUEBBIX, 0Aa30BBIX TOJOXKECHUH JUCIMIUIMHBI W Pa3bsCHEHHUIO
y4eOHBIX 3aJaHHil, BBIHOCUMBIX Ha CaMOCTOSTENBHYIO MpopaboTKy. JlucuuruimHa mMmocTpoeHa MO MOIYIBHOMY
TPUHIIMITY, KaXIbIH MOAY/Ib MPECTABIACT COOOM TIOTHYECKH 3aBePIICHHBIN pa3ien Kypca.

B Xxoje JNEKIMOHHBIX 3aHATHH KOHCIEKTHPOBaTh ydeOHBIH Matepuan. OOpamarh BHUMaHUE Ha KaTErOpUH,
(OpMYIHPOBKH, PpACKpPBHIBAIOLIME COJACPKAHWE TEeX WIM WHBIX SIBICHHH M TPOLECCOB HAy4YHbIE BBIBOJIBI H
NPaKTHYECKHE PEKOMEHIAINU, MOJIOKUTEIbHbI ONmbIT JKenaTenbHO OCTaBUTH B paboumxX KOHCIEKTax IOJs, Ha
KOTOPBIX JIeJaTh TIOMETKH M3 PEKOMCHJIOBAHHOW JUTEPATYpHl, JOMOJHSIONIME MaTepuall MPOCITYIIAaHHON JEKIWH, a
TaKKe MOJYCPKUBAIONINE OCOOYI0 BKHOCTh TE€X HMJIM HMHBIX TEOPETHYECKUX ITOJIOKCHHU. 3a1aBaTh IPEIoaBaTelro
YTOYHSIIOLINE BOMPOCHI C IIEIbIO YACHEHUS TEOPETUUECKUX TOI0KEHHM, pa3pelIeHUs CIIOPHBIX CUTYalHH.

W3ydeHre MUCHUIUIMHBI CIEeIyeT HAYMHATh C MPOPA0OTKH HAcTosAled paboduell MmporpamMmbl, 0co00e BHUMAaHUE,
VAETSISI LeJISIM | 3a]1auaM, CTPYKTYpe M COJIepKaHUI0 Kypca.

OOyuaromMcsi peKOMEHIyeTCs TONYyYuTh B OMOIHOTEKe Y4eOHYI0 JTUTEpaTypy MO JUCLUILUIUHE, HEOOXOIUMYIO JUIS
3¢ dekTUBHON PabOThl Ha BCEX BHJAX AYTUTOPHBIX 3aHSATHH, a TAKXKE IUIS CAMOCTOSITEIBHOUW PabOTHI MO M3Y4CHHUIO
JCIIUTUTAHBI.

VYcnemHoe OCBOEHHE Kypca MpearnoiaraeT akTHBHOE, TBOPYECKOE Y4acTHE CTyAEHTa IIyTeM IUIAHOMEpPHOH,
MOBCETHEBHOH pabOTHI.

CeMHHapCKHe 3aHSATHS TPOBOMAATCS JUIsl 3aKpEIUICHUsS YCBOCHHOW WH(OpMAIMK, NPHOOPETEHHs] HABBIKOB ¢
NPUMEHEHUS JUISl PEUICHUS TPAKTUYECKUX 3a/1a4 B TIPEJMETHOM 00IaCTH AUCIUITIIHHEL.

CamocrosiTenbHas paboTa CTYIEHTOB BKIIOYaeT NpopabOTKy JEKIMOHHOTO Kypca, MOATOTOBKY K IMPAaKTHUECKHM,
CEMHMHAPCKUM 3aHATHAM M J1a0OpaTOpHBIM paboTaM, BBIMIOJHEHUE BCEX 3asBICHHBIX B paboueii mporpamMme BHJIIOB
CaMOCTOSITENIGHOW ~ paboThl  (BBIMOJIHEHHE  JOMAIIHUX  3aJlaHuii, pacyeTHO-TpauYeckuX ©  pacdyeTHo-
NPOCKTUPOBOYHBIX pabOT, KYpPCOBBIX MPOEKTOB M paboT, TMOATOTOBKY K KOHTPOJBHBIM paboTaM, HamMcaHue
pedeparoB u mp.). PesynbraTel Bcex BHAOB paboT oOywarommxcst (GOpPMUPYIOTCS B BHAE HX JUYHBIX NOPTHOIHO,
KOTOpBIC YYHTHIBAIOTCS HA MPOMEXYTOYHOHM artecranuu. CaMocTosTenbHAs paboTa MpeaycMaTpHBacT HE TOIBKO
npopaboTKy MaTepualioB JIGKIMOHHOTO Kypca, HO W HMX pacllUpeHHe B pe3ylbTaTe IIOWCKa, aHaJIn3a,
CTPYKTYpUPOBaHHS U TPEACTABICHUS B KOMIIAKTHOM BHJAE COBPEMEHHONW WHQPOPMAIMM HX BCEX BO3MOXKHBIX
HUCTOYHUKOB.

B xozme camocrosaTensHONH pabOTHl HEOOXOAWMO M3YYUTh OCHOBHYIO JIUTEPATypy, O3HAKOMHTBCS C JOTOIHUTEIHHOM
JUTEPATYPOH, METOAWYECKUMH YKa3aHUSIMH II0 COOTBETCTBYIOIIEMY BHJIY CaMOCTOSITENbHOW paboTel. [lpu 3TOM
HEOOXOJMMO Y4eCTh PEKOMEHJAIMK TIpernoaaBaTenss U TpeboBaHus paboveid nporpammbl. OYeHb TOJE3HO
JopabaThiBaTh CBOM KOHCIIEKT JICKIIUH, Jelias B HEM COOTBETCTBYIOIME 3alMCH U3 JIUTEPATyphl, PEKOMEHIIOBAHHOM
Mpero/IaBaTeNIeM U MPEAYCMOTPEHHON paboUeii MporpaMMon.

HeobOxomumo cTporo ciemoBath rpaduka y4eOHOrO Tpolecca W CaMOCTOSITEIbHONH pPa0OThl OOYJaroIIUXCs IO
JUCIUTUTAHE, KOTOPBI BXOJHT B COCTaB pabovel porpamMMel.

loToBsich, MO BCeM HEMOHATHBIM MOMEHTAM oOOpaliaTbCsi 3a METOIMYECKOW TIOMOIIBI0 K TPEenoiaBaTelio.
CBoeBpeMEHHOE U KaueCTBEHHOE IMOJATOTOBKA U BBHIIIOJHEHUE CaMOCTOSTENbHOW paboThl OazupyeTcs Ha COOIOACHUH
HACTOSIIMX PEKOMCHIAIMA W W3YyUYCHUH PEKOMEHIOBAHHOW JHTepaTypbl. OOyJaromMics MOXKET TOMOIHHUTEL CIHCOK
UCIIOJIb30BAHHOW JINTEPAaTyphl COBPEMEHHBIMUA HCTOYHHKAMH, HE TPEACTABICHHBIMA B CIUCKE PEKOMEHIOBAHHOM
JUTEPATYPBI, U B JAIbHEHUIIIEM UCTIONIb30BATH COOCTBEHHBIE MIOATOTOBICHHEIE Y1eOHbIC MaTepHabI.




OneHMBaHUE TIOJNIYYEHHBIX B TMPOIECCe W3YYCHUS AWCIMILIAHBI 3HAaHWH, YMEHWHA W HAaBBIKOB IIPOBOIUTCS B
cooTBeTcTBUM C [lojioKeHHEM O TEKyIIEeM KOHTPOJIE YCIIEBAGMOCTH M MPOMEKYTOYHOW aTTeCTAIlMM OOYJaroIIuXcs B
JOHAYUIC.

YTBEpKICHHbIE KPUTEPUHM OLICHKH TEKYHIETO KOHTPOJS YCIIEBAEMOCTHM M IMPOMEKYTOYHOM aTrecTaluy, METOAMKA
HAYUCJICHUS PEUTHHTOBBIX OalZIOB TPH WX MPOXOXKIACHUHM TIpeacTaBieHbl B DOHIE OICHOYHBIX CPEACTB 10
JIUCIMILTNHE, KOTOPBIH CPOPMHUPOBAH KaK OTACIbHBIA JOKYMEHT, SBJISCTCS IMPHIOKECHUEM K pabodeil mporpamMme H
CTPYKTYPHO BXOJUT B COCTaB y4eOHO-METOIMIECKOTO KOMIUIEKCA AUCIUTUIHHEL.

Tekyluid KOHTPOJIb MPOBOAUTCS B MPOIECCE U3YYEHUS KaXKJIOTO pasjesia Uid MOJYIS NUCHUIUIMHBI, €T0 UTOTOBBIE
pe3yibTaThl CKIQABIBAIOTCS W3 PEHUTHHIOBBIX Oa/IOB, TOJYYEHHBIX IPU MPOXOKICHUM BCEX 3aINIAHUPOBAHHBIX
KOHTPOJBHBIX MEPOINPUATUN C YUETOM CBOEBPEMEHHOCTH MX MPOXOXKIACHHUS, a TaKXKe IMOCEIIaeMOCTH ayIUTOPHBIX
3aHSATHI.

OcBoeHUE TUCITUIUIMHEBI, €€ YCIENIHOE 3aBEpIICHHE Ha CTaJUHA MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJS BO3MOXHO TOJBKO MPH
peryisipHoii paboTe BO BpeMsi CEMeCTpa U IIAHOMEPHOM MPOXO0XKJICHUU TEKYIIEro KOHTPOJIS.

OOyuaromuecs, He BBHIIOJHUBIINE B TOJHOM OOBEME YCTAHOBJICHHBIX TpeOOBaHWIA, HE JOMYCKAOTCA K
MIPOMEKYTOYHOM aTTecTallud 10 JaHHOW AWCIMIUIAHE, KaK HE BBIMOJHUBIIHNE Trpaduk ydeOHOro Tporiecca Iio
NAHHOU JUCIUILINHE.

[IpoMexyrodHass arrectanusi 1O pe3yabTaTaM CEeMecTpa MO AWUCHUILNIMHE MPOXOTUT B (OpMe, YCTAHOBJICHHOM
yaeOHBIM TUTAHOM, W BHIE, BRIOPAHHOM IIperojaBareieM. [Ipu 3TOM TIPOBOAMTCS IMPOBEPKA OCBOCHUE KITIOYEBBIX,
0a30BBIX MTOJIOKCHHUH TUCITUTUIINHBI, COCTABIISIONINX OCHOBY OCTATOYHBIX 3HAHWM, YMEHUH M HABBIKOB 110 HEH.

K mpomexyTodHO# arTecTalu JOMYCKarTCS OOyJaroIiuecs, KOTOPble CUCTEMAaTHYECKH B TEYCHHE BCETO CEMEeCcTpa
paboTamy Ha 3aHATHAX W TIOKAa3aJM YBEPEHHBIE 3HAHWS IO BOIPOCAM, BBIHOCHBIIUMCS Ha TPYIIIOBBIE 3aHATHA,
TaK)Ke BBITIOJHUBIIHIE BCE BHUJBI KOHTAKTHON W CAaMOCTOSITENFHON pabOTHI, MPEAyCMOTPEHHBIC paboduell IporpaMMoit
JUUCIMILINHBI, TMPOIICANINE BCE KOHTPOJBHBIX MEPONPHUATHN M HAOpaBIIME TPHU ITOM KOJHUYECTBO PEHUTUHTOBBIX
0aJI0B, MPEBBIIIAIOIIEE YCTAHOBIEHHOE padoUe mporpaMMoli MUHIMAaIbHOE 3HAYCHHUE.

HemnocpencrBeHHass MOATOTOBKa K MPOMEXKYTOYHOM aTTeCTalldy OCYIIECTBIISIETCS 1O BOMPOCaM, MPEJCTABICHHBIM B
(hoHZIE OILIEHOUHBIX CPEACTB IO JUCIUILUIMHE, KOTOpbIe OOYJarOIIUMCS JIOJKCH IPEIOCTaBUTh MPEIOIaBaTelb.
HeobOxomumo TimatenbHO M3Y4uTh (OPMYIUPOBKY KaXKJIOTO BOIPOCA, BHUKHYTh B €0 CYTh, COCTAaBUTH IUIAH OTBETA.
OOBIYHO IUIaH BKJIIOYAET B ceOs:

— M0Ka3 TEOPETUUECKON U MPAKTUUECKON 3HAUMMOCTH paccMaTpUBaEMOI0 BOIIPOCaA;

— 0030p OCBEIICHHSI BOIIPOCa;

— ONPEJENCHHUE CYIHOCTU PACCMAaTPUBAEMOI0 PEAMETA;

— OCHOBHBIE DJIEMEHTHI COJIEPKAHUA U CTPYKTYPHI IIPEIMETa paCCMOTPEHUS;

— (haKTOPBHI, JIOTUKA M MEPCIICKTUBBI YBOJIIOIUH MPEIMETA;

— MIOKa3 POJIM U 3HAYEHUS pacCMaTpUBAEMOro MaTepHralia Juisi MPaKTUIECKOUN IEeATeIbHOCTH.

Ilnan oTBeTa *KenaTebHO Pa3BEPHYTh, IPUIIOKUB K HEMY CCBIJIKA Ha MEPBOUCTOYHUKH C XapaKTEPHBIMU IIUTATAMMU.
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PA3JEJI 1.
ITACIIOPT ®OHJJA OHEHOYHbIX CPEJICTB
N0 JMCHHUILIHHE (MOAYJII0) «YTIpaB/ieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPeANIPUATHSD)

1.1. OcHOBHbBIE CBe/IeHUS O JUCHUIINHE (MOAYII0)
Tabmuma 1.1
XapakTepucTuKa TUCIHUIUTAHBI (MOTYJIS)
(cBeneHust COOTBETCTBYIOT pasaeny PITJI)

OO6pa3zoBarenpHas IporpaMmma Marucrtparypa
Hanpasnenne noarotoBku 38.04.02 Mene»KMEHT
[Tpoduib «MeHEeKMEHT OpraHn3aluii
KonnuecTBo pa3aenoB AUCHUILIMHBI 3

Yacte oOpa3oBaTeabHO# mporpaMmbl | JluciurniuHa yactd, GopMUpyeMol ydacTHUKaAMHU
obpaszoBarenbHbIX oTHOMIEeHUH (B1.B.13).

DopMBI TEKYIIETO0 KOHTPOJISI Texymmit KOHTPOJIb (ycTHBIH ompoc,
CUTYallMOHHbIE 3a/laHUs, TECTOBBIE 3aJaHMS IIO
TeMaM, JOKJaJbl, WHIUBUIYyaJbHbIC 3a/JaHus,
KOHTPOJIb 3HAHUM 110 pasjienam)

Iloxazamenu Ounas hopma oOydeHHs
Konuuectso 3a4ETHBIX € IUHHUILL 4
(KpeauToR)

Cemectp 4
Oowaa mpyooemkocmsy (axkadem. 144
uacoe)

Ayoumopnan konmaxkmuas paboma: 50
JIeKIIMOHHEBIE 3aHATUS 24
CeMuHapCKue 3aHATUS 24
Koncynpranus 2
CamocrosiTesbHasi padoTa 94
KonTpoan -

Dopma npomexncymodHou 3auer ¢ OlleHKOU

ammecmayuu
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1.2. IlepeyeHb KOMIIETEHUHMH € YKa3aHHeM 3JTanoB (opMHUPOBAHHMS B Ipolecce
0CBOEHHUS 00pa30BaTeIbHONH MPOrPaAMMBI.

[IepeueHb KOMIIETEHLNUI U UX DJIEMEHTOB

Taomuma 1.2

Kommerenmus

WHIMKaTOp KOMIIETCHIMU U
ero popmynupoBka

DJIEeMEHTHI MHIUKATOpa
KOMIICTCHIINN

HNunexc
SJIEMEHTA

[K-8

[IK-8.2. Omnpenenser moaxoabl
K MPOBEJICHNIO OM3HEC-aHAIN3a
1 OIIEHKH er0 3P PeKTUBHOCTH

3HaTh:

. cymHOCT,  TOHSATHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.
2. YpOBHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPEANPUATHIA.

3.
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
POCCHUMCKHX TOBapOB,
OIpEEIATh (baxTopsl,
BIIUSIOLIIE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
TOBapa.

ITK-8.2 3-1

I1IK-8.2 3-2

I1K-8.2 3-3

Ymern:

1. AHAJIU3UPOBATH
CYIIECTBYIOIIUE TIOAXOIbI
K OLICHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa.

2. omnpenensith (HaKTOpPHI,
BIHSIOIINE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
OpraHHU3aluy.

3. ONpeAesaTh
KOHKYpPEHTHBIE
MIPEUMYIIECTBA Ha
TOpI‘OBBIX n
MIPOU3BOICTBEHHBIX
pBIHKAX

I1IK-8.2 V-1

IIK-8.2 V-2

I1K-8.2 V-3

Baanern:

1. npuHIMIIaMU
MIOCTPOCHHS MEXaHU3Ma
yIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIu, TEXHUKOU
yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIug.

2. METOUYECKUMHU
OCHOBAaMH yTIPaBIICHUS
KOHKYPEHTHBIMH
IpeuMyIIeCTBaMU
00BEKTOB.

I1K-8.2 B-1

I1K-8.2 3-2
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Komnerenmms

WHIMKaTOp KOMIIETCHIMU 1
ero GpopmynupoBka

DJIEeMEHTHI MHIUKATOpa
KOMIICTCHIINN

HNunexc
SJIEMEHTA

3. TEXHUKOM MOCTPOEHUS
Mojienu Ou3Heca u
KOHKYpPEHTHBIE
MIPEUMYILECTBA HA PA3HBIX
CTaIUAX )KMU3HEHHOTO
I[MKJIa OpraHU3aIuu.

I1K-8.2 B-3

[K-8

I1K-8.3: Cniocoben
aHAITM3UPOBATH (HAKTOPHI,
ycIoBHs U QYHKIINH,
MOBBIIIAOIIHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
IPEATIPUATHS

3HaTh:

1. KOHKYypeHTOCIO-
COOHOCTh POCCUUCKHX
TOBapOB, ONPEAETAThH
(baxTOpbl, BIUSIONINE HA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TOBapa.

2. MOJEIU KOHKYPEHIIUH,
MPUPOIY U UCTOUHUKH
KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILECTB.

3. IpUpOY U UCTOYHUKH
KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB.

I1K-8.3 3-1

I1K-8.3 3-2

I1K-8.3 3-3

Ymers:

1. onpenensath GakTopsl,
BIUSIIOLITUE HA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpTraHHU3aIIH.

2. onpeneniaTh
KOHKYPEHTHBIC
PEUMYIIECTBA B
TEXHOJIOTHYECKH EMKHX
pBIHKaX

3. onpenenirhb
KOHKYpPEHTHBIE
MIPEUMYIIIECTBA B 3PENbIX U
B yracaronimx
(3aX0IAIIMX) OTpACIISX

I1K-8.3 V-1

IIK-8.3 V-2

I1K-8.3 V-3

Baanern:

1. npuHIMIIaMU
TIOCTPOCHHS MEXaHU3Ma
yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIuH.

2. TEXHUKOU YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIug.

3. METOANYECKUMU
OCHOBAaMH yTIPaBIICHUS
KOHKYPCHTHBIMHU
IpeuMyIIeCTBaMU
00BEKTOB

I1K-8.3 B-1

I1K-8.3 3-2

I1IK-8.3 B-3




Ta6muma 1.3
Otanbl GOPMUPOBAHKS KOMIIETEHIIUN B MPOIIECCE OCBOCHUSI OCHOBHOW 00pa3oBaTebHON
IPOTPaMMBI
Ne KonTponupyemsie } Howmep Kon HaumenoBanue
i pasnensl (TeMbl) Y4eOHOM cemectpa WHJIKaTOpa OIICHOYHOTO
JUCITUTUTAHBI (MOJTYIIST) KOMIICTCHITHH CpeJlicTBa
Pa3znea 1. TeopeTuyeckue 0CHOBBI YIIPABJICHUSI
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO penpuATHS
Tewma 1.1 Teopernueckue K-8 2 YcerHbIi
1. | OCHOBBI ynpaBieHUs 4 1K-8.3 orpoc,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO ) JTOKJIaJl
Ezﬁolnfl' e T1K-8.2 Y CTHbIH
2. YHPABJICHHIO 4 ompoc,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO I1K-8.3 HOKTAN
IpePUITHS
Tema 1.3. Onenka VYerubii
3. | KOHKYpEHTOCNIOCOGHOCTH 4 [IK-8.2 orpoc,
" | ToBapa I1K-8.3 JIOKJIAL,
TUIIOBAs 3ajjaya
Tema 1.4 Ouenka VYerubii
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH orpoc,
PETPHUSITHS TK-8.2 JOKJIa,
4. 4 K-8 3 THHOBaHSaHaqaL
KOHTPOJIb 3HAHHIA
o pazaeny
(TecTupoBaHUE)
Pa3znea 2. Ynpasiienue
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO penpusATHS
Tema 2.1. Mexanuzm YcrHbliit
s | ympasnenus 4 11K-8.2 orpoc,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO I1K-8.3 JOKJIa, TUIIOBAst
OpraHu3aluu 3aja4ya
Tewma 2.2 Ynpasnenue YcrHblit
6. | KOHKYPCHTHBIMH 4 [1K-8.2 orpoc,
MPEUMYIIEeCTBAMU MK-8.3 JOKJIaJl, TUTIOBAsI
3aza4
Tema 2.3. OcoGenHocTr YcTHbIH
7 pa3paboTKu CTpaTeruu 4 [1K-8.2 orpoc,
o0ecrieyeHus MK-8.3 IOKJIaz, TUIIOBAast
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3ajaua,
Tema 2.4. PazpaboTka YcTHbIH
MEpPONPUATHI IO [IK-8.2 ormpoc,
MOBBIIIICHUIO MK-8.3 JOKJIaJl, TUTIOBAsI
8. KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 4 3aja4a,
KOHTPOJIb 3HAHUU
0 pazaeny
(TectupoBaHue
Pa3znea 3. Moaeim KOHKYpeHUMH, YIIPABJIeHNEe KOHKYPEHTHBIMH CTPATerusiMi
npeanpusiTus
Tema 3.1 Moxenn VYcTHEBIN
9. | KOHKYpEHLIH 1 8 [K-8.2 ornpoc,

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

IOKJIaJ, TUIIOBAast




OpraHu3aIuu IIK-8.3 3aja4a
Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE
MpEeUMYyIeCTBa HA [IK-8.2 YcrHbli
10. pa3IMYHBIX pPBIHKaX MK-8.3 onpoc,
JTOKJIaJ
Tewma 3.3 Yopasnenue
KOHKYPEHTHBIMHU [IK-8.2 YeTHbli
11. CTpaTerusMu B yCIOBUAX MK-8.3 onpoc,
HEONPEIeTICHHOCTH ' NOKJIaz
YCTHBIN
Tema 3.4. Ananmms [IK-8.2 ormpoc,
|, | CHCTEMBI yNpaBIeHHs MK-8.3 JOKJIa,
" | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOHTPOJIb 3HAHUU
o pazzaeny

(TecTupoBanmue),
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} PA3JIEJI 2.
TEKYIIWI KOHTPOJIb IO JUCIATIIUHE (MOIY.JTIO)
«YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO IPEIIPUSTHUS»

Tekymuii KOHTPOJb 3HAHUN UCHOJB3YETCS JUISI ONEPATHBHOTO W PETYJSPHOTO
YIPaBJICHUS y4eOHOU NEeATETIbHOCTHIO (B TOM YHCIIE CAMOCTOSTEIFHOM paboTOM) 00ydarommxcs.

B ycnoBusx OamibHO-pEHTHMHIOBOM CHCTEMBl KOHTPOJS Ppe3yJabTaThbl TEKYILEro
OLIGHUBAHMs 00YYarOIErocsl UCIOIb3YIOTCS KaK MOKa3aTelb €ro TeKyIEero peuTuHra. Texyumii
KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH OCYILECTBIISICTCSI B TEUCHUE CEMECTPa, B XOJIe TIOBCEAHEBHOM ydeOHOU
paboThI M0 MHANBUAYAILHONW MHULIMATHBE MperoaaBaTens. JJaHHbIi BUT KOHTPOJIS CTUMYJIUPYET
y oOyyaromierocsi CTpeMJeHHEe K CHCTEMaTHYEeCKOW CaMOCTOSITENbHON paboTe MO H3y4eHUIO
ydeOHOM AWCHUIUIMHBL. Pacmpenenenue OalioB MO BUgaM  y4eOHOW  JEATEILHOCTH
MPEJICTaBICHO B TaOJIUIIE HIKE.

Pacnpenenenne 6au1oB Mo BUAaM y4eOHOU AEATEIbHOCTH
(OambHO-pEeHTHHIOBAsI CCTEMA)

HaumenoBanue Bun 3amanus

Paznena/Temsr C3 Bcero K3P Jil| P HC

3a TeMy (CP) | (U3)
4

<&
o
=g
W

P.1.T.1.1
P.1.T.1.2
P.1.T.1.3
P.1.T.14
P2.T.2.1
P.2.T.2.2
P.2.T.2.3
P.1.T.2.4
P.3.T.3.1
P.3.T.3.2
P.3.T.3.3
P.1.T.3.4
Hroro: 100 6

| | | | | [ [ [ [ | |
W W[ W[ W[W[W|W|W|W|W|W|Ww
NN NI Y IR E I N E NS

[
N
w
=)}
=
L

24 9 9 10

YO — ycTHBIN 01poc;

P3 — pacuerHsbie 3anauu;

I — noxnan (cooOmieHue);

C3 — cemuHapcKoe 3aHATHE;

CP — camocTosiTenpHas paboTa;

K3P — xonTtpons 3nanuii no Pazneny;
P — pedepar.

N3 — unauBuayanbHOE 3a]aHHE

HC — nayudnas cocTapisromas.



2.1. PekoMeHIanMM N0 OLCHUBAHMIO YCTHBIX OTBETOB 00y4aI0IHUXCS

C 1menpi0 KOHTPOJS YCBOEHHUS MPOIJEHHOTO MaTepuaia W OIpeneseHUs YpOBHS
MOJTOTOBJICHHOCTU O0YyYaroIUXcs K M3YUYEHUIO HOBOW TEMBI B Hayalle KaXJ0T0 CEMHHAPCKOTO
3aHATUA MIpernojaBaTesieM MPOBOAUTCS WHIUBUAYAIbHBIN WK (POHTAIBHBIA YCTHBIM Ompoc Mo
BBITTOJIHEHHBIM 33/IaHUSM IIPEIBITYIICH TEMBI.

Kputepuu onenku:

MPAaBUIILHOCTh OTBETA MO COAEPIKAHUIO 3aJaHMsl (YUUTHIBACTCS KOJUYECTBO U XapakKTep
OomMOOK MPHU OTBETE);

MOJTHOTA M TIyOMHA OTBETa (YYUTHIBACTCS KOJUYECTBO YCBOEHHBIX (DAKTOB, MOHATUH U
T.IL);

CO3HATEJILHOCTh OTBETA (YUUTHIBACTCS IOHMMAaHHE U3J1araeMoro MaTepuana);

JIOTUKAa M3JI0XKEHUs Marepuana (y4YUThIBA€TCA yMEHHE CTPOUTH  IEJIOCTHBIH,
NOCJIEA0BATENbHBIN paccKa3, TPaMOTHO MOJIb30BATHCS CIIEHUAIBHON TEPMUHOJIOTHEN );

palMOHAIBbHOCTh HCIOJNBb30BAHHBIX NPUEMOB M CHOCOOOB pEHICHHs] IOCTAaBIEHHOM
yuyeOHOIl 3ajmaum  (YYUTHIBACTCA YMEHHE HCIIOJIb30BaTh Hauboyiee MPOrPECCUBHBIE |
3¢ peKTUBHBIC CITOCOOBI JOCTHIKEHUS 1IEITH );

CBOEBPEMEHHOCTh U 3(P(PEKTUBHOCTb HCIOJIB30BAHHUS HASIHBIX HOCOOMH U
TEXHUUYECKHUX CPEJICTB TMpU OTBeTe (YUYUTHIBAETCS TPAMOTHO U C TOJb30M MNPUMEHSTH
HarJSITHOCTD M IEMOHCTPAIIMOHHBIN ONBIT IIPH YCTHOM OTBETE);

WCIIOIB30BaHUE JIOTIOJHUTEIBLHOTO MaTepraiia (00s3aTeIbHOE YCIOBHE);

palMOHABHOCTh MCIOJb30BAHUS BPEMEHHU, OTBEJCHHOTO Ha 3ajaHue (HE opo0psercs
pPacTSHYTOCTb BBITIOJIHEHUS 3aJJaHUsl, YCTHOIO OTBETa BO BPEMEHHM, C YYETOM HMHIMBUAYAIbHbBIX
0coOeHHOCTEH 00yJaroIXCs).

16ann (omauuno) CTaBUTCS, €CITA 00YJIAIOIITUNACS

1) nosIHO M apryMEHTUPOBAHO OTBEUYAET 110 COJAEPIKAHUIO BOIIPOCA;

2) oOHapyXuBaeT IOHUMaHHE MaTepuanga, MOXET OOOCHOBaTh CBOW CYXICHUS,
NPUMEHHUTDH 3HAaHUS HA PAKTUKE, IPUBECTH HEOOXOIUMBIE IPUMEPHI;

3) u3naraet MarepHal MmocjieoBaTeabHO U IPAaBUIBHO, C COOJIIOIEHUEM HCTOPUUYECKON U
XPOHOJIOTUYECKOH MOCIIEA0BATEILHOCTH;

0,5 6ann (xopowto) — CTaBUTCS, €CITA 00YUAIONIUNACS 1aeT OTBET, YAOBICTBOPSIOMINA TEM
xKe TpeOOBaHMSIM, YTO M JUISI OLUEHKU «5», HO JomyckaeT 1-2 ommOKH, KOTOpBIE caM XKe
UCIIPABIISET.

0,2 6ann (yooenemeopumenvro) — CTaBUTCS, €CIIH 00yUaIOIIUKCA OOHAPYKUBACT 3HAHUE
Y TIOHMMaHUEe OCHOBHBIX MOJIO0XKEHUH TaHHOTO 3a/1aHus, HO:

1) u3naraer Marepuan HEMOJIHO M JOMYCKAaeT HETOUHOCTH B ONPEICICHUN MOHATHH WIN
(bopMyITUPOBKE TTPABUIT;

2) He yMeeT JOCTaTOYHO TIJIyOOKO M JOKa3aTelbHO OOOCHOBaTh CBOM CYXKICHHUS WU
MIPUBECTHU CBOU MPUMEPHI;

3) uznaraet MaTepual Herocle0BaTeIbHO U AOMYCKAET OMIMOKH.

0 6annoe (neyoosremeopumenbHo) — CTABUTCSA, €CIU OOydYaromuics OOHAPYKUBAET
HE3HAaHME OTBETa Ha COOTBETCTBYIOIEE 3aJaHHe, JOMYyCKaeT OIIMOKM B (opMyTupoBKe
onpefeNieHui U TPaBUJI, MCKAXKAIOUIME HX CMBICT, OECIOpsIOYHO M HEYBEPEHHO H3Jaraer
matepHai.

BOITPOCHI JII CAMOIIOAT'OTOBKH OBYYAIOIIIUXCA

Bonpocwul ona noozomoeku k

Konumponupyemuwie pazoenvt (memot) yueonou UHOUBUOYANbHOMY / PpOHmMATLHOMY
oucyunaunsl (Mooyns) YCHHOMY / RUCbMEHHOMY ORPOCY RO MEMAM

oucyunaunvl (Mo0yns)

Paznen 1. TeopeTudeckue 0CHOBBI yIIPaBJIeHHUA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO NPeANPUSITHSA
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Konumponupyemuwie pazoenvt (memot) yueonou
oucyunaunsl (Mooynis)

Bonpocel ona noozomoexku k
UHOUBUOYANbHOMY / PpOHmMaATLHOMY
YCMHOMY / RUCbMEHHOMY ORPOCY NO MeMam
oucyunaunvl (Mo0yns)

Tema 1.1 Teopernueckue OCHOBBI
yIpaBIeHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

CymHOCTh MOHATHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
YPOBHHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPEANPUATHINA.

PeiituHr KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH Poccum.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh POCCUICKIX
TOBapOB.

Tema 1.2. HayuHble moaXo0bl K yIIpaBICHHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUSTUS

MeTtoanueckue moaxoanl

K OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
Crmpaiby KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
[Mupammna KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH c
MTO3UIIMH TTOTPEOUTEIIS.

Ka‘IGCTBeHHBIe 1 KOJIMYCCTBCHHBIC KpI/ITepI/II/I

OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpeH/a.

Tema 1.3 OmeHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa

[TonsTre u cyniHoCTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHS
[Toaxoms! K OlIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS

@akTOopBbl, BIUSIOLINE HA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPraHU3aIUH

Tema 1.4 OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PEIIPUITHS

[Ipenmer, dopmbl, (QYHKUUH ©  BHIBI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
[TapameTpuueckue XapaKTEePUCTHKH
KOHKYPEHTHOT'O MTPEUMYIIECTBA.
WNHCTpYyMEHTBI ¥ METOJBl  IOBBIMICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COBPEMEHHOT0
HPEATTPUSTHSL

Pa3nes 2. YnpaBienue KOHKYp

€HTOCNOCOOHOCTBIO MPEANPUATHSA

2.1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OPTaHU3AINH

Tema MexaHu3m  yIpaBileHHUs

[loHsTHE M CYIIHOCTH MEXaHU3Ma YIIPaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alHH.
Oransl ynpaBiaeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alHH.

Tema 2.2 VYnpasnenue
IpEeuMylIeCTBaMU

KOHKYPEHTHBIMU

[ToHsTHE KOHKYPEHTHOT'O MIPEUMYIECTBA.
MeToandeckre OCHOBBI YIIPaBICHUSL.
KOHKYPEHTHBIMH [IPEHUMYIIECTBAMH 00BEKTOB
OcobeHHoCTH TpoIiecca YIpaBIeHHUS.
KOHKYPCHTHBIMU MPCUMYIIICCTBAMU

HpEaIPUATHL.
Tewma 2.3 Ocobennoctu pazpadbotku ctparerun | CTpykTypa aHanu3a JEeATeIIbHOCTH
obecrieueHnst KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOHKYPEHTOB
AHanu3 peIHOYHOM 107U KOHKYPEHTOB
HOH}ITI/IG, CYIIHOCTL W BHUABI CTpPATCTHUU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Tema 2.4 Paspabotka wmeponpusatuii 1o | [locTtpoeHne CTpaTerHmyecKod KapThl IS
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Konumponupyemuwie pazoenvt (memot) yueonou
oucyunaunsl (Mooynis)

Bonpocel ona noozomoexku k
UHOUBUOYANbHOMY / PpOHmMaATLHOMY
YCMHOMY / RUCbMEHHOMY ORPOCY NO MeMam
oucyunaunvl (Mo0yns)

MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

pa3paboTKu pEeKOMEHJAUH MO TOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATHUS
[IpumeHeHre PEMHKUHUPHUHIOBOTO IOAX0Ja

JUIs  TOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
PEANPUATHS
Paznen 3. MongeJn KOHKYpPEHIMH, yNpaBjJieHHe KOHKYPEHTHBIMH CTPaTerHsiMH
NpeAnpUsITHS
Tema 3.1 Mopenn  koHkypeHuuu U | CoBpeMEHHbIE MOJEIN KOHKYPEHIIUH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3aluu

OT60p U ONTUMANILHOE COOTHOIIIEHUE
«XOPOLIUX» U «ILIOXUX)

KOHKYPEHTOB B OTpACy

[Ipupoaa 1 UCTOUYHMKN KOHKYPEHTHBIX

MIPEUMYILECTB

TumnoBble  KOHKYPEHTHBIE  MPEUMYILECTBA.
[IpeumymiecTBO N0  U3AEpPXKKaM MU IO
pa3InyunIo

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIE TPEUMYyIIECTBa Ha
pa3sIMYHBIX PBIHKAX

KonkypeHTHBIE TperMyIIecTBa Ha TOPTOBbIX
Y IPOU3BOACTBEHHBIX PHIHKAX.

KoHnkypeHTHBIE TperMyLIecTBa B
TEXHOJIOTHYECKU EMKHUX OTPACTISX.
KoHkypeHTHbIE mpenMylecTBa B 3peiblX U B
yracaromux (3axosInX) OTPacIsX.

Tema 3.3 VYmnpaBneHue KOHKYPEHTHBIMHU
CTPATCTUAMU B YCIIOBUAX HCOIMMPCACICHHOCTH

Monenu Ou3Heca U KOHKYPCHTHBIC
MPEUMYIIIECTBA HA PAa3HBIX CTATUSIX
KU3HEHHOTO [UKJIAa OpTaHU3aIllH.
OddexTuBHBIC OM3HEC-MOJIEIH U CTPATETHH
OpraHu3aIliy B YCIOBHUSAX HEONPEICICHHOCTH
U pHCKA.

Crpareruu ynpaBieHuUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpTaHU3AIIHH.
HacrtymarensHbie u 00OpPOHUTEITLHBIE
CTpAaTeTUu.

Tema 3.4. AHamu3 CHUCTEMBI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

YIPABJICHUS

KoHkypeHIMsT Kak OCHOBHAas CHJIa Pa3BUTHS
TPEIIPHUSATHSL.

Criermuduka KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE YCITYT.
[ToBbIIIEHHE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH (DUPMBI
C y4eToM crenu(puKy phIHKa.

CornmanbHast OTBETCTBEHHOCTb.

2.2. OueHnBaHue CAMOCTOAITEIbLHON PadoThI 00y4aromuxcs (10KJIAAbI, COOOIIEHH)
OpHoit m3 QopM camMOCTOATENLHONH palbOThl SBISETCA MOATOTOBKA OOYUYaIOIIUMCS
JOKJIaJIOB, COOOIICHU WIIH TIpe3eHTAIMi (10 OJHOMY JTOKJIAIy M0 KaKIOMY M3 TPeX pa3ielioB,
IPEAYCMOTPEHHBIX paboyeil mporpaMMoil JUCLUIUIMHBI), COINIACHO IMEPEYHIO IMPEIOKEHHBIX

TCM.
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OrneHnBaHNE CAaMOCTOSITEIBHON pabOTHl 00YJaIOUXCS
(ToKJ1aI0B, COOOIIICHM, TPE3CHTALIHI )

MakcumanbHoe Kpurepun
KOJINYECTBO OaJIJIOB

3 JlokJiaz coIepKUT MOJIHYI0 MH(OPMAILHMIO MO0 MPEACTaBISIEMON TeMe,
OCHOBAHHYIO Ha OGHS&TGHBHBIX JUTCPATYPHBIX HUCTOYHHKAX U
COBPEMEHHBIX  MYOJNMKAlMsIX;  BBICTYIUIGHHE  COIPOBOXKIAETCS
KauyeCTBEHHBIM JEMOHCTPAMOHHBIM MaTepuaoM (cnmang-
MPE3CHTANMS, Pa3IaTOYHBIA MaTepHasT); BBICTYMAONIMNH CBOOOIHO
BIIQJICET COJECp)KAHUEM, SICHO ¥ TPaMOTHO W3JaraeT MarepHal;
CBOOOIHO U KOPPEKTHO OTBEYaeT Ha BONPOCHI M 3aMeyaHUs
ayUTOPUH; TOYHO YKJIAJbIBAETCS B paMKHU periaMeHTa (7 MUHYT).

2 [IpencraBneHHas Tema pacKpbiTa, OJHAKO JIOKJIAd  COAEPKHUT
HEMOJIHYI0 MH(POpPMAIUIO MO MPEACTaBIsEMON TeMe; BBICTYIUICHHE
COMPOBOXMAETCS  JIEMOHCTPAI[MOHHBIM  MaTepuaioM  (criaifm-
MpPE3CHTANMs, Pa3JaTOYHbIi MaTepuan), BBICTYMAOIINN SCHO W
rPaMOTHO WU3JlaraeT Marepual; apryMEHTUpPOBAaHO OTBEYaeT Ha
BOIIPOCHI U 3aMCUYaHUA ayJUTOPHUH, OJHAKO BBICTYIIAIOIIUM JOITYIICHBI
HE3HAYUTeNIbHbIe OIIMOKM B M3JI0XKEHUM MaTepuaja U OTBETax Ha
BOIIPOCHI.

1 OOyuaronuiics ~ AEMOHCTPHPYET  TOBEPXHOCTHBIE  3HAHHUS 110
BBIODAHHOW TeMe, MMEET 3aTPyIHCHHsI C HWCIOJIb30BaHWEM HAyIHO-
MOHATUMHOIO amnmapara W TEPMHUHOJIOTMHU Kypca, OTCYTCTBYET
CONPOBOJAUTENBHBIN JEMOHCTPAIMOHHBIN MaTEpHUal.

0 Jloknaax He TOATOTOBJIEH JIMOO WMEET CYIIECTBEHHBIE MPOOEehl 10
MPEJCTaBICHHOIN TeMaTHKe, OCHOBaH Ha HEIOCTOBEpHOU MH(pOpMalny,
BBICTYIAIONIMM  JIONYIICHbl  NPUHIWIHUAIBHBIE  OMHUOKKA  TIPH
W3JI0KCHUU MaTepuaa.

TEMBI JOKJIAJOB, COOBIIIEHHH IT0 JHCIIHILIHHE JIVIA IPOBEPKH
COOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIHHU

PA3JEJI 1. TEOPETUYECKUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO IPEAIIPUATUSA

Tema 1.1 TeopeTnueckne 0OCHOBBI YIIPABJIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

1. CymHoCTh MOHATHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

2. YpOBHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATHIA.

3. Peiftunr koHKypeHTocnocooHocTH Poccun.

4. KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh POCCHIICKUX TOBApPOB.

Tema 1.2. HayuyHble m1OAX0AbI K YHPABJEHHI) KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
NpeAnpUATHS

1. MeTtoanueckue MOax0abl

K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

2. Crimpanby KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAapa.

3. Ilupamuia KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C MO3UIUH TOTPEOUTENS.

4. KauecTBeHHBIE W KOJWYECTBEHHBIC KPHUTEPHH OILEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpeHpa.

Tema 1.3 OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

1. IloHsATHE ¥ CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEITPUATUS

2. ITogxomp! K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENPUATUS
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3. ®akTopsl, BAUSIOMME Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHNU3aLUuU

Tema 1.4 OnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpPeaANPHUSTHS

1. Ilpeamer, popmbl, QYHKIIUHN U BUABI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

2. [TapameTpuyeckue XapakTEpUCTUKA KOHKYPEHTHOTO IIPEUMYILECTBA.

3. UHCTpyMEHTBI M METOIbl TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COBPEMEHHOTO
HPEIPUATHSL.

PA3IEJI 2. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTBIO
NPEAIIPUATUA

Tema 2.1 Mexanu3Mm ynpaBieHHs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHU3aIuKI

1. IloHsTHE M CYIIHOCTH MEXaHU3MAa YIIPaBJICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alHH.

2. Dransl ynpaBieHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHU3aIHH.

Tema 2.2 Ynpap/ieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPeuMYylecTBaMu

1. IToHsiTHE KOHKYPEHTHOTO TPEUMYIIIECTBA.

2. Meroanyeckre OCHOBBI YITPABIEHHS. KOHKYPEHTHBIMH IPEUMYIIECTBAMU OOBEKTOB

3. OcoOeHHOCTM Tmpolecca YIPaBICHHsS. KOHKYPEHTHBIMH  IPEUMYIIECTBAMHU
HPEAIPUATHSL.

Tema 23 OcobennocTn pa3padoTku cTpaTeruu olecreueHust
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. CtpykTypa aHanu3a AesITeIbHOCTH KOHKYPEHTOB

2. AHanu3 ppIHOYHOM 10U KOHKYPEHTOB

3. IlonsTHE, CYIIHOCTD U BU/IBI CTPATErNH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tewma 2.4 PazpaboTka MEpOTPUSITHIA 11O TMTOBBIIMICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

1. I[TocTpoeHue cTparernueckor KapThl IS pa3paOOTKU PEKOMEHIAIUNHN 110 TTOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUATUS

2. IlpuMmeHeHWEe PpEMH)XUHUPUHIA Ul TOBBIEHHS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
IPEIITPUITHS

PA3JIEJI 3. MOJEJIN KOHKYPEHIIUUH, YIIPABJIEHHUE
KOHKYPEHTHBIMU CTPATEI'TAMU NPEJANIPUATUA

Tema 3.1 Moae KOHKYpeHIIHM H KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpPraHu3anuu

1. CoBpeMeHHbIE MOAEITN KOHKYPEHIIUU

2. OT00p M ONTUMAIBHOE COOTHOLIEHUE «XOPOIIUX» U «IIOXUX)»

KOHKYPEHTOB B OTpaciiu

3. Ilpuposa 1 MCTOUHUKN KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB

4. TunoBble KOHKYpPEHTHBIE IpeumyuiecTBa. lIpenmyiiecTBo Mo wH3AepKKaM U IO
pa3Iu4nIo

Tema 3.2 KoHKkypeHTHBIE IPEHMYIIECTBA HA PA3JINYHBIX PhIHKAX

1 .KoHKypeHTHBIE IPEUMYLIECTBA HA TOPIOBBIX

Y TIPOU3BOJICTBEHHBIX PBIHKAX.

2. KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA B TEXHOJIOIMUECKH EMKHUX OTPAaCIIsX.

3. KoOHKYpeHTHBIE IPEUMYILECTBA B 3pENIbIX U B YTacaOMIMX (3aXOJAIINX) OTPACIX.

Tema 3.3 VYnpaBieHne KOHKYPEHTHbIMH  CTPATerHsiMU B  YCJOBHAX
HeolpeaeIeHHOCTH

1. Monenu Ou3Heca U KOHKYPEHTHbIE MPEUMYIECTBA Ha PA3HBIX CTaIUAX >KU3HEHHOTO
LIMKJIa OPTaHU3ALINN.
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Ou3HEC-MOJCIM U CTpaTeruu

opranuM3allii B YCIOBUAX

3. Ctpareruu yrmpaBiieHUsS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpTaHM3aI[IH.

4. HactynarenbHble 1 00OPOHUTENbHBIE CTPATEIUH.

Tema 3.4. AHanu3 cucTeMbl YIPAaBJIeHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

1.KoHKypeH1Ms Kak OCHOBHAsI CHJIa Pa3BUTHUS ITPEIITPUSITHSL.

2. Cnenu(rika KOHKYPEHIIUH Ha PHIHKE YCIYT.
3. [ToBbITIeHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI C YUETOM CTICITU(UKHU PHIHKA.

4. ConuannHast OTBETCTBEHHOCTD.

2.3. OneHnBaHue pe3yJIbTATOB TECTOBBIX 3aJaHUI 00y4arOIuXCs
B 3aBepmieHun wu3yueHHMs KaxIoro pasiena y4eOHOW TUCHMIUIMHBI TMPOBOAMTCS

tectupoBanue (K3P).

Kpumepuu oyenueanusi. YPOBEHb BBITIOJHCHHS TECTOBBIX 3aJlaHUN OICHUBACTCS B
6aJIJIaX. Bamer BBICTABJISIFOTCA CJ'IGI[yIOH_II/IM O6p3.30M: HpaBI/IJ'H:HOC BBITNIOJTHEHUEC 3aJaHHuA, I'AC
HaJI0 BBIOpAaTh OJIMH BEPHBIN OTBET, — 1 Ga.

OreHUBaHUE PE3yIbTaTOB TECTUPOBAHKS O0YUAIOIIMXCS IO pa3/ieiiaM JUCIUILTAHBI

bannw % npasunvHbIX OMEemos Ouenka (2ocyoapcmeennas)
7-8 75-100 OTan4HO
4-6 51-75 Xopouio
1-3 25-50 Y 10BIETBOPUTENBHO
0 MeHee 25 HeynosnerBopurensHo

THUITOBBIE TECTOBBIE 3AJAHUA JIUIA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA

BBIGEPUTE OJIMH BEPHBII OTBET

PA3/EJI 1. TeopeTu4yeckue OCHOBbI YIIPABJIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MpeINpUsTUS

Tema 1.1. TeopeTuueckue 0OCHOBBI yNIPaBJIeHNs] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO

1. B nepeBoje ¢ JJATUHHCKOI0 TEPMUH «KOHKYPEHIIUS» 03HAYAET

+: CTaJIKUBaHUE
: 6oprba
-l ycayra

2. llenb KOHKYpEeHIIUN —

: 3aHATH MECTO Ha PbIHKE
: YIIOBJIETBOPHUTH CIPOC MOTpeduTenen

+: moJy4eHre NpuobUIN OT pealln3alii TOBapOB

3. Illpennpusitue B YCJOBHSX KOHKYpPEHIMH Pa3padaTbiBaeT CTPATErHi0, YTOObI

onpene/uTh:

-: CUJIbHBIE CTOPOHBI KOHKYPEHTOB

+: KaK HY»KHO OTBeYaTh Ha JIeUCTBUSA KOHKYPEHTOB

- ci1abble CTOPOHBI KOHKYPEHTOB

4. ' 1aBHBIM 3JIEMEHTOM HA PbIHKE KOHKYPEHLHH SIBJISIeTCS
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-: pexiama
+: TOBap

- KOHKYPEHT

5. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTH TOBApPa — 3TO

-: (hanpcuukanms ToBapa

+: ypOBEHb €Tr0 NOTPEOUTENHCKUX CBOMCTB

-1 c1oco0 peann3aluu ToBapa

6. CyTb NpUHIUIIA «TTOBBIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» B 00JIaCTH KaueCcTBa

+: moAipa3yMeBaeT YCTPaHEHNE HEJOCTATKOB U YCHIIEHHUE IPEUMYILECTB IPOAYKIINH;

-.  TO3BOJISIET  OOECMEeUYUTh  YIYyYIIEeHWE  MPOW3BOJACTBEHHOTO  KJIMMara W
B3aMMOIIOHMMAHHST MEXIY PYKOBOJUTEIIEM U HCIOJHUTEIEM MYTEM (HOPMHUPOBAHMS OOIIMX
1eJIel, HalpaBJIEHHBIX HA YIIYYIIEHUE CTAHAPTOB M KA4eCTBA KHU3HU;

- OJIMHAKOBBIM JOCTYyNm K HWHQPOpPMAIUHM Ui BCeX O€3 HCKIIOYCHHS H3TOTOBUTENCH,
OpraHOB TOCYJAapCTBEHHOW BIIACTH M TMOTpeOuTeNel, ecnu 3Ta UHPOpMAIUs OTHOCUTCS K
TpeOOBaHUSIM OE30MTaCHOCTH, CTAHIAPTU3AINH, METOJIaM UCTIBITAl WM CepTU(UKAITUH.

7. KonkypeHTHasi 00pn0a 32 PbIHOK, B KOTOPOM CIIPOC HA TOBapbl NpPeBbIIIAET UX
npeJioxKeHue BeaeTcs 3a cHeT

+: CHW)KCHHS [IEHBI HA MPOIYKIUIO IPU HEU3MEHHOM YPOBHE HMCIIOJTHCHUS TPAKTHYECKH
MMOCTOSIHHOM 1I€HHOCTH,;

-: YBEIIMYCHUS IEHHOCTU MPOYKIIMH, TOBBIIIAS COOTBETCTBEHHO €€ IICHY;

- TIOBBIIEHUS I[IEHBI HA TMPOAYKIUIO TPH HEU3MEHHOM YPOBHE HCIIOTHCHHUS
MPAKTUYECKH MTOCTOSHHOM IEHHOCTH.

8. CyTh npyHUIMIIA «OBBILIEHHE KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH» B 00J1aCTH Ka4yecTBa:

+: moipa3ymMeBaeT YCTpaHEHHE HEJOCTATKOB U YCHJIEHNE IPEUMYILECTB MPOAYKIIHH;

-:  TO3BOJISIET  OOECMeuYuTh  YIydYllIeHHe  MPOM3BOACTBEHHOIO  KJIMMara W
B3aMMOIIOHUMAHUSI MEXIY PYKOBOJIUTEIEM M HCIOJHHUTENEM NyTéM (opmupoBaHUS OOLIMX
1eJIel, HalpaBJIeHHBIX HA YIIYYIIEHUE CTAHAPTOB M KA4eCTBA KHU3HU;

- OJIMHAKOBBIA JOCTYN K HWH(pOpPMAIMHM A BCeX 0€3 HMCKIIOYCHHS H3TOTOBHUTENEH,
OpPraHOB TOCYJApCTBEHHOW BIIACTH M TOTpeOuTeNel, ecnu 3Ta WHPOpMAIUs OTHOCUTCS K
TpeGoBaHUsAM 0€30IaCHOCTH, CTAaHAAPTU3AINH, METOIaM UCIIBITAl UITH cepTU(UKALIUH.

9. IloTrpeOuTEIbLCKHE CBOIICTBA TOBApa —

-: panbcudukaims ToBapa

+: CBOMCTBA TOBapa, MPOSBIIAIOIINECS TP €r0 UCIOJIb30BAHNUN

-: IOTPEOUTENIEM B TIPOIIECCE YIOBIECTBOPEHUS TOTPEOHOCTEM

-1 CPEZICTBO €T0 peann30BaTh

10. MapkeTHHroBasi 4 KOMMepP4YecKasi 1eATeJbHOCTh MPeINPUATUS

-: MAPKETUHTOBBIE HCCIIEOBAHUS

+: MO3BOJISIET TIPUBJICYD TIOKYIATEINS K TOBAPAM U yCIyram

-: YCTaHOBJICHUE 1IEHbI

Tema 1.2. HayuyHble m1OAX0AbI K YHPABJEHHK KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
npeInpusTus

1. ITo crenenu cnennaau3anuu (paKTopa BbIACIAIOT CieAyolue rpynnbl GpakTopos
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
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o a) JIOJACKHE pecypchbl, (U3MYECKHE PECypchl, pPecypc 3HAHWH, JICHEXKHbIC
pecypcbl, UHPPACTPYKTYPa;

o 0) OCHOBHBIE U Pa3BUTHIE (DAKTOPHI;

o B) 001IME U CIIEUATU3UPOBAHHBIE (PAaKTOPHI;

o T') BHEIITHUE W BHYTPEHHUE (HaKTOPBHI.

2. K KomMmoHeHTaM  BHeEIIHEr0  OKPY:KeHHSl  CHCTeMbl  yIpaBJIeHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHI0 (PMPMBbI OTHOCSTCS:

o a) BXOJI, BBIXOJ], OOpaTHasi CBSI3b;

o 0) ympaisomas u ynpasisieMast oJICUCTEMBI;

o B) TIOCTABIINKH, TOTPEOUTENH, TOCPETHUKHN, KOHKYPEHTHI;

o I) SKOHOMHYECKHE, IOJUTHKO-IIPAaBOBbIC, MPUPOJHBIE, JAeMorpaduyeckue,

COLUAIbHO-KYJIbTYpHBIE (PaKTOPBHI.
3. B 3aBHCHMOCTH OT CHOCOOHOCTH (PMPMBI OKa3bIBATh BJHsIHHE HA (aKTOpPHI
BBIICJISIIOT CJleyIoIHe rpyninbl (PaKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

o a) JIOACKHE pecypchl, (M3MYECKHE pEeCcypChl, pecypc 3HaHWM, [EHEKHBIC
pecypchl, THGPaCTPYKTypa;

o 0) OCHOBHBIE U pa3BUTHIC (AKTOPHI;

o B) 001IME U CIIeNUATU3UPOBAHHBIE (PAaKTOPHI;

o I') BHEIIHUE U BHYTPEHHUE (aKTOPHI.

4. @akTopaMMm MAaKpoCpeAbl CHCTeMbl YNPaBJIeHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
(upmbI BbICTYIAKOT:

o a) BXOJI, BBIXOJ, OOpaTHasi CBSI3b;

o 0) ympaBisomas u ynpasisieMast ToJICUCTEMBI;

o B) ITOCTABIINKH, TOTPEOUTEIHN, TOCPETHUKN, KOHKYPEHTHI;

o I) OSKOHOMHYECKHE, IOJIMTHKO-NIPABOBBIC, MPHUPOJHBIE, JAeMorpaduyeckue,

COLUAJIBHO-KYJIBTYpHBIE (PaKTOPBHI.
5. K xoMmoHeHTaM Me30cpeabl CHCTEMbI YNPaBJIEHHS] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
(upmbl oTHOCHATCH:

o a) BXOJI, BEIXO/I, 0OpaTHast CBSI3b;

o 0) cnemnumanu3upoBaHHas WHQPACTPYKTYpa, BHYTPUOTPACIECBAs KOHKYPEHTHAS
cpena;

o B) MOCTaBUIMKHU, TOTPEOUTENN, TOCPEAHUKHU, KOHKYPEHTBI;

o I) DKOHOMHYECKHE, TMOJUTHUKO-IIPAaBOBbIe, MPHUPOJHbIE, AeMorpaduyeckue,

COLUAJIBHO-KYJIBTYpHBIE (PaKTOPBHI.
6. ®axkTopamMH MHKpOCpeabl CHCTeMbl YNPaBJIeHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBHIO
(upmsl aBIAIOTCH:

o a) BXOJI, BEIXO/, OOpaTHast CBSI3b;

o 0) ympaBisionias u ynpasisieMast 0JICHCTEMBL;

o B) MOCTaBUIMKHU, TOTPEOUTENN, TOCPEAHUKH, KOHKYPEHTBI;

o I) DKOHOMHYECKHE, TMOJUTHUKO-IIPAaBOBbIe, MPHUPOJHbIE, AeMorpaduyeckue,

COLIMATIbHO-KYJIBTYPHBIE (DaKTOPBI.
7. Bxoa cucteMbl YIIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO GUPMBI NPEACTABJICH:

o a) SKOHOMHYECKUMH PECYPCAMHU, OCTYAOIIUMHU B CUCTEMY;
o 0) yIpaBIsSIONIMMU BO3AECHCTBUSMH CO CTOPOHBI CBEPXCHCTEMBI;
o B) HEYIpaBIsieMbIMU (PAKTOpPaMu, BO3MYIICHUSAMH, HAPYIIAIOIIMMHA HOPMAaJIbHBIN

nporiecc GyHKIHOHUPOBAHUS CUCTEMBI;
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o T') BCE BBILICTICPEUNCICHHOE BEPHO.

8. BbIxoJ cucTeMbl yNIpaB/ieHUs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO (PMPMBI MPeICTABJIEH:

o a) IPOAYKIHUEH U ycryraMu (PUPMBI, B TOM YHUCIIE CEPBUCHBIMH;

o 0) BBIXOJHBIMU MH(OPMAITMOHHBIMU PECYpCaMHU, B TOM YHUCIIE C OOPAaTHOM CBSI3bIO

C YIpaBIAOIINUM OpraHOM CBCPXCUCTEMbBI U TOPHU30HTAJIbHBIMU I/IH(bOpMaI_[I/IOHHBIMI/I CBA3sIMU C
3JIEMEHTAMH BHEITHEH Cp€abl CUCTEMBI,

o B) HEYIpaBIseMbIMU (DAKTOPaMHU, BO3MYILIEHUSAMH, HApYIIAOIIMMHA HOPMAaJIbHBII
nporecc GyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI;

o I') BCE BBIIIENIEPEUNCICHHOE BEPHO.

9. OOparHasi CBsI3b CHCTEMbI YNPABJEHUS] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO (PHMPMBI
npeacTaBJieHa:

o a) TpeOOBAHUSAMH, MPEATOKECHUSIMUA OTHOCUTEIBHO MPOAYKIHUU U YCIYT (PUPMBI,

NOCTYMAlOMMMKH W3 cdepbl TOTpeOIeHUs B caMy CHUCTEMY WU HEMOCPEACTBEHHO K
MOCTaBIMKAaM BX0J1a CUCTEMBI;

o 0) BBIXOJHBIMA HH(POPMAITMOHHBIMHU PECYpCaMH, B TOM YHCIIe C 00paTHOM CBS3BIO
C YIPaBJIAIOIIUM OPraHOM CBCPXCHUCTCMBI U TOPU3OHTAIBHBIMU WH()OPMALIMOHHBIMU CBSA3SIMH C
3JIeMEHTaMU BHEIIHEH Cpe/ibl CUCTEMBI,

o B) MPOJYKIKEH U ycIayraMu (UPMbI, B TOM YHCJIE CEPBUCHBIMU;

o ') 5KOHOMHMUYECKUMHU PECYPCAMHU, IOCTYNAIOIIUMHU B CUCTEMY.

10 BHYTpeHHfi1 CTPYKTypa CHCTEMBbI YNPAaBJIEHUSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
(upmbl BKIIOYACT:

o a) YIpaBJISIOINIYIO MTOACUCTEMY,
0) ynpaBisieMyro MOJICUCTEMY;
B) MOJCUCTEMY MapKETHUHTa;
T') MOICUCTEMY MOCTABIIUKOB;
1) IOICUCTEMY MTOCPETHUKOB.

o O O O

Tema 1.3. OnleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

1. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIMH — ITO:

a) peajibHas U MOTEHIMAIbHAS CIOCOOHOCTDH pa3padaThiBaTh U IPOU3BOIUTD

BBITOJIHO OTJINYAIOIINECS OT KOHKYPEHTa TOBAPHI;

0) OTHOCHUTENbHAsl XapaKTEPUCTHKA, YKAa3bIBAIOLIAsi HAa BBITOJHOE OTJIMYHME OT TOBapa-
KOHKYPEHTa;

B) COBOKYIMHOCTb CBOMCTB, OTpPa)XalOIIUX CHOCOOHOCTh TPOJAYKLHHU YAOBJIETBOPSATH
OIpeielIeHHbIE TOTPEOHOCTH.

2. B 0CHOBe OLICHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOAYKIIUH JICHKHUT:

a) ydeT 3aTpar Ha IPOU3BOACTBO U NOTpeOIeHNe (IKCIUTyaTalUIo0) MPOAYKLIUY;

0) y4eT TeXHUYECKUX U KaYeCTBEHHbBIX XapaKTEPUCTHK;

B) COTOCTaBIJICHHE OJIE3HOTO0 A (PeKTa U 3aTPaT MO ee UCTI0IH30BAHUIO.

3. KoHKypeHTOCnIOCOOHOCTh NpeANpUSTHS:

a) CIOCOOHOCTH MPEANPHUATHSL 00ECTIEYNBATD 3aHATHE OCHOBHOM JI0JIM Ha PHIHKE;

0) cocoOHOCThH CO37aBaTh W UCIOJIb30BAaTh CTpaTerHueckue (PakTophl ycrexa, Jaromme
MPEeUMYIIECTBA Mepe]l KOHKYPEHTaMu;
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B) COBOKYIHOCTh TMOTPEOUTEIHCKUX CBOMCTB, OTPAXKAIOUIUX CIOCOOHOCTh MPOMYKIIMH
YIIOBJIETBOPHUTH OIPEICICHHBIE TOTPEOHOCTH.

4. Ha3oBuTe OCHOBHBbIE OTJHYHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NpPEINPUATHS OT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIHUU:

a) OoJee NITUTENBHBIN MPOMEKYTOK BPEMEHH OIEHKH;

0) 00513aTENTLHOCTD OIICHKU;

B) OCYILIECTBJICHUE OLIEHKU HE TOJBKO MOTPEOUTENIEM, HO U CAMHUM MPOU3BOJIUTENIEM;

') KOMIUIEKCHBINA XapakTep OLEHKH.

5. UTo Takoe KOHKYPEeHTHbIEe MPeuMYIecTBA NpeANnpPUusITHA?

a) COBOKYIHOCTb IICHHBIX JMJII PBhIHKA MOJIOKUTEIHHBIX XapaKTEPUCTHK, KOTOPBIMH
o0namaet npeanpusTue;

0) mpeuMyIIecTBa MPEANPHUATHS 110 3aTpaTaM MO CPAaBHEHUIO C KOHKYPEHTAMH,

B) MPEUMYIIECTBA MPEANPHUITHS IO KAUYECTBEHHBIM XapaKTEPUCTHUKAM BBITYCKAEMOM
MPOIYKIIHH.

6. UTO MOKHO OTHECTH K HCTOYHUKAM IOJy4eHUsS] KOHKYPEHTHBIX NMpeuMyIllecTB?

a) HOBBIE TEXHOJIOTHH;

0) COOTBETCTBHE MTPOAYKIIMHU TPEOOBAHUSAM CTaHIAPTA;

B) CHUKEHUE U3/IEPHKEK;

T') HOBBIC 3aIPOCHI MOTPEOUTENCH;

1) OJIaronpusSTHYIO SKOHOMHUYECKYIO CPELY;

T') IOSIBJICHHE HOBOT'O CErMEHTAa PHIHKA.

7. Buibl KOHKYPEeHTHBIX NPeuMYLIecTB MpeInpUsTHS:

a) nuddepeHuanus NpoIyKToB;

0) OoJiee HU3KME U3ACPIKKH HA CO3/IAHUE U PEANTH3AIINAIO TIPOIYKITUH;

B) BHEIITHUE MTPEUMYIIIECTBA;

') BHYTPEHHHUE MPEUMYILECTBA.

8. UTo MoxkeT OBITH OTHeCeHO K Au(depeHINANUN TPOIYKTOB

KAaK KOHKYPEHTHOMY NMPEeuMYIIeCTBY:

a) BBIMTYCK YHUKAILHBIX TOBAPOB;

0) McIoJIb30BaHNE JCIIEBON paboyeil CUIIbI,

B) BBIITYCK MPOYKIIMH C UCIOJIb30BaHNEM 3allaTEeHTOBAHHON TEXHOJIOTUH;

I') UCIIOJIb30BaHKE 00JIee HU3KUX [0 CTOUMOCTH MaTepUasioB MPH BBITYCKE MPOAYKLIHH.

9. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH OmpeieJisieT:

a) CIOCOOHOCTh BBIIEPKUBATh KOHKYPEHILIMIO 110 CpPaBHEHHIO C aHAJOTUYHBIMU
00BEKTaMHt Ha IaHHOM PBIHKE;

0) CrTOCOOHOCTH BBIACPKUBATh KOHKYPEHITUIO MO CPABHEHUIO C TIOOBIMU OOBEKTaMU Ha
T000M PBIHKE;

B) CIIOCOOHOCTH BBIICPKHBATh KOHKYPEHITUIO MO CPABHEHHUIO C TIOOBIMU OOBEKTaMH HA
KOHKPETHOM DPBIHKE.

10. B 3aBucumMocTH 0T MacIITa0a KOHKYPEHIUH BbIACJAIOTC:

a) LeJIeHanpaBJIeHHasl U XaoTU4YecKasi KOHKYpEHIUS;

0) MHAMBUAYAIbHAS U BHYTPUOTPACIIEBasi KOHKYPEHIIHS;

B) HaIMOHATIbHAS U TJI00aTbHAS KOHKYPEHITHUS;

') peTHOHANIbHAS U MEKOTPACIeBasi KOHKYPEHITHS;

1) IEHOBAs ¥ HEIICHOBAsi KOHKYPEHITHSI.
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Tema 1.4. OnleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPeANPUATHS

1. Iloa npuBJIeKaTEJIbHBIMH PLIHOYHBIMU BO3MOKHOCTSIMU MOHUMAETCS

1) MapkeTHHroBas CTpaTerus, KoOTopas obecrneunBaeT (UpMe KOHKYpPEHTHBIE
IPEUMYIIECTBA.

2) MapKeTHHroBas CTpaTerus, B KOTOPOHl TOBapHOE MpeasioKeHHue QUPMbI JTyylle
YAOBJICTBOPACT HOTpe6HOCTI/I LECJICBOT'O PbIHKA, YEM ITPCATIOKCHUC KOHKYPCHTOB.

3) MapKeTHHIOBasi CTpaTerusi ¥ KOMIUIEKC MapKETHHIa, KOTOPbIE HENErKo CKOMHUPOBATH
KOHKYpEHTaM.

4) MapKeTUHIOBasi CTpaTerusi, B KOTOPOH 3aTpaTbl Ha CTUMYJIMPOBAHUE NPOAAXK HUXKE
YeM Y KOHKYPEHTOB.

5) MapkeTHHIOBas CTpaTeruss W TIUIaH, B KOTOpPBIX mporpamma (GUPMBI IO
CTUMYJMPOBAHUIO MPOJaX BOCIPUHUMAETCS TMOTPEOUTENAMH Jydllle, 4YeM IMporpamma Yy
KOHKYPEHTOB.

2. Kakue u3 nepeyucjeHHbIX padoT NpeamecTBYOT pa3padoTKe NPUBJIEKATEIbHOM
AJis1 pupMBI MAPKETHHIOBOM CTPpaTeruy (MHOTME U3 MHOTHX):

1) aHanu3 BHENIHEH HEKOHTPOIUPYEMOU Cpeibl (PUPMBI;

2) nouck (PMHAHCOBBIX PECYPCOB;

3) bopmynupoBaHue 1eeH AeITeIbHOCTH (PUPMBI Ha PHIHKE;

4) coBepUICHCTBOBAHUE TEXHOJIOTHH IMPOU3BOICTBA TPOAYKIINH;

5) aHanu3 BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTEH (PUPMBI;

6) cerMeHTaIus MOTpeOUTENeH U UX aHAIIN3;

7) pazpaboTKa HOBOM MPOTYKIIHUH.

3. Ilouck (pupMoii MpUBJIEKaTeIbHBIX BO3MOKHOCTEl Ha 0CHOBe «0oJiee Ir1y00KOro
NPOHUKHOBEHHS HA PHIHOK» MpeanoJaraer (MHOTHE U3 MHOTHX ):

1) mMomudukanuio KOMILJIEKCa MapKeTHHIra JUIsl BBITycKaeMoro (upmoil ToBapa Ha
OCBOCHHOM (pMPMOM PBIHKE.

2) pa3paboTKy KOMILUIEKCAa MAapKEeTUHTa JIJIsl BBIBEJICHUS BhIyckaeMoro (pupmoi ToBapa
Ha HOBBII PBIHOK.

3) pa3paboTKy HOBOTO TOBapa M KOMIUIEKCA MAapKETHHTa I OCBOEHHOTO (UPMOit
pBIHKA.

4) pa3paboTKy HOBOTO TOBapa M KOMIUIEKCAa MAPKETUHTA JIJIsl HOBOT'O PhIHKA.

4. Ilouck ¢upMoOIi NpPHBJIEKATEIbHBIX BO3MOJKHOCTeHl HAa OCHOBE «PA3BUTHA
PBHIHKOB (GUPMBD)> peanoJaraeT (MHOIME U3 MHOTHX):

1) pa3paboTKy KOMIUIEKCa MapKEeTHHTa JUIsl BHIBEACHHUS BBITyCKaeMoro (pupMoil ToBapa
Ha HOBBII PBIHOK.

2) mMomuduKaHMio KOMIUIEKCA MapKEeTHHTa I BBITycKaemoro (GuUpMoOil ToBapa Ha
OCBOCHHOM (pUPMOI PHIHKE.

3) pa3paboTKy HOBOrO TOBapa M KOMIUIEKCA MapKETHHTa Il OCBOEHHOTO (UPMOit
pBIHKA.

4) pa3paboTKy HOBOTO TOBapa M KOMIUIEKCAa MAPKETUHTA JIJIsl HOBOT'O PhIHKA.

S. Ilouck  ¢upMoOl  NpPHUBJEKATENBHBIX  BO3MOKHOCTeli  Ha  OCHOBe
«auBepcupukannm» npeanoaaraeT (MHOrue U3 MHOTHUX):

1) pa3paboTKy HOBOTO TOBapa M KOMIUIEKCa MapKETUHTA JUIsl HOBOTO PhIHKA

2) mMomuduKaMIo KOMIUIEKCA MapKEeTHHTa I BBITycKaemoro (GuUpMoOil ToBapa Ha
OCBOCHHOM (pUPMOI1 PHIHKE.
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3) pa3paboTKy KOMILJIEKCa MapKETHHTa JUIsl BHIBEJCHUS BBITyCKaeMoro (GupMoil ToBapa
Ha HOBBII PBIHOK.

4) pa3palboTKy HOBOTO TOBapa M KOMIUIEKCa MapKETHHTa Jii OCBOEHHOIO (upmoin
pBIHKA.

6. s cerMeHTaMM MO NapaMeTpaM NOTPeOMTeNs1 TOBAPOB MOTPeOMTEIHCKOI0
HA3HAYeHUs] MOTYT HCIOJIb30BATHCS CJIeAyIolHe NapaMeTpbl (MHOTHE U3 MHOTHX):

1) Bo3pacr;

2) ypoBeHb 00pa30BaHMS;

3) pocr;

4) ypoBEHb J10X0JIOB;

5) Bec;

6) CTHIb )XKU3HH;

7) 4acToTa U KOJIMYECTBO 3aKyIMOK TOBapa.

7. Ilpu uCHOJIBb30BAHMU METOJA NMOIIATOBOM CerMEHTALUMH B CErMEHT O00beIMHSIIOT
rpyniy pecrnoHJAeHTOB, HMEIOIIHX:

1) ogrHAKOBBIN HAOOP (KOMIUIEKC) MOTPEOHOCTEH.

2) OIMHAKOBYIO KOHKPETHYIO TOTPEOHOCTD.

3) oaMHAKOBbIE KBATH(PHUIHUPYIOIIHE TOTPEOHOCTH.

4) pa3nu4HbIC ONPENEISIOIUE MOTPEOHOCTH.

8. K BHemiHuM (pakTOpam, onpenesiloIMM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD NpeANpPUusiTHS,

OTHOCSITCS:

0 a) COCTOSIHME HallMOHAJIbHOI 3KOHOMUKH;

0) cocTostHuE CIIPOCa;
B) COCTOsIHHE (PAaKTOPOB MPOU3BOJICTBA;
T') BO3JIEHCTBUE POJACTBEHHBIX U MOACPKUBAIOLINX OTpaCIIEH;
1) COCTOSIHUE KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl;

o O O O

o €)AJIEMEHT CIy4ailHOro COOBITHS;

oK) MOJUTHKA rOCYJapCTBa.
9. Ioa KOHKYPEHTHON MO3UIHeil TOHNMAETCH:

o ) KOHKPETHOE IMOJIOKEHHE MPEANPHUATHS OTHOCUTEIBHO €T0 KOHKYPEHTOB;

o 0) mons nmpeanpusATHS HA PBIHKE.
10. BepHo 14 yTBep:xaenue?
a) KOHKYPEHTHOE MO3UIIMOHUPOBAHHWE HEOOXOAUMO MPEIIPUSITHIO AJI JIEMOHCTpAIUU
BHEIIHEMY OKPYKEHUIO COOCTBEHHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, COKPBITHS
COOCTBEHHBIX KOHKYPEHTHBIX HEJOCTATKOB U BBISBJICHHUS HEIOCTaTKOB KOHKYPEHTOB;
0) KOHKYpEHTHOE NO3MIMOHUPOBAHUE HEOOXOIUMO TMPENNPUATHIO U ONpEACTICHUS
CTpaTermuecKux 3aJad JajdbHEHIero HapaluBaHUS KOHKYPEHTHOTO TOTEHIHAla |
YCUJICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B IIENSAX YAEP)KaHUS U YKPEIUICHUS KOHKYPEHTHOM
MO3UIUH.

PA3JIEJI 2. YnpasiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO NPeANPUATHS
BLIBEPUTE OJINH BEPHbII OTBET

Tema 2.1. MexaHu3M ynpaBJjieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPTraHU3allUH
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1. K w™Mepam rocylapCTBeHHOIr0 PperyJHMpPpOBAHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPeANpPUATHI OTHOCATCH:

a) 3aKOHOJATEJbHO-TPABOBbIE M HOPMATHUBHBIE CPEJCTBA BO3JCUCTBUSI Ha pa3BUTHE
KOHKYPEHIIUU U OTPAaHUYEHUE MOHOIIOJIUCTUYECKOM IS TeIbHOCTH;

0) cpeacTBa MPOrpaMMHOTO BO3/ICHCTBUS Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTS;

B) pPEryJIupOBaHUE SKCIIOPTHO-UMITOPTHOM JIEATEIbHOCTH;

T') peryJIMpoOBaHUE JESTEIILHOCTH CPEACTB MacCOBOM MH(OPMALIUH.

2. JIo6OMpoBanue — 3TO:

a) Tpolecc NEATENIbHOCTH B PAa3JIMYHBIX OpraHax BJIAcTU C LENbI0 BBISBICHUS H
MPEJICTABJICHUS B 3TUX OpraHaX WHTEPECOB OIMPEICICHHBIX OOIIEeCTBEHHBIX TPYIIIL;

0) mporecc ACITENPHOCTH B PA3IMYHBIX OpraHax BIACTH C IEJbIO0 BBIABICHUS H
MPEICTABJICHUS B 3TUX OpraHax JIMYHbIX HHTEPECOB;

B) MOJIKYI JICTTYyTaTOB M YHNHOBHUKOB.

3. BepHo s yTrBepaxaeHue: «['0CynapCTBEHHOE PEryJIUpPOBAHME HSKOHOMHKH — 3TO
CUCTEMa Me€p 3aKOHOAATEIbHOT0, MWCIOJHUTEIBHOIO W KOHTPOJHUPYIOIIETO —XapakTepa,
OCYIIECTBIISIEMbIX MPABOMOYHBIMH TOCYJAPCTBEHHBIMH YUPEXKACHUSIMH U OOIIECTBEHHBIMU
OpraHM3alMsIMH B LEIAX MPUCIOCOOJICHUS CYIIECTBYIOUIEH COIMaIbHO-3KOHOMHYECKON
CHUCTEMBI K U3MEHSIOIINUMCS YCIOBUSM?

a) na,

0) HeT.

4. Kakue MHCTPYMEHTBHI  HCHOJB3YOTCA UIS  peaju3alMd  MeTOI0B
rocy1apCcTBEHHOI0 BO3/eiicTBUs?

a) JMIEH3UPOBAaHUE, pErJIaMEHTAIUsl, AHTUMOHOIIOJIbHBIE 3alpeThl, KBOTUPOBAHHE,
CTaHapThl, HOPMATUBBI;

0) rocyIapCTBEHHBIE 3aKa3bl, 3alMBbI, IOTAIlUN U CYOCHUIUY;

B) IIPOTHO3BI, IJIaHBI, TPOTPaMMBbI;

T') HAaJOTH, HAJOTOBHIC JIBIOTHI, TAMOXXCHHBIC MOILIUHBI, YYeTHAs CTaBKa, HOPMATHB
00s13aTeNLHBIX PE3EPBOB, ONEPAIMH Ha OTKPHITOM PBIHKE, BATFOTHBIC HHTEPBEHIINU.

5. Uto npeaycMaTpuBaIOT roCcy/IapcTBEHHbIE LeJeBble MPOrpaMMbl?

a) KOHEYHYIO 11eJIb;

0) KOMIUIEKC PECYPCOB;

B) ATAllbl U CPOKU PEATH3AINN;

I') TOJIOBHYIO OpTaHU3aIMIO UCIIOJHUTENIEH U COCTaB UCIIOIHUTENEH;

1) MEXaHHU3M TTPOU3BOJICTBEHHO-X03SIICTBEHHBIX CBSI3CH;

€) CUCTEMY OTBETCTBEHHOCTU U SKOHOMUYECKOTO CTUMYJIMPOBAHUS.

6. KakoBbI 1esiv rocy1apcTBEHHOI0 NPeANpUHAMAaTeIbCTBA?

a) KOMMEpPUYECKHUE;

0) 0OIIICHAIIMOHAJILHEIC;

B) PETHOHAJILHEIE;

T') ro0anbHBIE.

7. B pamkax cy0beKTOB PbIHKA, JeATEJbHOCTh KOTOPBIX CO31aeT YCJOBUA I
KOHKYPEHLHMH, BbIAEJISIOT OCHOBHbIE (paKTOPbI KOHKYPEHTHOIi cpe/ibl pbIHKA:

a) TOCY/IapCTBO U €ro MOJUTUKA B 00JIaCTH PETYIUPOBAHMS KOHKYPEHIIHH,

0) mpeAnpusATHs, BCTYNAIOIIKE Ha PHIHOK U 00OCTPSIOLINE KOHKYPEHTHYIO 00pBOY;

B) IOTPEOUTENH MPOITYKIINH, OKA3bIBAIOIINE JABIICHUE HA MPEATPUSATHS OTPACIIH;

I') IOCTaBIIUKH ChIPhs, MATEPHAIOB, KOMIUIEKTYIOIIMUX U3/I€TUN HA OTPACIEBOM PHIHKE;
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1) IPOU3BOIUTENN TOBAPOB 3aMEHUTEIIEH;

€) MPeaNpUsATUs, BHITYCKAIOIINE B3aUMOONOIHSIOIINE TOBAPHI,

) MPEANPUATUS TPOU3BOAUTEIIHN.

8. Kakoii HH/IeKC PAcCYHUTBIBAETCH € Y4eTOM MOPSIAKOBOI0 HOMepa MpeanpusATHs,
MOJIy4€HHOI'0 HA OCHOBE PAH:KMPOBAHMS J10JIeil 0T MAKCHUMAJIBHOI0 10 MUHUMAJIBHOTO?

a) MHAEKC XephuHaas;

0) unnekc Po3enoimroTa.

9. BbIcTpoiiTe MOC/IEA0BATENBHOCTD ITANOB MPOBEIEHUS] AHAIM3A JAeSATEeJbHOCTH
KOHKYPEHTOB:

a) IMarHOCTHKA LieJIel U HaMePEeHUI KOHKYPEHTOB;

0) mocTaHoBKa 11enu 1 hopMupoBaHre HHPOPMALIMOHHOH 0a3bl;

B) aHAJIM3 PHIHOYHOM 071 KOHKYPEHTOB;

I) aHajau3 OpraHu3alliid COBITOBOW CETH KOHKYPEHTOB U HCIIOJNB3yEeMBIX CPEICTB
CTUMYJIMPOBAaHHUS OPTaHU3aLNY;

1) KcclieIoBaHNe TUHAMUKU [IeH KOHKYPEHTOB;

€) MOCTPOEHHE KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA;

) U3y4eHHE ITPUEMOB U METOJIOB peanu3alii TOBAPHON MOJUTHUKU KOHKYPEHTOB;

3) OLleHKa (PMHAHCOBOM CTAOUILHOCTH KOHKYPEHTOB.

10. 3HaHue Hesell KOHKYpeHTa MO03BOJIsIeT:

a) OIPEACIIUTh CTETICHb €r0 yIOBIECTBOPEHHOCTH TEKYIIEH MO3UILIUENH HA PHIHKE;

0) mpeIBUIETh BO3MOKHBIC JEHCTBHS M0 U3MEHEHHUIO CYIIECTBYIOIICH PACCTAHOBKH CHIIL.

Tema 2.2. YnpapjieHue KOHKYPEHTHBIMH NPEeUMYIIIeCTBAMU
1. KoHKypeHTHOE NPEenMyILEeCTBO — 3TO:

A) YHUKaJbHasl CHIbHASI CTOPOHA KOMIIAHMH, BbIE/ISIIOIIAA ee cpelH KOHKYPEHTOB
0saronapsi KauecTBeHHbIM, BpeMeHHbIM, CTOMMOCTHBIM H HHHOBALIMOHHBIM IOKA3aTeNIsAIM;
b) ocHOBa nonrocpodHOro ycnexa Bcei OpraHu3aluy Wi OTAEIbHOTO MPOAYKTa;

B) Bce BhIecka3zanHoE;

I') HMuero U3 BhIIECKA3aHHOTO.

2. K mapkeTMHroBbiM (pakTopaM, OKa3bIBAIOIIMM BJIHMSHHE HA MOKYNATeJbCKOe
NnoBe/JeHNe, OTHOCSTCS:

A) Bo3pacr;

b) niena ToBapa;

B) Bocnipusitue;

I') 06pa3 >xu3HwU.

3. KinaccnpuxkanuoHHbie NPU3HAKUA NMOTPEeOHOCTE:

A) nemorpadudeckue, SJKOHOMHUIECKHE, TOTUTHIECCKHE, KYIbTYPHEIE;

b) MaccoBblii, CE(rMEHTUPOBAHHBINA, MHOKECTBEHHBIH;

B) o ToBapHBIM rpyImnaM, Mo peruoHam, Mo rpymnnam moTpeouTenei, mo QyHKIUsIM;

I') dusuonorudeckue, connanbHbIe, ICHXOJIOTHYECKUE, HHTEIUICKTYAIbHBIE.

4. HazoBuTte (paKkTOPBHI, BIUSIOLIME HA MTOBEJeHUE MOKYNATE/Isl HA PbIHKeE:

A) cipoc, TOTpeOHOCTh, HYXK/IA;

b) KoHKYpEeHThI, OpraHu3auy MPOU3BOAUTEIH, TOCPEIHUKH;

B) ¢dakTopsl  KyJLTYPHOr0  MNOpPSAKA, INCHXO0JOTHYeCKHe, CONMAIbHbIE,
IKOHOMHUYECKHE;

I') ymakoBka ToBapa, MApKUpPOBKa, KAY€CTBO M BHEIIHEE O(hopmIieHHE TOBapa.
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5. BoabIIMHCTBO JIKOJel cjieayeT CJI0KHOM cXxeMe NMPUHATHS PellleHUs1 0 MOKYIKe,
npuodperas:

) HOBBIN copT xJieba; b) HOBBIN BuA TyaneTHo Oymaru;

B) HoBBIIT Tes1eBU30P;

I') HOBYyIO MapKy 3yOHOI1 acThl.

6. Mukpocpena MapKeTHHIra 00ycJIOBJIeHA:

A) esTenbHOCTHIO BBICIIETO PYKOBOACTBA (PUPMBI U CITYKOBI YIIpaBICHUSI MAPKETUHTOM;

b) cocrossHueM KOHTponupyeMbiX (DaKTOPOB M JESTENBHOCTHIO IOCTABIIMKOB,
KOHKYPEHTOB, IOCPETHUKOB, KJIMEHTOB U KOHTAKTHBIX ayJAUTOPHIA;

B) cocrosiHmeM SKOHOMHKH, IeMorpaduu, MOJUTHUKU, TMpaBa, KyIbTyphl, HAyKH H
TEXHUKHU, OKPYXKArOIlei cpe/ibl;

I') nesaTenbHOCTHIO BBICIIEIO PYKOBOJCTBA (PUPMBI U CITY>KOBI yIIpaBJIEHUS] MApKETUHTOM,
a TaK)Ke COCTOSTHUEM HEKOHTPOJIHPYEMBIX (PaKTOPOB.

7. Kakme u3 nepeducieHHbIX HUKe (AKTOPOB He OTHOCATCA K (akTopam
MaKpocpeabl:

A) sxoHOMUYECKHE (DAKTOPHI;

b) Texnomormueckue daktopel; B) memorpaduueckue Qakrops; ') KOHKypeHTHBIS
(baxTopsbI.

8. PemapkeTHHr: A) BBIABISET CKPBITBIM CIIPOC U INpEBpAIlaeT €ro B peajbHbIN; b)
OXKHUBJIIET magaloummii crnpoc; B) Bo30Oyxknmaer orcyrcTByrommii cmnpoc; I') perymupyer
KOJICOTIOIIHIACS CITPOC.

9. MaccoBblii MAPKETHHT MpeAcTaBjasieT co00ii:

A) cOBIT TOBaPOB MacCOBOMY MOTPEOUTEITIO;

b) MaccoBoe mpon3BOACTBO U COBIT TOBAPOB;

B) maccoBoe mpou3BOACTBO, MaccoOBOE pAacCIpeAesieHHEe U MaccOBOE CTUMYJIHPOBAHHE
OJIHOTO U TOTO )K€ TOBapa AJisl BceX MOKymnaTesnei.

10. IlepBbIMH dTaNaAMU CO3AAHUS HOBBIX TOBAPOB SIBJISIIOTCH:

A) pa3paboTKa, pacCMOTpeHue, 0TOOp M KOMMEPUYECKH aHAIIN3 UACH;

b) co3manue obpa3sa;

B) npoGHOE IpOU3BOJICTBO TOBAPOB.

Tema 2.3. OcobennocTn pa3padoTKu cTpaTerumn odecreyeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. ®yHKIHOHAJbHBIE CTPATETHH TAK:Ke HA3BIBAIOTCS

a) KOHKYPEHTHBIMU;

0) moAIeP>KUBAIOIIINMU;

B) KOPIIOPAaTUBHBIMH,

T') ICJIOBBIMH.

2. DyHKIIMOHAJIbHbIE CTPATErnu 00eCneYnBaAK0T

a) co3JjaHre KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIIECTBA;

0) cu"epreTuueckuil d3PQPEeKT 3a cueT 0ObeTUHEHHS BYX WIH Ooiee OM3HEC-CIUHUI] B
pamMKax OJHOTO MPEATPHUITHS;

B) TIOJIZICPKKY BBITTOJIHEHUS JEIOBOM CTPATETUH MPEATIPUSTHUS;

I) CO3/laHue KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIeCTBa 3a CUeT YIJIMHEHHS TEXHOJIOTHYECKON
[EMOYKH MTPEATIPUSITHSL.
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3. MYHKUMOHA/IbHbIE CTPAaTerMud OTPAXKAKT KOHKPETHbIe NYTH JAOCTHKEHHSA
cnenuduueckux mesei npeInpusiTus, CTOAUUX Nepea ero

a) BBICIIIUM PYKOBOJCTBOM;

0) cTparernuecKuMu OU3HEC-eIMHULIAMU;

B) IIEPCOHAJIOM;

) QyHKIIMOHATBHBIMH CITY>KOaMH.

4. K yHKUMOHAIBHBIM CTPATETUSIM OTHOCATCS

a) MapKETUHTOBasl CTPATETHs;

0) crparerus nuddepeHIanuu;

B) cTparerus (OKyCupOoBaHUS;

T') CTpaTerusi BHEIIHEAKOHOMHUYECKOH IeATEeTHhHOCTH.

5. K pyHKUMOHAJIBHBIM CTPATETUSIM OTHOCSTCS

a) (MHAHCOBAs CTPATETHUS;

0) cTpaTerusi TUBEpCUPUKAIIH;

B) MHHOBAIIMOHHAS CTpATETusl;

T') CTpaTerus JUJIepCTBa B U3/IEPIKKaX.

6. CTparernyeckue HanpaBJieHus B cdepe Npou3BoOACTBA

a) pa3BUTHE IPOU3BOJACTBCHHON UHPPACTPYKTYPHI;

0) ympaBieHHe KaueCTBOM;

B) MOTHBALIUS IEPCOHANA;

T') pa3paboTKa HOBBIX BHJIOB MPOTYKIIUH.

7. Ilpu pa3padorke GpyHKIIMOHAJIBLHOM CTPaTeruu HeOOX0AMMO

a) ONPEJENIUTh POJIb U KOHKPETHOE co/iepkaHne (PYHKIIMOHAIBHOM MOACUCTEMBI

0) YETKO MPOBECTH pa3TPaHUUEHUS MKy (PYHKIIMOHATBHBIMHA 00JIACTSIMHU

B) OINPEAETUTH TUIl KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILEeCTBa

T') ONPEACIUTD KITFOYEeBBIE (PAaKTOPHI ycTiexa OTpaciiu

8. CocTraBasiomme MApKeTHHIOBOM CTPaTernuu:

a) IIeHOBasl MOJINTHUKA;

0) cucremMa MOTHBAIUH IIEPCOHAA,

B) BBIOOp KaHAJIOB paCIpe/ICIICHNUS;

I') IpUBJICYEHUE 3a€MHOI0 Kanurasa.

9. 3agaumn puUHAHCOBOI CTPATEruu:

a) CHCTEeMaTH4YeCKOoe OOHOBJICHUE 000PYI0BaHUS;

0) pOCT CTOMMOCTH COOCTBEHHOT'O KaIruTaa;

B) yAyUIICHHE YCIIOBUH TPYya;

') ONTHUMH3AIIS COOTHOIICHUSI COOCTBEHHOTO M 3a€MHOT'O KaIruTaia.

10. Pa3pa6oTKy cucTeM MepoONPHUSITHH MO PElICHHI0 NMPHPOAOOXPAHHBIX NMPO00JeM
npeanoJiaraeT cTpaTerus

a) MPOM3BO/ICTBCHHAS

0) punaHcoBas

B) COIMaJIbHAs

T') 9KOJIOTUYECKas

Tema 2.4. PazpaboTka MepONPUATHIA M0 MOBBINIEHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.CpencrBa, BjI0:KeHHbIE B pa3padoTKy TOBapa, MOTyT OKYNaThCS Ha JTare:
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A) BbIBEJIEHUS Ha PHIHOK;

b) 3penocry;

B) pocra.

2. OcHOBHAsI 0CO0EHHOCTb HEIIEHOBOW KOHKYPEHUNH COCTOMT:

A) B IOBBIIECHUM HAyYHO-TEXHUUYECKOTO YPOBHS IIPOM3BOJACTBA U paCIIUPEHUU
BO3MOKHOCTEHN (PUPMBI;

b) B MuHMMU3a1uu CPOKOB OCTABKH TOBAPOB;

B) B ynyummenun noTpeOUTEILCKIX CBOWCTB TOBapa.

3. Omnpenennrte, kakoii u3 Ha3BaHHbIX TOBapoB HE orHocuTCH K ToBapam
KPATKOBPEMEHHOI'0 MO0JIb30BAHUS:

A) x71e0;

b) 3y0OHas nmacra;

B) GeH3uH 11 MalIuHEI;

I') den.

4. HazoBuTe BHALI COBITA:

A) HyIJIeBOM, OTHOYPOBHEBBIH, IBYXYPOBHEBBIN, TPEXYPOBHEBBII,

b) ropu3oHTanbHbIN, BEPTHUKATLHBIH;

B) npsiMoii, KOCBEHHBIN, CMEIIaHHBII;

I') aBTOTpaHCIOPTOM, *K\I TPAHCIIOPTOM, BO3AYIIHBIM U BOJHBIM TPAHCIIOPTOM.

5. Ilpennpusitue, ocyumiecTBJsIIOIIee pPa3pad0TKy HOBOIO TOBapa, peaju3yer
NPOOHBIN MAPKETHHT, YTOObI:

A) omnpenieuTh eMKOCTh PbIHKA;

b) ycTaHOBUTBH BO3MOXHBIN 00BEM TTPOJAK;

B) BBISIBUTH OTHOIIIEHUE TTOTPEOUTENCH;

') npuHATH OKOHYATENBHOE PEIICHHE O 3aIlyCKe TOBapa B CEpUITHOE POU3BOICTBO.

PA3JIEJI 3. Moaein KOHKYpPeHUMH, YIIPABJIeHHe KOHKYPEHTHBIMH CTPATErusiMU
npeanpuATHs

BLIBEPUTE OJINH BEPHbII OTBET

Tema 3.1 Moaejn KOHKYPEHUMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHh OPraHU3aluu

1. Ins cymecTBOBaHUS PHIHOYHOM Y)KOHOMHKH HE00X0AUMO:
a) cB000/1a BBIOOpA MPOU3BOANUTENEH B IPUHIATUN PEIICHUH +
0) 3anpeT KOHKYpEeHIIUU
B) OTCYTCTBHE YaCTHON COOCTBEHHOCTH Ha CPEACTBA MPOU3BOJICTBA
2. BepHbl J1H ciieyolIMe CYKACHUS 0 1eHCTBUU PbIHKA:
1) Ha pBIHKE MPOMCXOAUT IPOLECC BHIPABHUBAHUS 1IEH
2) B yCIIOBUSIX PBIHKA LIEHBI 3aBUCSAT OT CIPOCa U MPEATIOKEHUS
a) Toabpko 1 +
0) TOJIBKO 2
B) 00a BepHBbI +
') HET BEPHOI'O OTBETA
3. KonkypeHuusi Npou3BoAUTE/Iei U MPOJABLOB HA PbIHKE NIPUBOIMT K:
a) YBEJIMUEHUIO YHCIIa IPOU3BOIUTENICH Ha PhIHKE
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0) pocTy 3aTpaTt MPOU3BOAUTENCH Ha M3TOTOBJICHUE TOBapa
B) YIYYIICHHUIO KauecTBa 00CTyKUBAHUS +
4. PapHOBeCHas LleHA:
a) BOSHHUKAET B YCJIOBUSAX KOHKYPEHIIUU +
0) ycTpamBaeT TOIBHKO MPOJIABIIOB
B) YCTaHaBJIMBAETCS FOCYAapCTBOM
5. CoBepiieHHAsi KOHKYPEHIUA:
a) HaJIM4Ke eIMHCTBEHHOT'O IPOU3BOIUTENS HA PhIHKE
0) cylecTBOBaHME HECKOJIBKUX KPYIMHBIX MPOU3BOAUTENEH, NENSIIUX PHIHOK ONPEAeIeHHOM
MPOIYKIHH
B) MPUCYTCTBHE HA PHIHKE MHOXKECTBA MPOU3BOAUTENEH, BHITYCKAIOIINX OJHOTHITHYIO
HPOAYKLHUIO +
6. Bce nepeunciieHHbIe HUKe TIOHATHS, 32 HCKJIIOYEeHUEM OJTHOT0, OTHOCATCS K
XapakTepucTuke pbiHka. Haliaure u yka:kuTe NoHsiTHe, «BbINA/Aa01Iee)» U3 ITOTO Psijia:
a) MOHOITOJIHS
0) MoHapxus +
B) KOHKYPEHIIUS
7. Hailigure 4epThl COBEPIICHHOH KOHKYPEHIIUH:
a) PBIHOK JIENIAT MKy COO0M HECKOIBKO KPYITHBIX (PHPM-TIPOU3BOIUTENEH, TOCYAapCTBO
OKa3bIBACT 3HAYUTEIHLHOE BIUSHUE HA [IEHBI
0) 1IeHBI YCTAaHABIUBACT HEOOIIBIIIOE YUCIIO KPYITHBIX TPOU3BOJUTENEH, HA PHIHKE MIPUCYTCTBYET
00JIbIII0E KOJIMYECTBO MIPOAABIIOB U MOKYIaTeNeH
B) OTCYTCTBYET KOHTPOJIb 32 IIEHAMH CO CTOPOHBI FOCY1apCTBA, HA PHIHKE MPUCYTCTBYET
00JIbIII0E KOJIMYECTBO MPOJABIIOB U MOKYyMaTesei +
8. MononoJns:
a) HaJTM4Ke €IMHCTBEHHOTO TIPOU3BOIUTENS HA PhIHKE +
0) CyIIecTBOBaHNE HECKOJIBKUX KPYIMHBIX MPOU3BOAUTENCH, NENSIIUX PHIHOK OMPEAeICHHOMI
MPOIYKIIHH
B) MPUCYTCTBHUE HA PHIHKE MHOXKECTBA MPOU3BOAUTENEH, BHITYCKAIOIINX OJHOTHITHYIO
POIYKIUIO
9. HeneHoBasi KOHKYpeHUMSI BKJIIOYAET B ce0s1:
a) yBeJIM4YeHNe MPUOBLIN OJ1aro1apsi MOBBIIICHHIO TIeH
0) yBeTMYeHHUE TIPOJIAXK OT MTOHMKCHUS T1ICHBI
B) auddepeHnnanuio mpoIyKra +
10. HeneHnoBasi KOHKypeHI sl BKJIIO4YaeT B ce0sl:
a) yBelnnueHue MpuobLIH 61aroaapss HeOOIBIIOMY CIIPOCY
0) coBepIICHCTBOBAaHHE MPOAYKTa +
B) YBEITUYCHUE MIPOJAK OT MOHMKCHHUS [IEHBI

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIEe IPeMMYIECTBA HA PA3JIMYHBIX PhIHKAX
1. MOHOMOUCT, peajau3ysi CBOM MPOAYKT MO PA3HbIM LEeHAM Pa3JIMYHbIM

rpynnam norpeodureeii, ocymecTBJIsieT:
a) LIEHOBOE pEryJInpoBaHue +
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0) IIEHOBOMW JEMITUHT
B) TIOJIUTHKY BBIPABHUBAHUS IICH
2. MoHONOJMCT, peajn3ys CBO MPOAYKT M0 Pa3HBIM I[eHAM Pa3JInYHbIM
rpynmnam norpeoureJieii, oCyniecTBJisieT:
a) IIEHOBOM JIEMITUHT
0) IIEHOBYIO SKCIIAaHCHUIO
B) IICHOBYIO JUCKPHUMHHAIIHIO +

3. MoHonoiucTHYeCKAasi PABHOBECHASI IIeHA 110 CPABHEHMIO ¢ LIEHOH PbIHKA
COBEpPILIEHHO KOHKYpeHUuM Oyaer:
a) BhILIE +
0) HUXKE
B) TaKOM ke
4. O0beM BhINYCKA NPOAYKIIUM MOHOIIOJIUCTA M0 CPABHEHHUIO C COBEPIIEHHOM

KOHKYpPeHUuel Oyaer:
a) TaKoM ke
0) MeHbIIIE +
B) OOJIBIIIE
S. JKOHOMHUYeCKH HanboJ1ee IPpPexTHBHA IPU J0JITOCPOYHOM PABHOBECHH:
a) OJIUTOTIOJHS
0) MOHOIIOJIHS
B) COBEpILIEHHAs1 KOHKYpEHLIUA +
6. Ipennpusitue, HA pbIHKE MOHOMOJMCTHYECKON KOHKYPEHIIH, B
KPaTKOCPOYHOM IepHojie MOKeT:
a) paboTaTh Mpu yOBITKAaX, MPEBBIMIAIOIINX TOCTOSTHHBIC U3CPIKKHI
0) MaKCUMHU3UPOBATH MPUOBLIH +
B) TIOJIy4aTh HOPMaJIbHYIO TPUOBLITH
7. Ilpeanpusitue, Ha pbIHKE MOHONOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIIUH, B
KPaTKOCPOYHOM IepHo/ie MOXKeT:
a) MOJIy4aTh HOPMaJIbHYIO MPUOBLITH
0) MUHMMHU3HUPOBAThH YOBITKU
B) YCTAHOBHTH LIEHY HAa YPOBHE IPEEIBbHOI0 J0X0aa +
8. IIpennpusiTue BbINMYCKAET B YCJAOBUAX MOHOMOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIINH:
a) TUBEPCUPHUITUPOBAHHYIO TTPOTYKIIUIO
0) YHUKQJIBHBINA MMPOIYKT +
B) CTaHJAPTU3UPOBAHHBINA MTPOTYKT
9. IIpeanpusiTue BHINYCKAET B YCJIOBHAX MOHOMOJIMCTHYECKOH KOHKYPEHIIUHM:
a) mudpepeHIMPOBAHHBIN TPOTYKT +
0) cTaHAapTU3UPOBAHHBIN MPOIYKT
B) YHU(HUIIUPOBAHHBIN MPOIYKT
10. KpuBasi cipoca npeanpusiTusi B yCJI0BUSIX HECOBEPIIIEHHOH KOHKYPEHIIUU
3J1acTUYHAs Ha OTPE3Ke, COOTBETCTBYIOIEM:
a) OTpULIATEIHLHOMY MPEAECTLHOMY JA0X0TY
0) MOJOKHUTETHHOMY TPEACTLHOMY JJOXOIY +
B) HYJIEBOMY IIPEICIBHOMY J0XOIY

Tema 3.3 VYnpaBiieHHe  KOHKYPEHTHbIMH  CTPAaTerHsiMU B  YCJOBHAX
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Heonpeae/JeHHOCTH

1. HanpaBieHusi, M0 KOTOPHIM HNPOUCXOAMT HM3y4YeHHE NMO3MLMH NOTpedUTeei,
BKJIIOYAIKOT:

a) OIpeleNeHuEe COLMAIBbHBIX, KYJIbTYPHBIX, ICHXOJIOTHYECKMX H 3KOHOMHYECKHX
(axTOpOB, BIUAIONINX HA TOBECHHE OTPEOUTENCIH;

0) OLICHKY CHWJIbl BJIMSHUS TIEPEUUCICHHBIX (PAKTOPOB Ha IOBEJECHUE MOTPEOUTENCH |
MPOLIECC MPUHATHUS UM PEHICHUH O MOKYIIKE;

B) HCCJIEIOBAaHUE B3aUMOCBSI3UM MEXIY NPUHUMAEMbIMH DELICHUSIMU O TOKYIKE H
peaTbHBIM BEIOOPOM MOTPEOUTEIIS.

2.  Oneska  NOTEHIUHAJBHOr0  NOTpPeOMTENs]  NPOAYKIUHM  KOHKYPEHTAa
OCYLIECTBJISIETCS MO CJIeIYIOIHMM XapaKTePpUCTHKAM:

a) KyJIbTYPHBIN CIIOH;

0) xnaccuduKays noTpeduTeNel Mo CorraaIbHbIM MapaMeTpaM;

B) IEPCOHAIIbHBIE XaPaKTECPUCTUKH TTOTPEOUTEIS;

') BO3MOKHOCTh TICUXOJIOTUYECKOTO BIUSHUS,

1) 9)KOHOMHYECKHE BO3MOKHOCTH TMOTPEOUTEIIA.

3. Eciiu ko3 punueHT 3J1aCTHYHOCTH CIIPOCA MO eHaM 00JiblIe eITHHULbI, TO:

a) KOJIMYECTBO MPEIIPUATUH, peaTi3yeMbIX TaHHBII TOBap HEOOIIBIIOE;

0) moTpeduTenH MPOAYKINU KOHKYPEHTa MAaJTOUyBCTBUTEIbHBI K H3MEHEHUIO 1ICHBI;

B) TOBap NpeAHa3HAYCH Ul CIENUATbHOTO CETMEHTA IMOKYyIaTeeH;

I') TOBap 3aHUMAET 3HAYUTEIHHYIO YaCTh B OIOKETe MOTpeOuTeeH;

1) YBEIMYEHUE WJIM YMCHBIICHHE IICHBI HA TPOIYKIIMIO HE HM3MEHUT OOmHUiA 00BheM
MOJIy4aeMOM BBIPYUYKHU OT MPOJAK.

4. IlocTpoeHre KOHKYPEHTHOI KapThl PbIHKA NMPeACTaBJsIeT c000ii:

a) KJ1accu(UKaIHUIO KOHKYPEHTOB 10 3aHUMaeMON UMU MO3UIIMU Ha PHIHKE;

0) KIaccupuKaIo KOHKYPEHTOB 10 UCIIOIB3YEMON UMHU CTPATETUN Ha PHIHKE.

5. Cxema puarHoctukm orpacau (mo M. Iloprepy) BKIWYaeT ciaeayloume
KOHKYPeHTHbIE CHJIbI:

a) yrpo3a BXOXKJICHHs HOBBIX KOHKYPEHTOB;

0) CIIOCOOHOCTH MOCTABLIMKOB TOPrOBATHCS;

B) COIEPHUYECTBO MEK/Y CYIIECTBYIOIIMMH KOHKYPEHTAMU;

T') CIIOCOOHOCTD MOKYIATENeH TOProBaThCs;

1) yrpo3a MOosIBJICHUS TOBAPOB 3aMEHUTEIIEH;

€) yrposa MnosiBJieHus1 00JIbIIOTr0 KOJNYECTBA B3aUMOIOTIOIHSIIOIINX TOBAPOB.

6 Matpuna bocronckoii KoHcaaTHHIoOBO# rpynnsl No3BoJisieT OPraHu3anuu:

a) KJIacCUPUIMPOBATh KAKIOE U3 CBOMX  CTPATETHUYECKUX  XO3AHCTBEHHBIX
NOJpa3/IeIeHuil TI0 €ro J0je Ha PBIHKE OTHOCHTEIBHO OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB U TEMIIaM
T'OJIOBOTO POCTa B OTPACIIH;

0) onpenenuTh, Kakoe U3 MOJpa3AeNieH!I OpraHu3aluy 3aHUMAaeT BeAyIlue MO3ULUU 110
CPaBHEHUIO C KOHKYPEHTaMU;

B) MO3BOJISIET MPOU3BECTH IMpEABAPUTENBHOE paclpeesieHne (UHAHCOBBIX PECYPCOB
MEXy MOpa3AeICHUSIMHU.

7. KoHKYpeHTHbIe CTpaTeruy MNOBeJIeHHs KJIACCH(PUIUPYIOTC MO CTeNeHM HX
AKTHBHOCTH Ha:

a) HacrynarenbHas.

0) Baenpenus.
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B) OGopoHUTENBHAS.
r) OTCTYNIEHUS WIN yX0/1a C PhIHKA.
8. Kakoii Meron BeaeHHsI KOHKYPEHTHOH OOpbObBI COCTOMT B TOM, 4YTO

KOHKYpHUpYyWIIue (pMpMbI CTAPAKOTCH NPHBJIEYb NMOTPeOUTE/Is C MOMOUIBI0 MOBBILICHUS

NMOTPeOUTENbCKOW EHHOCTH TOBapa:

a) IIEHOBAasi KOHKYPCHITHUS;

b) HerleHOBast KOHKYpEHITHS;*

C) HeTOOpOCOBECTHASI KOHKYPEHIIHS;

d) mpsiMast KOHKYpPEHITHSI.

9. CTtpaternsi KOHKYpeHTHOH 00pbObI, 3aK/IHYAI0IIASCHA B BHINYCKE OTPAHUYCHHOI0

KOJIHYEeCTBA y3x0cneunann3npOBaHH0ﬁ MNPOAYKIHUHU BBICOKOI'0O Ka1decTBa:

—J3TO:

a) BUOJICHTHAs CTPATErus;

b) KOMMyTaHTHasI CTPATETHS;

C) MaTHEHTHAs CTpaTerus;™

d) skmuiepeHTHas cTpaTerus.

10. KonkypeHTHasi cTparerusi, OpMeHTHPOBAHHASI HA PaJiUKaJIbHble HOBOBBEIEHM S

a) BUOJICHTHAs CTPATErus;
b) KOMMyTaHTHasi CTpaTerus;
C) MaTUEHTHAas CTPaTerus;
d) skmnepenTHast cTparerus.®

Tema 3.4. AHanu3 cucTeMbl YIPAaBJIeHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

1. MoHONMOTHCTHYECKUH PHIHOK XapaKTepU3yeTcs:

a) muddepeHnmanuent mpoayKra

0) cBO0O101 BBIXO/IA

B) OJIOKMPOBAHHBIM BXOJIOM +

2. MOHONMOJTUCTHYECKUI PHIHOK XapaKTepUu3yeTcs:

a) cBo0010M BXO/a

0) OTHUM TIPEANPUATHEM +

B) nuddepeHuanmeit mpoaykra

3. Moge/ib ppIHKa COBEPIIEHHONH KOHKYPEHIIMU XapaKTepu3yeTcs:
a) muddepeHnmanueit mpoayKra

0) pa3HOM CTEIMEHbBIO JTOCTYITHOCTH PHIHOYHON MH(MOpMAITIT

B) MHOKECTBOM MEJIKUX GUPM +

4. Moaenb ppIHKA COBEPIIEHHOH KOHKYPEHIIUU XapaKTepu3yerTcs:
a) pa3HOM CTENEeHBIO JOCTYIMHOCTH PHIHOYHON WH(MOpMAITUU

0) JIeTKUMH YCIIOBUSIMU BCTYIUJICHUS B OTpAcib +

B) BBICOKOW CTENEHbIO KOHIEHTPAIMM W I[EHTPAIM3AlMd KamuTalla W MPOU3BOACTBA

«JTUIEPCTBOM B IIEHAX)

S. PLIHOK 4YHMCTOH KOHKYpPEHLIHH Xapakrepusyercss (GopMoil KOHKYpPEHTHOM

0opbOBI:

a) IeHoBas +
0) pexiama
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B) JTMACPCTBO B IIEHAX

6. IIpeanpusitue B YCJOBUSIX  J0JIOCPOYHOTO  paBHOBecUsl  NpPH
MOHONOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIHM:

a) IPUCBAaUBAeT MOHOMOJIbHYIO PUOBLIb

0) moxy4aeT S3KOHOMUYECKYIO PUObLIb

B) MOJTy4aeT HOPMaJIbHYIO TPUOBLIE +

7. IIpennpusitue B yCJAOBHSAX  /J0JIOCPOYHOr0  paBHOBecHsl  NpH
MOHONOJHCTHYECKOI KOHKYPEHIIUM:

a) BO3MeIIaeT O0Iue U3EPKKH +

0) MoTy4aeT 3KOHOMUYECKYIO PUOBLIb

B) HE BO3MEIACT NTEPEMEHHBIE U3/IEPIKKU

8. Ha ocHoBe mpeacTaB/IeHHOI XapaKTePUCTHKHU ONpeeuTe TUN PbIHKA: «PBIHOK
COCTOMT W3 MHOKECTBa IOKyNarejeil M NPOAaBLOB, TOBap AM(pdepeHIUPOBAH, PHIHOK
CerMEeHTHPOBAaH, TOBAPHI NPOAAIOTCH B IIUPOKOM IHANA30HE IEeH»:

a) phIHOK COBEPIICHHON KOHKYPEHIIUU;

0) PPIHOK MOHOIIOJIMCTHYECKOW KOHKYPEHIIHH;

B) PBIHOK OJIUTOIIOJIHH;

I') PHIHOK YHCTOM MOHOTIOJIHH.

9. CymecTByeT JHM NPUYMHHO-CJIEJACTBEHHAs CBSI3b MEXKAY KaTeropusiMu
«KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH» M «(KOHKYPEHTHbIE MpeuMyIecTBa»?

a) na;

0) HeT.

10. B o0myo cucremy [JAeTePpMHUHHAHTOB «HAINMOHAJBLHOr0o pomobOa» M. Iloprtep
BKJIIOYMJI CJIeyIolIMe BCIOMOraTe/ibHbIe 1eTePMHUHAHTBI:

a) mapaMeTpsl (PaKkToOpOB;

0) poJib cyJas;

B) POJICTBEHHBIE U TOJIEP’KUBAIOIINE OTPACIIH;

I') pOJib IPAaBUTENbCTBA.

2.4. OneHnBaHue Pe3yJbTaTOB MPAKTHYECKHUX 3aIaHUI (PACUeTHBIX 3a/1a4)

MakcumanbHOe [IpaBUABHOCTH (OIIMOOYHOCTD PEIICHNU)
KOJINYECTBO 0ayIOB

3 [lonHble BepHBIE OTBETHI. B JIOTMYHOM pacCyXIE€HUU IpPU OTBETAX HET
OH_II/IGOK, 3aaHuEC IIOJIHOCTHIKO BBIIIOJIHEHO. HOJIY‘-ICHBI IMpaBUJIbHBIC
OTBETBHI, SICHO IPONUCAHHbIE BO BCEX CTPOKAX 3aJaHUN U TaOJIHII.

2 OtBeThl B 1EJIOM BepHBbIE. B paboTe MpUCYTCTBYIOT HECYIIECTBCHHBIC
MEXaHHUYCCKUC OH_II/I6KI/I HJIN OIMUCKHU, HCCKOJIbKO UCKA3UBIIUC JIOTHYCCKYIO
MOCJIEI0BATEIHHOCTh OTBETA.

1 Jonymiensl 0ojiee Tpex OMMOOK B IOTHUECKOM PACCYKACHUH, B pacyeTax.

0 OTBeThl HEBEPHBIE WM OTCYTCTBYIOT.
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THIIOBBIE ITPAKTHYECKHE 3A/JAHUA (PACYETHBIE 34/1AYH) /UVIA
IIPOBEPKH YPOBHA COOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIHH

PA3JIEJI 1. TeopeTnueckue OCHOBBI YIIPABJICHUSI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MpeINpPUsTUS
Tema 1.1. TeopeTnyeckune 0OCHOBBI YIIPaBJIeHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
3aodanue 1

3adanue 2. HeoOxoauMo ONpeAenuTh WHASKC PAa3BUTHS YEJIOBEYECKOrO IOTEHIMANa CTPaHbl, €CIIU
YaCTHBIA MHJEKC YPOBHS 00pa30BaHMs B Hel cocTapiseT 0,92; 4aCTHBIM MHIAEKC BaJOBOTO BHYTPEHHETO MPOAYKTa
Ha aymyHaceneHus paseH 0,85; oxxugaeMasi IpoJI0JDKUTEIBHOCTD KU3HH COCTABIsIET 68 jeT (MPOJ0IKUTEIFHOCTh
JKU3HH, IPUHAMACMast IS PACUYETOB KaK MaKCUMalIbHASTM MUHUMAJIbHASI COCTABJISIET COOTBETCTBEHHO 85 U 25 jer).
MOKHO M OTHECTH 3Ty CTPaHy B IPYIITY CTPaH C BLICOKUM YPOBHEM YEIIOBEYCCKOTO Pa3BUTHUA?

Tema 1.2. Hayunble mnoAXoabl K YNPaBJCHHI) KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBHIO
NpeAnpUATHS
3adanue 2

Ha psinke HexoTtoporo toBapa aeiictByioT 14 dupm. Jons ¢upmsr 1 cocrapnsier 15%,
¢upmet 2 — 10%, ¢dupm 3, 4, 5, 6 — o 8%,

bupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, dupmsr 14 — 3%. Paccuurars
uHaeke Xepohunpang-Xupmmana s 3tux 14 ¢upm. Ecim ¢upmer 2 m 3 pemar
O00BEIUHHUTHCS, JAOJDKHBI JIM TOCYIapCTBEHHBIE OpPTraHbl IO3BOJIUTH UM OOBEIUHHUTHCS?
CnusiHue paspemiaercs, eciiu uHAEKC He npessimaet 1900.

Tema 1.3. OneHka KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
3aoanue 3

Hcnonb3ys meromuky A.W. baHHHMKOBA, MPOBEAWUTE OLEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapOB (MCXO/IHBIC TAHHBIC TIPEJICTABIICHBI B TAOIHUIIE).

Tabnuna 4
JlaHHbIe 17151 pacyeTa
MapameTpbl 3HaYMMOCTb  [IKcMepTHble 3HaYeHMA napameTpos (no 10-Tv 6annbHOM WKane,
napameTpa |rpe 1 — Hauxyawee 3HayeHue napametpa, 10 —Haunydlwee
3HauYeHne napameTpa)
Tosap 1 ToBap 2
HopmaTueHble - 1 1
TexHunyeckue: - - -
MapameTp 1 0,2 9 6
MapameTp 2 0,3 10 7
MapameTp 3 0,1 7 9
MapameTp 4 0,1 8 10
MapameTtp 5 0,1 6 8
MapameTp 6 0,1 5 8
MapameTtp 7 0,1 8 9
DKOHOMMYECKMe - 8 9
1. Onpenenute HanboJIee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIH TOBAp.
2. Kakne mapamerpsl HEOOXOJMMO  COBEPIICHCTBOBATh JUIsl  HauMEHee

KOHKYpeHTOCTocoOHOro ToBapa? [loscHute oTBET.
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3. Onumure npeumMynicCTBa n HEOO0CTAaTKU MCETOAUKU OLICHKN
KOHKypeHTOocTocoOHOoCTH ToBapa A.M. banHukoga.

Tema 1.4. OnleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPeANIPUATHS
3adanue 4

Ha priake umeeTcst HECKOIBKO MPEANPHUATHH, BBITYCKAIONINE BEHTWISTOPHI. B Tabnwmie 8
MPCACTABJICHBI JaHHBIC HCXOIHBIX mokasareneir mo 4 MNpCATIpUATUAM. HGOGXO,Z[I/IMO aThb
PEUTHHTOBYIO OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHIA.

Tab6mumna 8
JlanHble 17151 pacyeTa
IToxazarenu 1 2 3 4
Nel 4 4 4 5
No2 4 3 6 4
Ne3 6 5 4 3
Ned 5 5 5 6
Bec 0,2 0,2 0,3 0,3
oKa3aTeist

PA3JIEJI 2. YnpasiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO NPeANPUATHS

Tema 2.1. Mexanu3M ynpaBjieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPraHU3alMU
3adanue 5

B orpacnu A u B orpaciu B ¢ynkumonupyer mo 10 ¢upm. IIpu stom B
oTpacain A pblHOYHass J0ds caMmoil KpymHOW ¢opmbl paBHa 49%, a Tpex
MOCIIEAYIONINX, COOTBETCTBEHHO, 10 7% U ocrtaBimecst GupMbl — 110 5%.

B orpacniu B kaxnas u3 derblpex KpynHbIX ¢GupMm 3anumaer 19%,a momns
cienyomeid mo BenuunHe ¢upmbl coctaBiser 14%. OcraBmmecss 5 Menkux ¢Gupm
nopoBHY pazaenwin 10% peiHka.

HeoOxonuMo paccunTaTh ypOBEHb KOHIIGHTpALMM M HHIEKC XeppuHaams-

Xupiimana a1 4 KpymHbIX GUPM B KaXKI0U OTPaciIu.

Tema 2.2. YnpaJjieHHe KOHKYPEHTHBIMH MPEeUMYIIeCTBAMHU
3aoanue 6

Jloli OCHOBHBIX XO3SUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, JACHCTBYIONIMX HA PHIHKE
BOJIb()PAMOBOTO KOHIIEHTpaTa Ha TeppuTopun PO (1o o0bemMy mpoyKIHK) IpUBEACHBI
B Tabiuie. OnpenenuTs ypoBHU KOHIEHTpanuu 1o nokasarensm CR3, CRS u HHI.

X034HiCTBYIOMIHH CyOBEKT 2019 r., nona, % 2020 r., noas, %
kommanusg «AUP» 17,48% 1,94%
JlepmontoBckuit 'OK 30,74% 30,92%

3A0 «Hosoopaosckuii 'OK» 14,60% 23,32%

3A0 «3akamMeHCK» 2,21% 0,28%

00O «Craparenbckas_aptenb «KBapy» 5,48% 7,43%

[To mpuBeeHHBIM B TAaOIUIE TaHHBIM, paccuuTaiiTe ¢ momoribio uaaekca HHI B kakoit
OTpacyi OpraHu3aluy TPyJAHEE BOUTH Ha PHIHOK


http://www.pandia.ru/text/category/artelmz/
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Tema 2.3. OcobennocTn pa3padoTKu cTpaTerumn odecreyeHu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

3aoanue 7

Ha oredecTBEeHHOM pBIHKE MMEETCSl HECKOJIBKO 3aBOJOB IO MPOU3BOJICTBY KUPIHUYEH.
O0beM ux BBIPYYKH, OTy4eHHbIH B 2022 rony, XapakTepu3yeTcs CIeAYIOUMMU JaHHBIMU.

Tabmuna 14

Hcxonupie naHubIe

O0BeM BBIPYUKH, THIC.
pyo.
3aBop 1 6000
3aBon 2 76000
3aBox 3 80000
3aBon 4 73000
3aBon 5 98000
3aBox 6 7000
3aBox 7 12600
3aBon 8 20000

PaccunraiiTe 4eTBIpEeXJAOJBHBIN TOKa3aTellb KOHIIGHTpAallMU W WHIEKC XephuHmans—
Xupmmana. Onpenennre ocTpoTy KOHKYPEHIIMY Ha JAHHOM CEIMEHTE PhIHKE.

Tema 2.4. Pazpa0oTka MeponpHATHIA 10 NOBBIIIEHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
3aoanue 8

YeMy paBeH IOKa3aTelb «MHTCHCUBHOCTh KOHKYPEHLMU», €CIH 00beM
MpUOBLIN, TIOJydaeMblii BCEMH KOHKYPEHTaMH Ha pbIHKE, coctaB-iisier 5000 y.e., a
o0muii 00beM peanu3anuu NpoayKuu Ha HeMm paseH 15 000 y.e.?

PA3JIEJI 3. Moaein KOHKYpPeHUMH, YIIPABJIeHHE KOHKYPEHTHBIMH CTPATErusAMU
npeanpuATHs

Tema 3.1 Mojenu KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3aluu
3adanue 9

Ha peiHKE QYHKIHOHHpPYET 6 KOHKYPEHTOB, OOBEM MPOJAX MPOIYKIIUU
KoTopeix coctaBimsier 100, 300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX eauHHI] (y.€.)
COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH MOKa3aTellb KMHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHITUN?

Tema 3.2 KoHKypeHTHbIe MPeMMYIIECTBA HA PA3JIUYHBIX PhIHKAX
3aoanue 10

[ToTpebrienne prIOONPOTYKTOB B IEHTpANbHBIX obnacTsax Poccun Ha 20 % Huxe, 4eM Ha
Hansnem Bocrtoke. Paccuurtalite €MKOCTh pBIHKA JaHHOM NpPOAYKIUU BianuBocroka, eciu
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roJioBasi €MKOCTh pblHKa CMOJIEHCKA cOCTaBisieT 18 MiH. Kr. UHCIEHHOCTh HACENICHUS JTAHHBIX
ro- pos1oB 700 Teic. u 400 ThIC. )KUTENIEH COOTBETCTBEHHO.

Tema 3.3 VYnpaBiieHne  KOHKYPEHTHbIMH  CTPAaTerHsiMMU B  YCJOBHAX
Heonpeae/IeHHOCTH

3aoanue 11
[IpennpusTe CHEUAIM3UPYETCS Ha  MPOU3BOJICTBE CaJIOBO-OTOPOIHOTO

WHBEHTaps. B Tabnuile mpeacraBieHbl 00beM peain3a- [UU MPOIYKIINHU 3a JBa TOAA,
J0JI1 pBIHKA NPEANpUATHS W CHJIBHEUIIEro KOH- KypeHTa IO KaXIOMYy BHIY

MIPOTYKITHH.
Wcxonnple maHHbBIC 151 pacueTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Haumenosanue O0beM peanu3anum, Houns peiaka 2018 1, %
MPOAYKITUH THIC.pyO
2022 r 2023 r |IIpennpustu Konkype
e HT
CoxoBbrxumanka CBACA- 2900 2500 34 17
308
Tenexka NByxKoJieCHas 590 649 33 21
Sk OBOITHOM CKITQTHOMN 90 130 5 7
CaioBO-OTOPOJHBIN HWHBEH- 280 448 15 10
Tapb B CCOPTUMEHTE
I"a3oHOKOCMIIKM Maiorada- 1850 2405 11 9
pHUTHBIE
3amuactTu K 580 348 40 18
OTEYECTBEHHEI
MOTOOJIOKaM
Jlectauna-crpemsnka JIC-3 980 686 16 16
OnpeicKUBaTeNn 900 40 2 2

Onpenenure: OO0 KAKAOTO BHJIA MPOIYKIIMU B 00IIeM 00beMe peau-3aliy MPEeaIpUsTHs 3a
2018 rox. IMoctpoiite matpuity BKI™ 1 chopmupyiite ToBapHYIO CTpAaTETHIO JIJIs1 KOKIOTO BUIA
NPOAYKIMHA MPEANpPUSATHS Ha OCHOBE aHain3a Matpuilbl BKIT

Tema 3.4. AHa/Iu3 cUCTEMBbI YNIPABJIEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

3adanue 12

OOBeMBI TIPOJIAX OpPTaHM3AlMKA OTpaciau paBHBI cOOTBeT- cTBeHHO 40, 30, 10,
20, 50, 70.

1) Ornpeaenure 1010 KOHIIEHTPAIUH.

2) Onpenenure nHAeKe XeppuHaena-XupimaHa.

3amanane 9. B Tabnuie mnpeacTaBiIeHbI OOBEMBI TOBAPHOTO MPEIIOKCHUS
HEKOTOPOU MPOAYKIIMH HA PHIHKE OJTHOTO U3 PETHOHOB.

ToBapHO€ peAI0)KEHNE HEKOTOPOI MPOIYKIIMU Ha PIHKE
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O06Bem TOBapHOTO
[TpousBoauTenu HPEAJOKEHHUS, MIIH.
pyb
[IpousBoautens 1 394
4
[IpouzBoaurens 2 155
02
[IpouzBogurens 3 223
3
[IpousBogutens 4 906
[IpouzBogurens 5 376
6
OnroBele NPOAABLbI AHATJOTMYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 306
POU3BOIUTEINCH 2,1
OteuecTBEHHBIE IIPOJABLLI aHAJIOTUYHBIX TOBAPOB 685
MHOCTPaH-HbIX IPOU3BOUTENEH U3 JPYIHX PETHOHOB 6

Ompenenure 0JM TPEANPUATAA W MPOBEIUTE  OIEHKY  COCTOSIHHS

KOHKYPEHTHOH CPEJIbL.

2.5. OnenuBaHue MHAUBHAYAJIBHOI padoThl (pedepaToB)

ens maHHOW pabOTBI — OCMBICIICHUE W YIUIYOJICHHE 3HAHWM MO JAHHOW IHUCIMIUIMHE,
pa3BUTHE HABBIKOB CAaMOCTOATEIbHONW paboThl MO CcOOpy, CHCTeMAaTH3alld MaTepuana,
MPOBEICHUIO HCCIICOBAHUS M aHalM3a HAa MPUMEpPE KOHKPETHOTO PErMoHa, ropoja WIH
KOHKPETHOI'O MPENIPUATUS HHIAYCTpUU Typu3Ma. SBissACh OAHUM U3 BHAOB HAy4YHO-

HCCIIEIOBATENIbCKOM  PabOThI

CTyZIEHTOB, pedepar crmocoOcTByeT (OPMHPOBAHUIO Y

06yqa101u1/1xc;1 AHAJIUTHYCCKOT'O, TBOPYCCKOI'O MBIIIIJICHUS.

MakcuMaJibHOE KOJIHYEeCTBO
0aJ1710B

Kpurepun

Otnuuno (7-9 6anioB)

BricTaBnsiercs obydaroniemycsi, €CJid OH BbIpa3uil CBOE MHEHHE
mo chopmMyIupoBaHHON TmpobieMe, apryMEHTHpPOBAl €ro,
TOYHO OIpEAETUB NpodieMy coAepKaHHE U COCTaBISIOLIUE.
[IpuBeneHbl  maHHBIE  OTEYECTBEHHOM U 3apyOekHOI
TUTEPaTyphl,  CTATHCTUYECKUE  CBEIEHUs,  HWHPOpMAIIHI
HOPMAaTUBHO TMpaBoBOro xapakrtepa. OOydaromuiics 3HaeT u
BJIAJICET HABBIKOM CAaMOCTOSITEJIbHOW  HCCIIEI0BATEIbCKOU
paboTel 1O TEMe HCCeOBaHUs; METOAaMH W TMpueMaMu
aHaJl3a TEOPETUYECKHX W/WIM TPAKTHUYECKHUX AaCIEKTOB
n3ydaeMoil obmactu. DaKTUUECKHX OIMHOOK, CBSI3aHHBIX C
MMOHUMaHUEM MPOoOJIeMbI, HET; rpadudecku padora opopmMiieHa
MPABHIIBHO.

Xoporo (5-6 6amtoB)

BricTaBisiercs oOydaromeMycs, eciu padoTa XapaKTepu3yercs
CMBICIIOBOM [ETBHOCTEIO, CBSI3HOCTBIO u
MOCIIEI0BATEIHLHOCTRIO U3JIOKEHUS; JNONyIieHo He Oomee |
omuOKM Tpu OOBSICHEHHMH CMBICIA WU  COJEPIKaHHS
npobnembl.  JIs  aprymMeHTanuud — TPUBOMAATCS  JaHHBIC
OTEYeCTBEHHBIX u 3apyOeIKHBIX aBTOPOB.
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[TposeMOHCTpUPOBAHBI UCCIIEAOBATENLCKUE YMEHHS U HABBIKU.
@dakTUYecKNX OUIMOOK, CBA3AHHBIX C MOHMMAHUEM IMPOOJIEMBI,
HeT. JlonmyIieHbl OT/IeNbHbIe OITHOKH B OPOPMIICHUN PaOOTHI.

Y 10BIIETBOPUTENIHHO
(2-4 6amna)

BricraBnsercs oOydwaromemycsi, ecau B paboTe CTYISHT
MPOBOJUT JOCTATOYHO CAMOCTOSTENBHBI aHAM3 OCHOBHBIX
ATAallOB M CMBICJIOBBIX COCTABIISIONIMX TMPOOJIEMBI; TOHUMAET
0a30BbIC OCHOBBI M TEOPETHYECKOE 00OCHOBAaHWE BBIOpAHHOM
TEMBI. [TpuBneueHs! OCHOBHbIE UCTOYHUKHU o
paccmaTtpuBaeMoil Teme. JlomymieHo He Oojee 2 OmMOOK B
cojiepKaHuu Mpo0IeMbl, 0pOpMICHUN PAOOTHI.

HeynosnerBopurensHo
(0-1 6am)

BricraBisiercss oOydwaromemycsi, ecind padoTa HpeICcTaBisieT
co0Ol TIepecKa3aHHBbI WJIM TOJHOCTHIO 3aMMCTBOBAHHBIN
HCXOJHBIA TEKCT 0€3 KakuxX Obl TO HM OBLJIO KOMMEHTApHUEB,
aHanm3za. He packpeita CTpykKTypa U TeopeThyecKas
cocTaBisionas TeMbl. JlonmyieHo Tpu uiu 0osee Tpex OImmooK
B COJIEpKAaHMM paCKpbIBA€MOW MpoOsieMbl, B OQOPMICHUH
paboThI.

TEMbI PE®EPATOB JJIS1 IPOBEPKHX YPOBHA COOPMHUPOBAHHOCTH

KOMIIETEHIIUM

Pa3zgea 1. TEOPETUYECKHME OCHOBBI YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO NPEAITPUATHUSA
TEMA 1.1. Teoperudeckue 0CHOBBI yIIPpaBJIeHHUS
KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTHIO

1.1 CymHOCTh NOHATHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1.2 YpoBHHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATIPUSITHI

1.3 PeittuHr KOHKYypeHTOCTIOcCOOHOCTH Poccuu

1.4 KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh POCCUHCKHIX TOBApPOB

TEMA 1.2. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

2.1 [loHsiTHE M CYNIHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

2.2 AHanu3 CcymiecTBYIONIMX IMOAXO0/I0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

TOBapa

2.3 ®axTophl, BIUAIOLIME HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeanpusiTust

3.1 IloHATHE U CYITHOCTH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEATPHUITUS
3.2 Tlonxomapl K OIeHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATPUSTHS

3.3 ®akTOpbl, BIUAIOMINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3aiun

Pa3nen 2 YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO IPEAIIPUATHUA
TEMA 2.1. MexaHu3M ynpaBJieHUs

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0 OPraHU3aluH

4.1 IloHsiTHE U CYIIHOCTh MEXaHWU3Ma YIIPaBJICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3alun

4.2 DTansl ynpaBiIeHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpTraHU3aIiu

TEMA 2.2. YnpaBjieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPeHMYIeCTBAMH

5.1 IloHsITHE KOHKYPEHTHOT'O MPEUMYIIIECTBA

5.2 Meronnueckue OCHOBBI yIPaBJIE€HUS KOHKYPEHTHBIMU

MpEeUMYIIeCTBaMU 0OBEKTOB
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5.3 OcobeHHoCTH TIpo1iecca YIpaBIeHHUsI KOHKYPEHTHBIMU
MPEUMYIIECTBAMU MTPEANPUATHS

TEMA 2.3. Oco0eHHOCTH pa3pad0TKH CTPaTeruu

o0ecre4yeHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

6.1 CtpykTypa aHayin3a JeTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB

6.2 AHaJIN3 PEIHOYHOM 101U KOHKYPEHTOB

6.3 IlonaTue, CyITHOCTh M BUJIBI CTPATETHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TEMA 2.4. PazpadoTka MepoONpUSITHIA 110 NOBbILIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

7.1 IlocTpoeHune cTpaTernueckor KapThl I pa3pad0TKU peKOMEH AN
10 IMMOBBIINICHUIO KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I NpCaANpUsATUA

7.2 IlpuMeHeHne peuHKUHUPHUHTOBOT'O MOAXO0a JJIsl TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATUS

Paznen 3. MOJAEJIM KOHKYPEHIUU. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHbBIMHU
CTPATEI'UsIMU ITPEANIPUATUSA

TEMA 3.1. Moaein KOHKYPEHIIUM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHU3 AUl

8.1. CoBpeMeHHbIE MOJIETN KOHKYPEHIIUU

8.2. OT6Op 1 ONTUMAIEHOE COOTHOIIEHUE «XOPOIIUX)» U «IIJIOXHX)

KOHKYPEHTOB B OTpaciu

8.3. Ilpupona v HCTOYHUKHA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

8.4. TunoBble KOHKYpEHTHBIE MpeumyilecTBa. [IpenmyiecTBo Mo u3AEpKKaM U 10
pa3Inuuio

TEMA 3.2. KoHKypeHTHbIe IPeuMYIIeCTBA HA PA3JIUYHBIX PbIHKAX

9.1. KoHKypeHTHBIE IPENMYIIIECTBA HA TOPTOBBIX W IIPOU3BOJICTBEHHBIX PHIHKAX

9.2. KoHKypeHTHbIEC PEUMYIIECTBA B TEXHOJOTHYECKH EMKUX OTPACIIAX

9.3.KOHKypeHTHbIE MPEUMYIIECTBA B 3PEJIbIX U B yracarolIuX (3aX0sIINX) OTPACTAX

TEMA 3.3. YVYnpaBieHue KOHKYPEHTHBIMHM CTpPaTerusivMm B  YCJOBHSX
HeompeaeIeHHOCTH

10.1. Mopnenu Ou3zHeca W KOHKYPEHTHBIE TIPEHMYIECTBA Ha Pa3HBIX CTaAMsIX
YKU3HEHHOTO IMKJIa OpraHu3aluu

10.2. DddexTuBHBIe OW3HEC-MONETN W CTPATErMd OPTaHHW3allud B YCIOBHUAX
HEOIPEAEIEHHOCTH U PUCKA

10.3. Ctpareruu ynpapjieHHs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpTraHU3AIIIH.

HacrynarenpHbie 1 000pOHHUTETBHBIC CTPATETHH
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2.6. OueHuBaHNe HAYYHOI COCTABJISIIOLIEH

Kpumepuu ouenuganusa nayunoit cocmaenawuen. K odmuM KputepusiM OlEHUBAHUS
HAay4YHOM COCTABJISIIOLIEH (HAYYHOUM CTaThU, TE3MCOB JOKJIa/Ja) OTHOCITCS CIEAYIOIINE: YPOBEHb
MIOCTaHOBKH HCCIIEI0BATEIbCKON MPOOIEMbI; aKTyaJIbHOCTh U OPUTHHAIBHOCTh TEMBI padOThI, €€
MPAKTUYECKast U/WUJIN TeOpeTUIecKasi 3HAUUMOCTbh; JIOTUYHOCTh JI0KA3aTeIbCTBA (PAcCyKICHUS);
KOPPEKTHOCTh B HCIIOJIb30BaHUU JUTEPaTyPHBIX HUCTOYHUKOB; KOJIMYECTBO
NPOAHATM3UPOBAHHBIX HMCTOYHUKOB JIUTEpATyphl 1O TeMme;, TIOyOMHA HCCIEIOBaHUS;
COOTBETCTBUE OPOPMIICHUS PAOOTHI OOMIETPUHATHIM TPEOOBAHUSM JJIsl HAYYHBIX TPYIOB.

OueHuBaHuE HAYYHOU COCTaBIIAIONICH

MakcumanbHOE KOJTUYECTBO Kpurepun
OaioB
Hayunas Te3ucer
CTaThbia JOoKJIaga
10 5 BeicTaBnsercs oOyuyaromemycs, ecim paborta

UCCIIeIOBATENbCKAs, TMOJHOCTHIO TOCBSIIEHA PEIICHUIO OJHOMN
Hay49HOW TMpoOJIeMbl, TYyCTh HE TJIOOAIBHOTO TUIaHA, HO
chOpMyITUPOBAHHON CaMOCTOSITENIBHO. TemMa Manou3ydeHHas,
MPAKTUYECKH HE MMEIoUIasi OMHCAHUsS, AJISl PACKPBITHUS KOTOPOil
TpeOyeTcst CaMOCTOSITENTFHO JIeJIaTh MHOTHE BBIBOJIBI, COTIOCTABIISIS
TOYKHA 3pEHUsI M3 cocemHux obmacteit wuccnenoBanus. llenb
pealiM30BaHa  MOCIEOBATEIbHO,  CACNAaHbl  HEOOXOJMMBIE
BBIKJIQ/IKM, HET HECYIECTBEHHOW MH(OpMAaILNH, MeperpyKaromiei
TEKCT HEHYXHBIMH MOAPOOHOCTSIMH. TEKCT COIOEPKUT BCE
HEO0OXOIMMBIE CCHUIKM Ha aBTOPOB B TeX Ciyd4asX, Korjga Jaétcs
uH(popManusg TPHHIMIIAAIBLHOTO COAepKaHUs (OmpeneneHus,
omucaHus, 0000IIEHUs, XapaKTePUCTHKA, MHEHHUE, OIleHKa T.1.),
Ipy 3TOM aBTOpP YMEIO HCIONB3yeT YYyKO€ MHEHHE MPHU
apryMeHTalliu CBOEH TOUKH 3peHHUsl, 00paIiasch K aBTOPUTETHOMY
uctouHuky. CIHCOK IUTEpaTyphl OXBATHIBAET BCE OCHOBHBIC
UCTOYHUKA TI0 JAaHHOM TeMe, JOCTYIHBIE O00ydaromeMycs.
PaccmoTpenune mpo0GiieMbl CTPOUTCS Ha JOCTaTOYHO TIIIyOOKOM
coliep>kaTeIbHOM ypoBHe. PaboTa umeer 4YETKYI0 CTPYKTYpY,
OOYyCJIOBJICHHYIO JIOTMKOW TEMbl, MpPaBHJIbHO O(OPMIICHHBIN
CIHMCOK  JIUTEpaTyphbl, KOPPEKTHO CJI€TaHHbIE CCBUIKM U
COJIEpKaHueE.




39

BricraBnsercs oOydwaromemycsi, ecnu  paboTa YacTHYHO
MIOUCKOBAs — B paboTe ecThb MpoOIeMbl, KOTOPbIE UMEIOT YaCTHBIH
Xapaktep (He oTpaXkarollhe TEMY B II€JIOM, a Kacarolluecs TOIbKO
Kakux-To €€ acmekToB). TemMa C JOCTaTOYHBIM KOJMYECTBOM
«OenbIX TmATeH», Jub0 mpobieMa TMOCTaBlieHAa JOCTaTOYHO
OPUTHHAIILHO,  BCJICJICTBUE YEero TeMa  OTKPBIBACGTCS  C
HEOXXHJIAaHHOW CTOpPOHBL. B pabore mmbO ymyimieHbl HEKOTOpPHIC
BaXHBIC apTyMEHTHI, MO0 €CTh HECYIIeCTBeHHAas WH(opMaIus,
neperpyaromiasi TeKCT HEHYXHbIMU MOAPOOHOCTSIMH, HO B IIEJIOM
JOTUKa eCTh. TEeKCT CONEepKUT HambosIee HEOOXOAUMBIE CCHUIKU
Ha aBTOPOB B TeX CiydasX, Korja Jjenaerca HHpopMarus
MPUHIMIHATEHOTO  COACpXKaHus  (OmpeneNeHus, 0000meHus,
ONMCaHUs, XapaKTEepPUCTHKA, MHEHHUE, OleHKa U T.1.). Crnmcok
JTUTEpaTypbl HMEET HECKOJIbKO HWCTOYHUKOB, HO YITYIICHBI
HEKOTOpbIE Ba)KHbIE AaCMEKThl paccMaTpUBAEMON MPOOIEMBI.
Paccmotpenue mpobiaemMbl CTPOUTCS HA COEPIKATEIHLHOM YpPOBHE,
HO TJIyOMHa pPacCMOTpPEHUs OTHOCUTelnbHA. Pabora B 0OmeM
COOTBETCTBYET TpPEOOBAaHUSM, HO HWMEET HEKOTOPhIC HEIOYETHI,
00 0JTHO U3 TPEOOBAHUI HE BBITTOJIHSICTCS.

BrictaBnsiercss  oOywaromemycs, eciu paboTta B IEJIOM
pPENpOAYKTHBHA, HO CJII€TaHbl HEIJIOXHE CaMOCTOSITEIbHbBIE
0000menus. Tema u3ydeHHas, HO B HEW MOSBIINCH «OeIbie
MATHA» BCIEJACTBHE HOBBIX JAHHBIX, JHUOO Te€Ma OTHOCHTEIHHO
MaJOW3BECTHass, = HO  TpoOlieMa  «MCKYCCTBEHHas»,  HE
Mpe/CTaBiIsIonias UCTUHHOTO HHTepeca A Hayku. B paGote
MOXHO OTMETUTh HEKOTOPYIO JIOTUYHOCTh B BBICTPAMBAHHUH
nHpopManuu, HO NEIOCTHOCTH HeT. [IpoTuBOpeunii HET, HO
CCBUIOK JIMOO TPAKTHYECKH HET, JHOO OHU JENaloTCs PEeaKo,
JlaJIeKo HE BO BCeX HEOOXOMUMBIX ciydasx. CIHCOK JTUTepaTyphl
npencrasieH 1-2 uctoynukamu. PaboTa CTpouTCS Ha OCHOBE
OJTHOTO CEpbE3HOTO HCTOYHUKA, OCTAJIbHBIE — MOMYJspHas
TuTepaTypa, HWCIONb3yeMas Kak wurocTpanus. Pabora umeer
HEKYI0 CTPYKTYpPY, HO HECTpPOTyl0, TpeOoBaHHS K O(OpMIICHHUIO
BBIJIEP)KaHbI YaCTUYHO.

BricraBnsercs obOyuyaromemMycs, ecim paborta
PENPOAYKTUBHOTO XapaKkTepa — MPUCYTCTBYET JIHIIb UHPOpMAIUs
U3 JIPYrUX HCTOYHHUKOB, HET OOOOIIEHUH, HET COJEep>KaTEIbHBIX
BBIBOZIOB. Tema BceM M3BECTHas, H3ydeHa MOJAPOOHO, B
auTepaType ocBemieHa monHo. [Ipm 3TOM aBTOp HE CyMmen
MoKa3aTh, 4e€M OOYCIIOBJIEH €ro BBIOOpP KpOME€ CYOBEKTUBHOIO
UHTEpeca, CBSA3HOTO C pEIIEHWEM JIMYHBIX Mpo0JieM WM
mobonsITcTBOM. Pabota mnpexacraBisier coboit  GeccucTemMHoe
M3JIOKEHUE TOTO, YTO U3BECTHO aBTOPY IO JaHHOU Teme. B pabore
MPAKTUYECKH HET CCBUIOK Ha aBTOPOB TEX WM HMHBIX TOUYEK
3peHusi, KOTOpblEe MECTaMU MOTYT HMPOTHUBOPEUUTH IPYT APYTY H
UCIONIb30BaThCs He K MecTy. Her cmucka mureparypsl. Pabota
MOBEPXHOCTHA, WUIIOCTPATUBHA, UCTOYHUKH B OCHOBHOM HMEIOT
nonynsipHblii  xapakrep. OdopmiieHHe HOCUT — abCOIIOTHO
CITyJalHBIM XapakTep, OOYCIOBJIECHHBI COOCTBEHHOW JIOTHKON
aBTOpA.
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IHEPEYEHD PEKOMEH/IOBAHHBIX HAITPABJTEHHUH HAYYHO-
HCCIE/OBATEIbBCKOH PABOTBI OB YYAIOILIUXCA (HAYYHOH
COCTABJIAIOIIEH) IT0 JHCITHILTHHE:

1. IloHsATHE U YPOBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUSATHIA

2. AHanu3 CyIIeCcTBYIOIIHUX MOIX0/I0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

TOBapa

3 dakTopHl, BIUSIONME HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa

4. [Toaxonpl K OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPUSATHUS

5. @aKkTophl, BIUSAIOUINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3alnuu

6. DTamnbl ynpaBieHUss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHU3aluu

7. MeroandecKkue OCHOBBI YIIPABICHUS] KOHKYPEHTHBIMU

MIPEUMYIIECTBAMU 0OBEKTOB

8. ITocTpoenue cTparernyeckoi KapThl Ui pa3paboTKH peKOMEHJalnui

IO TOBBIIIEHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHUS

9. [IpuMeHeHrne PeMHKUHUPUHTOBOTO MOAX0/1a JJIsl MOBBILICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEATNPUATHUS

10. CoBpeMeHHBIE MOJICIIH KOHKYPEHIIUU

11. Ilpuposa 1 UICTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB

12. TunoBble KOHKYpPEHTHbIE NpeuMyllecTBa. lIpenMylecTBo Mo M3JAEpKKaM U IO
pa3Iu4nIo

13. KoHKypeHTHBIE IPEUMYILIECTBA HA TOPTOBBIX M MPOU3BOACTBEHHBIX PHIHKAX

14. Monenu 6u3Heca M KOHKYPEHTHBIC TIPEUMYIIECTBA HA PAa3HBIX CTAIUAX KU3HEHHOTO
[UKJIa OPTaHU3aluN

15. DddexkTuBHble OW3HEC-MOACIM W  CTPAaTeTMH OPTraHW3allUd B  YCJIOBUSAX
HEOMpeAeNIEHHOCTH U PUCKA

16. Ctpareruu ynpaBieHUsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO opraHu3anmu. HactymarensHbie
¥ 00OPOHUTEIIBHBIE CTPATEIUU

BOITPOCHI K 3AYETY C OLIEHKO MO PA3JIEJIAM (TEMAM)
JUCLUATLTAHBI (MO/LY.J15T)

Pa3znea 1. TEOPETUYECKHME OCHOBbBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO TPEAITPUATUA
TEMA 1.1. Teoperudeckue 0CHOBBI yIIPpaBJIeHHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1. CyurHoCTh MOHATHSA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

2. YpOBHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUATHI

3. PeliTunr koHkypeHTocnocobHoctu Poccun

4. KoHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh POCCHICKUX TOBApOB

TEMA 1.2. OneHka KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

5. IlonsTHE M CYIIHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

6. AHaJIM3 CYIIECTBYIOUINX MOJXO0/I0B K OI[EHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa

7. ®akTOpHl, BIUAIONUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa
TEMA 1.3. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeanpusiTust
8. [ToHsiTHE M CYITHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS
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9. Iloaxoabl K OIIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUATUS
10. ®akTopsl, BAUSAIONINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpTraHU3aINKI

Paznen 2 YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbBIO TPEANIPUATHA
TEMA 2.1. Mexanu3Mm ynpasJieHUsI

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0 OPraHU3aluu

11. IloHsATHE U CYIIIHOCTh MEXAHNU3MA YIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aluu

12. Dramnsl yrpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBHIO OpTaHU3aIIH
TEMA 2.2. YnpaBJ/ieHHe KOHKYPEHTHbIMHU NPeuMyecCTBaMH

13. TloHsATHE KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYIIECTBA

14. Metonuueckre OCHOBBI YIIPaBJICHUS! KOHKYPEHTHBIMU
IpeuMyIIeCTBaMU 00bEKTOB

15. OcobennocTH mporiecca yrnpaBieHUs KOHKYPEHTHBIMU
IPEUMYIIECTBAMHU IIPEAIPUATHS

TEMA 2.3. Oco0eHHOCTH Pa3padOTKHU CTpaTeruu

o0ecrieyeHNs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

16. CTtpykTypa aHanu3a AeSITEIbHOCTH KOHKYPEHTOB

17. AHanu3 peIHOYHOM 10J11 KOHKYPEHTOB

18. TToHsiTHE, CYIITHOCTH ¥ BUJIBI CTPATErMH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TEMA 2.4. Pazpa6oTka MepoOnpHATHIA 10 NOBBIIIECHHIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

19. [locTpoeHue cTpaTerndeckoil KapThl AJisl pa3pabOTKH peKOMEHAaui
10 MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEATPUATHS

20. IlpuMeHeHue penHK KUHUPUHIOBOTO OAXOAA ISl TOBBIILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUATUS

Paznen 3. MOJAEJIN KOHKYPEHIIUU. YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHbBIMU
CTPATEI'USAMU ITPEAIIPUATHUSA

TEMA 3.1. MoaeJid KOHKYPEHIIUN U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHu3auuu

21. CoBpeMeHHbIE MOJIENI KOHKYPEHIIUU

2.2. OT60p M ONTHUMAIBHOE COOTHOIIEHUE «XOPOITUX» U KIUIOXUX)

KOHKYPEHTOB B OTPaciu

2.3. [Ipupona u ICTOYHUKU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

2.4. TunoBble KOHKYpPEHTHbIE IpeumyliecTBa. lIpenMyiecTBo Mo u3aepkkam U IO
pa3nuuuio

TEMA 3.2. KoHKypeHTHbIe IPpeHMYIIeCTBAa HA Pa3JIMYHBIX PhIHKAX

25. KoHKypeHTHbIE TPEUMYILECTBA HA TOPIOBBIX M IIPOU3BOICTBEHHBIX PHIHKAX

26. KoHKypeHTHbIE IPEUMYILIECTBA B TEXHOJIOTMUYECKA EMKHUX OTPaciIsix

9.3.KoHKypeHTHBIE MPEUMYIIIECTBA B 3PEJIbIX U B YTacaroNIuX (3aX0AIINX) OTPACTIAX

TEMA 3.3. VYnpasileHHe KOHKYPEHTHbBIMH CTPaTerHsiMH B YCJIOBHSAX
HeonpeaeJeHHOCTH

27. Mopaenu Ou3Heca M KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIECTBA Ha PAa3HBIX CTAAUAX KU3HEHHOTO
LIUKJIa OpraHu3aluu

28. DOddexTuBHBIe OW3HEC-MOAETM W  CTPATETMH OpPraHM3allUM B YCIOBHUSX
HEOIPEEIIEHHOCTH U PUCKa

29. CtpaTeruu ynpasjieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO opranu3anuu. HactymarenbHble
1 00OPOHUTEIBHBIE CTPATEIUU
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