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Buzuposanue PIIJ nis cnonnHeHus: B o4epetHOM Y4eOHOM oy
"YTBEPXJAIO"

Pabouast mporpamma nepecMoTpeHa, 00cykieHa u 0100peHa i ucnonHerus B 2022 - 2023 yueOHOM roy Ha
3acemannu kKadeapsl MeHeKMeHTa HETPON3BOACTBEHHON ChephI

[Iportokom ot " " 2022 1. No__

3aB. kadennoil kanr.roc.vi.. nonent. Odonen 5.B. (nopmucy)

Busuposanue PIIJ] nns ucnonHeHus: B ouepeHOM Y4eOHOM oy
"YTBEPKIAIO"

Pabouas nporpamma nepecMoTpeHa, 00cyxIeHa 1 o100peHa Juist ucroiHeHust B 2023 - 2024 yueOHOM To/1y Ha
3acenannu Kaenpsl MeHeKMEeHTa HEMPOU3BOICTBEHHOH cephl

[Ipotokom ot " " 2023 . No_

3aB. kadenpoit karm.ToC.ymp., norent, Odoxer 51.B. " (nommucs)

Buzuposanue PIIJI a5 ucnostHeHus1 B 04epetHOM Y4eOHOM IOy
"YTBEPXIAIO"

PaGouyas mporpamma nepecMoTpeHa, 00cyxaeHa 1 og00peHa st ucnojHeHust B 2024 - 2025 yueOHOM roay Ha
3aceanuu Kadeapsl MeHeHKMEHTa HeTPOU3BOICTBEHHO chephl

[IpoTtokom ot " " 2024 1. No__

3aB. kabenpoii kann.roc.vo.. noueHt. O6onen S.B. (nomuce)

Buzuposanue PIIJ] a5 ucnosiHeHUsI B 04epeTHOM Y4e€OHOM IOy
"YTBEPXIAIO"

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, o0cyxaeHa u onodpena 1 ucroHerwst B 2025 - 2026 yae6HOM roxy Ha
3acenannu kadeapbl MeHePKMEHTa HEMPOU3BOICTBEHHOH Cephl

[Ipotokon ot " " 2025 . Ne__

3aB. kadeapoit kan.rOC.yIp., norent, Odoxer 51.B. " (nommce)



PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOJINYECKHUIA

1.1. OEJIUA JUCHOUTIJINHDbI

- IpuoOpeTeHne MarucTpaMHM TEOPETHUECKMX 3HAHMA M MPAKTHUECKHX HABBIKOB B OOJIACTH OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  MPEINPHUSATHH, KOTOpBIE TMO3BOJSAT MM INPHHUMATh OS(PQPEKTUBHBIE YIIPaBICHYECKHE
peuieHus,

- 3aJI0KUTH MOTEHIMAJ 3HAHUH, ONPEIEISIOMNX TPOPECCHOHAN3M eI TeIbHOCTH MEHEeIKepa.

1.2. YYEBHBIE 3AJJAYHN JUCTIIAITIJINHBI

- O6y‘IeHI/ITB MaruCTpoB OCHOBHBIM TCHACHIUAM pa3BUTHA YIPABICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTLIO
MPEINPUATUI B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX, TEOPETHUECKUM aCIEKTaM CTPATETHYECKOTO MEHEIKMCEHTA, ITO3BOJISIOIIUM
OBIIQJICTh COBPEMEHHBIMH METOJIAMH U TIOX0J[AMHU B MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPHUSITHS;

- Ppa3BUTh y MAarucTpOB CaMOCTOSTENILHOCTh MBINUICHHS IpH pa3padoTKe KOHIENNUU  (HOpMHUPOBaAHUS
CTPATETUYCCKOTO PAa3BUTHS MNPEANPUSATHSI, TBOPUSCKUH MOIXOJA TPU aHAIHM3EC U OICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU B
Pa3IMYHBIX 00JACTAX UX JACATSIBLHOCTH;

-CIIOCOOCTBOBATh TPHOOPETEHUIO TIPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JAaCTH IOCTAaHOBKM IIeJIeH Ha BCEX YPOBHAX
IpeaArnpuAaATUAa, aHajlin3a €ro peCypCoB M KOHKYPCHTHBIX BOSMO)KHOCTCﬁ, IMPpUHATHA U pCaiM3allii CTPATCTUYCCKUX
pEIIeHuH, a TaKKe YIPABICHUS UM ISl YCIIEIIHOM peain3alii KOHKYPEHTHOM CTpaTeTruu.

- chopmupoBaTe yMEHHE aHAJIM3UPOBATH (PAKTOPHI, YCIOBUSA W (DYHKIWH, MOBBHIMIAIONINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HPEAIPUATUS

1.3. MECTO JUCHUILUIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOHW OBPA3OBATEJBHOU
INPOT'PAMMBI

uxn (paszen) OITOII BO: | 51.B.JIB.06

1.3.1. Jucyunauna "Konxypenmocnocobnocme npednpusamuii chepol ycaye" onupaemcs na credyrowue
anemenmel OI1OII BO:

OCHOBEI CepBHCHOﬁ JACATCIbHOCTH

praBﬂeHI/Ie pr,I[OBOI\/'I JACATCIIBHOCTBIO B OpraHU3alUAax

DOKoHOMHUECKass HHPOPMATHKA

MapkeTuHr

PexniamHas nesiTeILHOCTD

WHdopMaoHHbIe TEXHOIOTUH B MEHE/KMEHTE

1.3.2. Hducyunauna "Konxypemmocnocobnocmo npeonpusmuti cghepul yenye" evicmynaem onopou  0ns
CLeOYIOUUX DNIEMEHMO8.

MenemkMeHT B cdepe TOprosiu

MenemkmenT B chepe 00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT

MCHCI[)KMCHT B 3ApaBOOXpaHCHUU

OpFaHI/ISaHI/IOHHOC IIOBCACHHEC

buzHec-mannpoBanue

YnpasieHue 4eI0BEUECKUMH PecypcamMu

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUA JUCIUIIJIMHBI:

IIK-11: e6nadenuem HaGvIKAMU aHAIU3A UHGOPMAYUU O QOYHKYUOHUPOBAHUU CUCEMbl GHYMPEHHE2O
O0OKyMeHmoobopoma  opeanuzayuy, 6eoeHuss 0a3 OaHHbLIX NO PA3IUYHbLIM NoKaA3amenim U QopMUpo8aHus
uHopmayuonHo2o obecneyenus y4acmHUKO8 OpeaHU3aYUOHHbIX NPOEKMO8

3HaTh:

YpoBenb 1 | IpUHITUTIEI MOACTUPOBAHKS OU3HEC-TIPOIIECCHl TMPAKTHUECKON ASSITEILHOCTH OpraHu3aIni

YpoBeHb 2 | METO/BI pEOPraHU3alU OU3HEC-TIPOIIECCOB B MIPAKTHYECKON JACITEIBHOCTH OPraHN3alnui

YpoBeHnb 3 | 1poOieMbl IPAKTUUECKON AEATEILHOCTH OPraHnu3aii

YMeTs:
YpoBenb 1 [Bectn mouck wuHpOpPMAIUU IS MOACIUPOBAHMS OW3HEC-TIPOIIECCOB TMPAKTUIECKON IEATSIHHOCTH
OopraHu3alun
YpoBeHBb 2 |BeCTH TOHCK METOJOB pPEOpPraHU3allid  OW3HEC-TIPOLIECCOB B  NPAKTUYECKON  JeATEIHLHOCTH
Oopranu3auui
YpoBenb 3 |pa3zpabarbiBaTh PEKOMEHIANH TSI PEOPTAHU3AIIAN OM3HEC-TIPOIECCOB B MPAKTHUECKON IEATSIHLHOCTH
OopraHu3zauun
Bnanets:

YpoBenb 1 | HaBBIKAMU MOJIENHMPOBAHUSI OU3HEC-TIPOIIECCOB MPAKTUYECKON AEATENTFHOCTH OPraHU3alui




Yposenn 2

HaBBIKAMHM  HCIIOJBb30BaHUS
JIeATENbHOCTH OpraHu3alui

METOJIOB  PEOpPraHM3allid  OW3HEC-TIPOIIECCOB B MPAKTUYECKOU

YpoBens 3

HaBBIKAMH PEOpraHU3aliy OU3HEC-TIPOLIECCOB B MPAKTUYECKOW AESTEIbHOCTA OPraHn3alui

1.4. PE3YJIBTATbI OCBOEHUA JUCIHUIIJINHBI:

TIK-7: enadenuem HA8bIKAMU NOIMANHO2O KOHRmMpoJist peaiusayuu busHec-nIanos u yC]lO6ul‘i 3AKI0Yaemslx
COZJZCZW@HMIZ, OOZOGOPOG U KOHRmpakmoe, yYMeHuem KOOdeHMpOGaWIb 0esimebHOCMb  UCHOJIHUmenell ¢ NnOMOUbIO

MEmMoOU4ecKo20

UHCMPYMEHmapusl  peanu3ayuy  YnpasieHueckux peuwleHuii 6  obracmu  QYHKYUOHATLHOO

MeneoncMenma OJisk OOCHMUNCEHUS BbICOKOU CO2NACOBAHHOCHIU npu 6bINOJIHEHUU KOHKPEMHbBIX NPOEKIMoe6 upa60m

3HaTh:
YpoBenb 1 | cOBpeMEHHYIO CHCTEMY YITPaBIEHHUS KaueCTBOM
YpoBeHb 2 | COBpEMEHHYIO CHCTEMY 00€CTIeueHNsT KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
YpoBeHb 3 | COBPEMEHHYIO CUCTEY YIIPABJICHUS KAY€CTBOM U 00ECTICUeHHS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
YMeTb:
YpoBenb 1 |BecTm moMCK WHG(OpPMAIMU O COBPEMEHHOW CHCTEMBI YIIPABICHUS KadyecTBOM U 0OecredeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YpoBeHb 2 | BBIOMpATh KPUTEPUM OICHKHM COBPEMEHHOM CHCTEMBI VYIOPABICHHS KAayeCTBOM U OOECIICUeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YpoBenb 3 |pazpabaTeiBaTh TpPAKTHYECKAE PEKOMEHNAIMU JUIS  YIPaBICHHS KAdeCTBOM H  OOecTieueHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Bnaners:
YpoBenb 1 | HaBBIKAMU YIIPABICHUS KAY€CTBOM YCIIyT
YpoBeHb 2 | HaBbIKaMU O0€CIIEUeHHSI KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH YCIIyT
YpoBenb 3 | HABBIKAMH YIIPABJICHHUS KAUECTBOM U 00ECTICUCHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCITyT

1.4. PE3YJIbTATbBI OCBOEHUA JUCILHUIIJIMHBI:

IIK-6: cnocobnocmvio yyacmeogams 6 YNpasieHuu npoeKkmom, HPoSPaMMOol 6HEOPeHUsl MEeXHOL02UYECKUX
U NPOOYKMOGLIX UHHOBAYUIL UNU NPOSPAMMOTL OP2AHUZAYUOHHBIX USMEHEHUT

3HaTh:
YpoBeHnb 1 |mpuHIMOBL  IUIAHUPOBAHUS W IPOTHOZHPOBAHUS  KOHKYPEHTHBIX  IPEUMYILIECTB  YpOBHEH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPS PHSITHIA,
YpoBeHb 2 | METOAUKH TUIAaHUPOBAHUSA u NPOTHO3UPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh POCCUHCKUX TOBAPOB ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPTaHU3AIUN
YpoBenb 3 |opranuzanoHHeie  (OpMbI  [UIAHWPOBAaHWUS M MPOTHO3WPOBAHUS  HCTOYHHUKOB  KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILIECTB
YMeTh:
YpoBenb 1 |IpoBOIUTE aHATU3 PE3yIbTAaTOB IUIAHHPOBAHUS W IPOTHO3HPOBAHHWA KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIECTB
YpPOBHEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHI;
YpoBeHb 2 | aHAMU3UPOBATh METOAUKHA IUIAHUPOBAHUS M MPOTHO3UPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX  MPEUMYLIECTB
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh POCCHICKHX TOBAPOB ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpTaHMU3AINN
YpoBeHb 3 |aHaMM3UPOBAaTh OpraHU3alOHHBIE (OPMBI  IUIAHUPOBAHWS W TPOTHO3MPOBAHHS  MCTOYHHUKOB
KOHKYPECHTHBIX IIPECUMYILICCTB
Bnanets:
YpoBensb 1 | MeTomaMu IJIAHUPOBAHUS " MIPOTHO3UPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTBYPOBHEH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIITPHATHH;
YpoBeHnb 2 | MeTOIaMU TJIAHUPOBAHUS u MPOTHO3UPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB n
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUICKHX TOBAPOB, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alluu
YpoBensb 3 | MeToaMU IIAHUPOBAHUS U IPOTHO3UPOBAHUS UCTOYHUKOB KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB

1.4. PE3YJIbTATbI OCBOEHUA JUCIHUIIJINHBI:

IIK-3: enaodenuem HasvlKamu cmpamecudecKkoeo aHalusd, pa3pa6oml<u u ocywecmeilieHus cmpamecuu
opeaHuzayuu, HanpaG]ZeHHOZZ Ha obecneuenue KOHKypeHmOC}’ZOCO6HOCmu

3HaTh:




YpoBeHb 2 | TEXHOJNOTUH TIPOBEACHMS CTPATETMYECKOrO aHallM3a, pa3pabOTKU ¥ OCYIIECTBICHHS CTpaTerHu
OpTaHM3alliy, HAMPABICHHOW Ha 0OecTieYeHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

YpoBeHnb 3 | opranu3anMoHHbIe (OPMBI peaM3alUM CTPATETMYSCKOTO aHaiM3a, Pa3pabOTKH M OCYIICCTBICHUS
CTpaTeTHy OpraHM3alliH, HAIlPaBIeHHON Ha 00ecieueHrne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

YMeTh:

YpoBenb 1 | OCyIIECTBISTh MOMCK HEOOXOIMMON HWH(MOpPMALUHM JUIsi IPOBEICHUSI CTPATETHMYECKOTO aHau3a,
pa3paboOTKK M  OCYLIECTBICHUS  CTpPAaTerMM  OpPraHU3allid, HAINpaBICHHOH Ha  oOecrieyeHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

YpoBeHb 2 | HAXOUTHh KPUTEPUH OIICHKH MPOBEACHHOTO CTPATETHYECKOTO aHan3a, pa3paboTKH W OCYIIECTBICHUS
CTpaTeTHH OpraHM3allH, HAIIPaBIeHHON Ha 00ecieYeHrne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

YpoBenb 3 | pazpabarbiBaTh MpPaKTHICCKAE PEKOMEHIAIUH IO Pe3yJbTaTaM CTPATETUYECKOr0 aHan3a, pa3pabdoTKH
W OCYIIECTBIICHUS CTPATETHH OpPraHn3aliK, HallpaBJIeHHON Ha o0ecreueHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Bnanets:

ypOBeHL 1 HaBBIKAMU MPOBCACHUA CTPATCTUICCKOIO aHaJIn3a

YpoBeHb 2 | HABBIKAMH DPa3paOOTKM M OCYIIECTBICHMS CTPATeTHMH OpTaHW3allMH, HANpaBICHHOW Ha oOecnedeHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

YpoBenb 3 | HaBBIKAMU CTPATETMYECKOTO aHANW3a, pPa3pabOTKW M OCYIIECTBICHHUS CTPAaTeTHH OpraHU3allly,
HanpaBJIeHHOH Ha obecrieueHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

B pesynomame oceoenus oOucyunaunvt "Kouxypenmocnocoonocmov npeonpusmuil cghepor ycaye'

3.1 |3unarsb:

CYIJ_IHOCTI: IIOHATHA KOHKprHTOCHOC06HOCTI/I, YPOBHHU KOHKprHTOCHOC06HOCTI/I HpCI[HpI/IHTI/If/'I;
KOHKypeHTOCHOCOGHOCTB pOCCHﬁCKHX TOBApOB, onpeacIATb (baKTOpLI, BJIMAIOITUC Ha
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI) TOBapa, MOACIHN KOHKYPCHIIUN n KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB
OpFaHI/BaHI/II/I,COBpeMeHHHC MOZACIIN KOHKYPCHI WU, IPUPOAY U UCTOUHHMKH KOHKYPCHTHBLIX IIPECUMYIICCTB.

3.2 | YMmeTh:

AHaJIM3UpOBaTh  CYIIECTBYIOIME TOAXOABI K OILICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa; OIPEICIIATh
(akTOphl, BIUAIOIMIME HAa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  OpraHU3allud;  ONPEACNATh  KOHKYPEHTHEIC
MPENMYIIECTBA Ha TOPTOBHIX W TPOM3BOJCTBEHHBIX PBIHKAX,0MpPEENATh KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIEeCTBA B
TEXHOJIOTHYCCKH EMKHX PBIHKAX, ONPENEIATh KOHKYPEHTHBIC IIPEHMYIIECTBA B 3PEIBIX M B YracaroIIux
(3axoasIux) OTpacsax

3.3 | Baagersn:
[MpuHIMIaMK TOCTPOCHHST MeXaHU3Ma YIPaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHM3alluH, TEXHUKOU
yIIpaBIEeHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO OpraHU3aluU;METOANYECKUMU OCHOBaMU YITPaBICHHUSI

KOHKYPCHTHBIMH IIPEUMYLICCTBAMU O6T>GKTOB; TEXHUKOH IIOCTPOCHHUA MOJCIIN OuzHeca u KOHKYPCHTHBIC
NpeuMyHICCTBa Ha PAa3HBIX CTAaAUAX JKU3HCHHOT'O IUKJIA OpraHu3anuu; I[IpUHOUIIaAMU TIOCTPOCHUSA
3(1)(1)CKTI/IBHI)IX 6H3HeC-MO}.‘[€J’ICﬁ n C’I’paTel"I/Iﬁ OopraHu3any B YCJIOBUAX HCONPCACICHHOCTU U PHCKA,
MCTOJaMU IMOCTPOCHUA CTPATCIUUN YIIPABJICHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTLIO OopraHusanvun

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Tekymmii KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH IO3BOJIIET OLCHHUTh YPOBEHb C(OPMHUPOBAHHOCTH 3JIECMEHTOB
KOMIIETEHIINN (3HAHWH, YMEHWH W TPHUOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIIETEHIWH C IOCIEAYIOMNM OO0bEeIUHEHUEM
OLIEHOK W TPOBOAUTCS B (OpME: YCTHOTO ONpoca Ha JIEKIHOHHBIX W CEMUHAPCKHUX/TPAKTHYECKUX 3aHITHSIX
(ppoHTaNBHBIN, WHAWBUAYAIBHBIA, KOMIUICKCHBINH), MHCHMEHHOW MPOBEPKH (TECTOBBIC 3aJaHUs, KOHTPOJIb 3HAHHUM
IO pasfeny, CUTYallMOHHBIX 33JaHUil W T.I.), OLEHKH aKTUBHOCTH paboThl 0O0ydarolIerocs Ha 3aHATHH, BKJIIOYAs
3a/laHus 7151 CAMOCTOSITENIbHON PadOThI.

prne.ﬂcymouuaﬂ ammecmavun

Pe3ynbTaTel TEKymIero KOHTPOJsI M TIPOMEXKYTOYHOW aTTecTauud (OPMHUPYIOT PEUTHHTOBYIO OLEHKY
pabotel crymeHTa. Pacnpenenenune ©OamnoB npd  (GOPMUPOBAHMM PEUTHHIOBOW OLIGHKM paboOThl  CTyIEHTa
OCYHIECTBIISIETCA B COOTBETCTBUM C JCHCTBYIOIIMM JIOKaJIbHBIM HOPMAaTHBHBIM akToM. Ilo aucnmmimze
"KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTE MpeanpusaTHii cepbl yeayr" BHAOM MPOMEKYTOUHON aTTeCTalluH SBISETCS DK3aMeH

PA3JIEJI 2. COAEPKAHUE JUCIIUITJIMHbI

2.1. TPYJOEMKOCTBb OCBOEHUA JUCIUIIJIMHBI

O6mas TpynoéMKOCTh TUCIUIUTHHB "KOHKYpeHTOCITOCOOHOCTh MpeAnpusaTuii chepsl yeiayr' CcOCTaBIISIeT
4 3auéTHble enuHULBL, 144 4acos.

KonudecTBO 4acoB, BBIACTSEMBIX Ha KOHTAKTHYIO PabOTy C IMpermojaBaTeieM W CaMOCTOSATENBHYI0 PadoTy
00yJaromerocs, onpeaenseTcs yIeOHbIM TUTaHOM.




2.2. COAEPKAHUE PA3JEJIOB JUCIUIIJIMHBI

HaumeHoBaHMe pa3iesioB U TeM /BU/ 3aHATHS/ Cemectp | YacoB | Komneren- | JIuteparypa | UaTte | Ilpumeuanue
/ Kype A PaKT.

Pazgen 1. TEOPETUYECKHE OCHOBBI
YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
HOPEAIIPUATHUSA
Tewma 1.1 TeopeTrueckne OCHOBBI YIIPABICHUS 2 2 IIK-6 TIK- | JI1.1J12.2 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 7 IK-11 J2.3
/JTex/ 0102233
Tema 1.1 Teoperudeckrie OCHOBBI YIIpaBIEHUS 2 2 [IK-6 ITK- JI3.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 7 IIK-11 0102233
/Cem 3an/
Tema 1.1 Teoperudeckre OCHOBBI YIIpaBIEHUSA 2 14 | IIK-6 IIK- JI3.2 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 7IIK-11 213233
/Cp/
Tema 1.2 OnieHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 2 0 TIK-6 TIK- JI1.1J12.3 0
ToBapa /Jlex/ 7 IIK-11 21032233
Tema 1.2 OnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2 0 TIK-6 TIK- JI3.1 0
ToBapa /Cem 3an/ 7 IK-11 31322 33
Tema 1.2 OnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2 14 | IIK-6 I1K- JI3.2 0
toBapa /Cp/ 7 IK-11 31 22 33
Tema 1.3 OueHka KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH 2 0 [K-6 ITK- | JI1.1J12.3 0
npeanpusatus /Jlex/ 7 IK-11 0102233
Tema 1.3 OrieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2 0 TIK-6 TIK- JI3.1 0
npennpusatus /Cem 3an/ 7 21032233
Tema 1.3 OnieHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 2 14 [1K-6 JI3.2 0
npennpustus /Cp/ 012233

Pasgen 2. YIIPABJIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
MNPEANPUATUSA




Tema 2.1 MexaHusMm ynpaBieHUs 2 ITK-6 JI1.1J12.3J13
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO opranu3aiu /JIex/ 1
0102233
Tema 2.1 Mexanu3m yrpaBieHUs 2 TIK-7 TIK- JI3.1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO opranu3anun /CeMm 11 0102233
3aH/
Tema 2.1 Mexanusm yrpaBieHUs 14 | TIK-6 I1K- JI3.2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0 opranu3auuu /Cp/ 11 0102233
Tema 2.2 YnpaBneHne KOHKYpEHTHBIMH 0 M[K-6 IIK- | JI1.1J12.3
npeumyiiecTBaMu /JIek/ 7 IIK-11 21032233
Tewma 2.2 YnpapneHue KOHKYpEHTHBIMU 0 IK-7 IIK- JI3.1
npeumyniectBamu /Cem 3an/ 11 31322 33
Tewma 2.2 YrpapneHnnue KOHKypSCHTHBIMHU 14 | I[TIK-6 TIK- | JI1.1J12.2J13
npeumymniectBamu /Cp/ 7 2
0122 33
Tema 2.3 OcoOeHHOCTH Pa3pabOTKU CTpaTerHu 0 ITK-6 ITK- J1.1
obecrniedeHus: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 11 JI1.2J12.3
/JTex/ 01022 33
Tema 2.3 OcoOeHHOCTH Pa3pabOTKU CTPATETHH 0 IK-6 ITK- | JI2.1J13.1
obecrniedeHuns: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 7IIK-11 213233
/Cem 3an/
Tema 2.3 OcobeHHOCTH pa3pabOTKH CTpaTernu 14 | IIK-6 TIK- J13.2
obecreueHns KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 7 21032233
/Cp/
Tewma 2.4 Pa3zpaboTka MEpOIIPUATHI TIO 0 TIK-6 ITK- JI1.1
MOBBIIIEHUIO 11 012233
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
/Jlex/
Tema 2.4 Pa3zpaboTka MEpONIPHATHIA 11O 0 TIK-6 T1K- JI3.1
MOBBIIIEHUIO 7 0102233
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
/Cem 3an/
Tema 2.4 Pa3paboTka MEpONIPHUATHIA 11O 14 I1K-6 JI3.2
MOBBIIICHUIO 0102233

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
/Cp/




Pa3gen 3. MOAEJIN KOHKYPEHIIUMN.

YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTHBIMU

CTPATEI'UsIMU INTPEAITPUATUSA

Tema 3.1 Mojenu KOHKYpEHITUN U 0 TIK-7 TIK- | JI1.2J12.3 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb OpPTraHU3aLuH 11 0102233

/JTex/

Tema 3.1 Moaenu KOHKypeHIIUU U 0 [IK-7 ITK- JI3.1 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3alliu 11 213233

/Cem 3an/

Tewma 3.1 Moaenu KOHKYpEHUUU U 15 TIK-6 TIK- JI3.2 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpPTaHU3aIHH 11 21032233

/Cp/

Tema 3.2 KOHKypeHTHbIE IPEUMYIIIECTBA HA 0 TIK-7 IIK- | JI1.2J12.3 0
pa3IuYHBIX phiHKax /JIex/ 11 213233

Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE TIPEUMYIIIECTBA Ha 0 TIK-7 T1IK- JI3.1 0
pasznuuHbIX peiHkax /Cem 3an/ 11 013233

Tema 3.2 KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIIECTBA Ha 14 | TIK-6 I1K- JI3.2 0
pa3n4HbIX peiHKax /Cp/ 7 0102233

PA3JIEJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'U

[lpu u3ydeHnn NaHHOW AMCUMIUIMHBI IPUMEHSIOTCS CIICAYIOIINE WHHOBAIIMOHHBIC (OPMBI:

[0 lHTEepaKTHUBHAS JICKIIHS;

[J Pabora B koMaH e (B Tpymnmax);
[ JlenoBas urpa

(] PemieHne cUTYallMOHHBIX 3a7a4
[J Juckyccus.

HpI/I OTOM MPEAYCMATPUBACTCA UCITIOJIE30BAHUE TaKMX BCIIOMOI'aTCJIbHBIX CPEIACTB, KaK
MyanHMCZ[HfIHLIC IIPOCKTOPLI, BUACOMPOCKTOPHLI, IIJIAKATLI, pa3aaTOYHbIC MaTCpHaJIbl U T.II.

PA3JIEJI 4. YHEBHO-METOJUYECKOE U MATEPHAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIHIHEYEHMUE JUCHUIIJINHBI

4.1. PexomeHayemasi Jureparypa

1. OcHoBHast IMTepaTypa

ABTODBHI, 3arnaBue W3 paTenbcTBO, IO
JI1.1 | Masunkuna E.1. YnpaeiieHre KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO: Y4eOHOE Caparos : Aii [Tu DOp
I'. T. [TannukuHa mocobue (397 ¢.) Menua, 2019
JI1.2 |Jleonos, C. A. busnec-muianupoBanue. YnpaBieHne Cankrt-lletrepOypr : CaHKT-
C. A. Jleonos, IO. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOIYKIUH MTPE T PUITHSA: [NetrepOyprekuit
A. ITonos yaeOHOe mocoowue (86 c.) rOCyJapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET




ABTODHI, 3arnaBue W3 narenscTBO, 1O
MTPOMBIITUTEHHBIX
TEXHOJIOTUH U JU3aiHa,
2020
2. lonoJHUTEJbHAS JJUTEpPATYypPa
ABTODBI, 3arinaBsue WznaTenscTBO, TON
JI2.1 |MasunkuHa, E. 1. | YnpaBieHne KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTHIO : yaeOHOe Caparos : Aii I[Iu Op
E. . Masunkuna, |mocobwue (397 c.) Menna, 2019
I'. I'. [TannukuHa
JI2.2 | Beperonas, 1. b., YmpapneHre KOHKypEHTOCITOCOOHOCTRIO COITMATEHO- OpenOypr : OpeHOyprekuit
Kannuesa, O. M. SKOHOMHMYECKHUX cucteM. Teopus u MeToA0I0THs: roCyAapCTBEHHBII
MOHOTpadust (250 ¢.) yausepcuret, ObC ACB,
2021
JI2.3 YipapiieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MIPEIITPHSITHSA: Honenk : JJIOHAYUIC,
H. A. PriToBa KOHCIICKT JICKIHI 1J1s1 o0yJaronuxcs 1 kypca 2021
00pa30BaTebHON MPOTPAMMBI MATUCTPATYPHI
HarpasieHusI moAroToBku 38.04.02 MeHemKMEHT
Marucrtepckas nporpamma «IIpon3BoACTBEHHBIN
MEHEDKMEHT» OYHOH / 3a04HOH popm oOyueHus (128 c.)
3. Metoanyeckue pa3padoTku
ABTODHI, 3araBue W3 narenscTBO, IO
JI3.1 YrpasieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO TIPEATIPUSATHS: Honenk : JIOHAYUIC,
H. A. PritoBa METOJUYECKUE PEKOMEHAALMH SISl TPOBEACHUS 2021
CEMHUHAPCKUX 3aHATUIIS o0ydaronmxcs 1 Kkypca
00pa30BaTeNbHOI MPOTPAMMBI MATUCTPATYPHI
HarpasieHus moAroToBku 38.04.02 MeHemKMeHT
Maructepckas mporpamMmma «IIpon3BoICTBEHHBIIM
MEHEDKMEHT» OYHOH / 3a04HOM dopM oOyueHus (25 c.)
JI3.2 YrpasieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEATIPUSATHS: Honenk : JJOHAYUIC,
H. A. PritoBa METOAUYECKHE PEKOMEHAALMHU K BBIIIOJHEHUIO 2021
WHINBUYaIIbHBIX 33/IaHUH U pedepaToB A
obyuaromuxcs 1 kypca o0pa3oBaTebHOM MPOTPaMMBI
MarucTpaTyphl HanpasieHusa noaroTosku 38.04.02
MeHeKMEHT MarucTepckas mporpaMmma
«ITpon3BOACTBEHHBIM MEHEHKMEHT» OYHOH / 3a09HOM
dhopMm oOyuenus (16 c.)
4.2. IlepevyeHb pecypcoB
HH(OPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOH ceTH "UHTepHeT"
OO6pazoBarenpHas miaTgopma IOPAUT" (000 .
21 |, T www.urait.ru
OnekrponHoe u3narensctBo FOPAUT"); pexum goctyna
Komnexuusa "Kuurm - UszpatensctBo Jlans" OBC JIAHDB
22 " N www.lanbook.com
(OO0 "UzmarennctBo JIAHB"); pexxum moctymna
3 ?BC "YHI/IB"'CI‘I)CI/ITGTCKaH oubmmoreka ommaa" (000 www biblioclub.ru
HexkcMenua"); pexum goctymna

4.3. Ilepevyenb NMPOrpaMMHOro obecredeHust

JIuneH3noHHOe ¥ CBOOOJHO  PacmpoCTpaHseMoe  MNpOrpaMMHOE  O0ECHeYeHHe, B  TOM
OTEYECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA!
[lepeuens nHPOPMALTMOHHBIX TEXHOJIOTHIA:
— KOMITBIOTEpHAs TEXHUKA U CUCTEMBbI CBSI3M UCTIOB3YIOTCS JIsl CO3/anusi, cOopa 1 00paboTki nH(popManum;
— 9JICKTPOHHBIC MTPE3CHTAIUH;
— 9JIEKTPOHHAs 1104Ta, (HOPYMBI, BUICOKOH(PEPEHIICBA3b JIJIsl B3aUMOJICHCTBHS C 00YIaIONIMUCS;
— JIUCTAIIMOHHBIC 3aHATHSI C UCTIOJIh30BAHUEM BUPTYyalIbHOU 00yuaromieii cpeabl Moodle;
— Skype ucronb3yercs A1 MPOBEACHUS TUCTAHIIMOHHOTO OOYICHUS M KOHCYJIbTAIINH;
— 3NeKTpoHHbBIe Onbmuoreunsie pecypcst JOHAYUITC.
[Iporpammuoe obecneuenue: MS Word, MS Excel, MS Power Point, BuptyanbHas o0yuaromas cpegaa Moodle.

qHuCJIC

4.4. llpodeccnonanbHbie 6a3bl JAHHBIX U HH(P)OPMALUOHHbIE CTIPABOYHBIE CHCTEMBbI

KommproTepHasi TeXHMKa C BO3MOXKHOCTBIO MOJAKIIOYCHHS K cetd «MHTepHeT» M oOecrneueHueM JOCTyla B
ANEKTPOHHYI HH(]pOpManmoHHO-00pa3zoBarenbHyr0 cpeny (ODMOC TOY BIIO JOHAYUIC) wu 3nekTpoHHO-




oubmoteunyro cucrtemy (ObC Jlamp), a Takke BO3MOXHOCTHIO WHIWBHAYAIHHOTO HEOTPAHWYEHHOTO JOCTYIa
obyuatommxcst B ObC u OUOC nocpencteom Wi-Fi ¢ mepcoHambHBIX MOOUIIBHBIX YCTPOWCTB.

4.5. MaTepuajabHO-TeXHHYECKOe ofecrevyeHue TUCHUIIMHBI

Juctiunnnna «YnpaBlieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUITHIDY 00ecIeueHa:
1. YueOHas ayauropusi A MPOBEACHUS 3aHATHN JIEKIIMOHHOTO THIIA: JIEKIMOHHas ayautopust Ne 410/3, yueOHBIiA
Kopiyc 3
- KOMIUIEKT MYJIbTUMEIUHHOTO 000pYA0BaHUS: HOYTOYK, MYJIbTHMEIUIHBIN MPOESKTOP, IKPaH;
-CrenMaIu3upOBaHHAS MeOECIIb: JIOCKa ayJJUTOPHAs, CTOJIBI AyJJUTOPHBIC, CTY/bSI.
2. VYueOHBIE ayAWTOpWUU JUIA TIPOBENEHUS 3aHATHH CEMHHAapCKOTO THIIA, TPYNIOBBIX HHIUBUIYATbHBIX
KOHCYJIBTAINH, TEKYIIETO KOHTPOJIS U poMexxyTrodHoi atrectaruu: Ne 407/3a u Ne 410/3 yueOHbIi Kopiryc 3,
-CreNUaTU3UPOBaHHAS MEOECIh: JIOCKA ayJJUTOPHAS, CTOJIBI AYJUTOPHBIC, CTYJIbS;
3. Ilomemenust Ui caMOCTOSTENFHON pabOThl ¢ BO3MOXKHOCTBIO TOJKITIOUEHUs K ceTH "MHTepHET" M oOecriedeHreM
JIOCTYIIa B DJJIEKTPOHHYIO HWH(OPMAIIMOHHO-00Pa30BaTEbHYI0 CpeAy OpTaHW3aAIldN: YHUTAIBHBIN 3aJl, YJ4eOHBIH
kopmyc 1. Anpec: 1. lonerk, yn. Yemtockunies, 163A (I0OY BIIO "JOHAYUIC").

PA3JIEJI 5. ®OHJI OHEHOYHbIX CPEJACTB

5.1. KouTpoJibHbIe BONPOCHI U 3aJaHUSA

[lepeueHs BOIpOCOB U1 IPOMEXYTOUHOM aTTecTanuu (3a4er)

1. [IpuBenute ompeneneHns KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH OpTaHU3AIINH,
NpPEAJIOKECHHBIE Pa3HBIMU aBTOPAMHU.

2. [lepeuncnnTe KOHKYpEHTHBIC TIPEUMYIIECTBA CTPAHEI.

3. Kakue ¢ynkimum BemoiHseT KoHKypeHIus. [IpuBennTte mpumepsl.

4. [To BameMy MHEHHIO, KAKOBa POJIb MOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEIIPUATH?

5. Uro mpexcraBigeT co0oil peUTHHTOBAsI OlleHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. llepeuncnure
0COOEHHOCTH JAHHOTO MOJIXO0/Ia.

6. [epeuncnute 0cOOEHHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHMCKUX

TOBApOB.

7. Urto mpencTaBiseT MOHITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa?

8. Ilepeuncnure 0COGEHHOCTH MOAXOJO0B K ONPEACTICHHUIO MOHATHS

9. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TOBapa, MpeIoKEHHbIE Pa3HBIMU aBTOPaMH.

10. [Tepeuncnute dakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

11. Brigenute 0COOCHHOCTH MOIXOA0B K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoOB.
12. W3ydnTe omnpeneneHns KaTeropu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD

TIPEeAMIPHUSITHS, TPEATIO’KEHHBIE Pa3HBIMHU aBTOpaMu. B uem cxojcTBa u pa3nmuams?

13. Paccmotpure (hakTOpel KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPHUATHS Ha

KOHKPETHOM TIpUMeEpe.

14. Brigenute 0coOEHHOCTH TIOJXO0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEIIPHUSTHSL.
15. Urto mpencraBiseT co00i MEXaHNW3M YIIPaBICHHS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TIPS ITPUSITHS?

16. W3ydnTe 3Tambl MEXaHW3Ma YIPaBIeHUs] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
npeanpuatusi. PaccMoTpuTe Ha KOHKPETHBIX PUMEpPaXx.

17. Uro mpexcraBiseT co0Oi MOHATHE KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO

18. [epeuncnute 0cOOEHHOCTH MOAEIH YNPaBICHHUS KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYILECTBAMU
19. Kakue (haktopsl okasbIBarOT BIMsSHUE HAa (HOPMUPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB TPEIIPUSATH?
20. Uro BKIIOYAIOT B ce0sl KITFOUEBbIE KOMIETEHIUU TpH (OPMHUPOBAHUH
KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB TOBapa?

21. B 4ém 3akmouaroTcst QyHKIMU YIpaBieHUs MPU POPMHPOBAHUN
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB (hHUPMBI?

22. Kakue pemieHus B 0061acTé yrpaBieHUs] KOHKYPCHTHBIMH

NpEeuMyLIeCTBAMU IPUMEHSIOTCS K 3TallaM X KU3HEHHOTO ITUKIIA?

23. Breigenure crpareruu co3gaHus U yAEp:KaHUSA KOHKYPEHTHBIX

npeuMyniecTB GupMmel.

24, Kakue cymiecTBylOT BapWaHTHI ISl YAepKaHUSI KOHKYPEHTHBIX

MIPEUMYIIECTB TPEATPUITHS?

25. IlepeuncanTe MTHCTPYMEHThI aHAIN3a PHIHOYHOM JIOJNIH.

26. [MpuBeanTe KNaccupUKALUIO CTpaTeruii KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

BBICOKHI HU3KHH TEMITBI IPUPOCTa 000POT PO3HUYHOM TOPTOBIH

27. [IpuBeauTe MpUMeEpHI CTPATETHH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

28. KakoBbl 0COOEHHOCTH MHCTPYMEHTAPHs aHaIM3a PHIHOYHOW Cpensl?




29. Kakue oTnmums CymecTBYIOT MeXIy KIFOYEBBEIME (PaKTOpaMHu ycriexa W KOHKYPEHTHBIMH
MIPEUMYIIECTBAMU TIPESATIPUATHS?

30. Kakue ayneMeHTBI BKIFOYAET B ce0sl cTparernyeckas Kapra

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIIPHUSATHS?

31. [MpuBenute npumep GOPMHUPOBAHKS KPUTHUECKUX (PAKTOPOB ycrexa Ha CYLICCTBYIOLIEM PEIIPUSTHH.
32. B 4ém 3aximouyaercs Cyrb PpEMHXHHHPUHTA B paMKax NMOBBILIEHUS

33. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

5.2. Tembl MACbMEHHBIX padoT

Pexomenmyemas TeMaTrka pedeparos:

CucTeMHBIN TOAXO K YIPABICHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPENPHUATHS (OpTaHU3aINN)
Jlornveckuii MoaX0/ K YIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPeIpUsITHS (OpraHUu3alin )
Bocnpon3BoCTBEHHO-3BONIONIMOHHBIA ~ TOAXOA K YIPABICHUIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  TMPEAIPHSITHS
(opranmzarum)

VHHOBaIIMOHHBIH TOAXO[ K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHSITHS (OpraHU3aLINH )
JlenoBoi MoaXo K ynpaBIeHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEATIPUATHS (OpTaHU3AIIIH )
[ToBeneHveckwii MOIXO K YIIPABIECHIIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO TIPEAIPHUATHS (OpraHNu3aIlim)
KoMrutekcHBIH MOIX0 K YIPaBIeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPENNpPUsATHS (OpraHU3alHHN )
[moGanpHBII MOIX0A K YIIPAaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPeIpusATHs (OpraHUu3alin)
WHTerpanmoHHBbIi MOIX0 K YITPABIEHIIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TPEATPHUSTHS (OpTaHU3AIIH )
BupryansHbIi IOJXO0A K yIPaBICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MIPEATPUATHS (OPTaHU3AINH )
CranapTH3alMOHHbBIN MOAX0/ K YIPABICHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUSTHS (OpraHU3aIHN)
MapKeTHHTOBBIN TOJIXO0/1 K YIPaBICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MIPEANPUATHS (OPTaHU3AIUH )
DKCKITIO3UBHBIN MTOIXO0]T K VITPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO MIPEATIPUITHS (OpTaHU3AIHH )
OyHKIMOHABHBIN MOIX0/ K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS (OpTraHN3aIiN)
[IponeccHbIl MOAXOA K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO IPEANIPUATHS (OpraHn3aIim)
CTpyKTYpHBIi TOAXO/T K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TIPEAIPHUATHS (OpTaHU3aIINN )
CuTyallnOHHBIN TOAXO0/I K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPTaHU3aAIHH

HopmaTtuBHBII OAX0 K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS (OpraHU3alin)
OnTHMH3AIMOHHBIN TOAXO0/ K YIPABICHNUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEIO MPENITPUATHS (OpTaHU3AIIHN )
AIMUHHUCTPATUBHBIA IOIXO K YITPABICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO PEAPHUATHS (OpTaHU3aINH )

5.3. ®oHAa OLEHOYHBIX CPeICTB

®DoH OLEHOYHBIX CcpeAcTB aucHHIIHbl  "KoHKypeHTOocnmocoOHOCTE  mpennpusithii  cdepsr  ycmyr”
pa3paboTaH B COOTBETCTBHH C JJOKAIBHBIM HOpMaTUBHEIM akToM PI'BOY BO "JIOHAYUIC".

®OoH/I OLEHOYHBIX CpeACcTB MUCHUTUINHBL "KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh mpeAnpustuii chepbl ycmyr" B
NOJHOM 00beMe IPEACTABIICH B BUJIE MPUIIOXKEHUs K fanHomy PI1/I.

5.4. IlepeyeHb BUIOB OLIEHOYHBIX CPeICTB

YCTHBIN 0NpOC, TECTOBBIE 3aJaHMsI, JOKIIaAbI, pedepaTs

PA3JIEJI 6. CPEJJCTBA AJAIITAIIMU NTPENNIOJJABAHUA JTUCHUIIJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JIMI C OTPAHUYEHHBIMHU BO3MOXKHOCTAMMU 3/10POBbSA

B ciyqae HeoOxoaumMocTH, 00yqarOUMCs U3 YHCia JIMIl ¢ OTPAaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH 3/I0pOBbs (TI0
3aABJICHUIO OOYYAIOIIETOCs) MOTYT IpeiaraThCs OAHW M3 CIEAYIOLIMX BapUAaHTOB BOCHPHUATHS HH(POPMAIMH C
YIETOM UX WHIUBUIYATBHBIX TICUXO(PU3NIECKIX OCOOCHHOCTEMH:

1) c mpuMeHeHnEM 3JIEKTPOHHOTO OO0YYeHHS! M JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI.

2) ¢ IpUMEHEHHEM CIeUUaTBFHOr0 000pYAOBaHHs (TEXHWKH) M MPOTPaMMHOTO 0OeCTIeUeHUs, UMEIOIUXCS B
®IBOY BO "ITOHAYUIC".

B mnpomecce oOyueHuwss mpu HEOOXOAMMOCTH ISl JIMI C HApYIIEHUSMH 3pEHUS, ClIyXa H OMOpPHO-
JIBUTATENILHOTO afrapaTa MpeoCTaBIsSIIOTCS CIeYyIOIINe YCIOBHS:

- U ML ¢ HapyLICHUSMH 3pEeHUs: ydeOHO-METOIUYECKHEe MaTepuaibl B ME€4aTHOH (opMe yBEeTMYEHHBIM
mpupToM; B (opMe DIEKTPOHHOTO JOKyMeHTa; B Qopme aymuodaiina (mepeBon y4eOHBIX MaTepHajoB B
aynmuodopmar); WHIWBUIyaTbHbBIC 3aJJaHHUST U KOHCYJIBTAIIHH.

- JUId JWL C HapylIeHMsIMH clyXa: y4eOHO-METOAMYEeCKHe MaTepuainsl B mHedaTHO ¢(opme; B (opme
AIIEKTPOHHOTO JOKYMEHTa; BHAEOMaTepHallbl C CYOTHTpaMu; WHAWBUAYaJbHbIE KOHCYIBTAIlMH C MPHUBICYCHUEM
CYpAOIEpEBOIUNKA; WHANBUIYAbHBIE 32JIAHHAS U KOHCY/bTAIHH.

- IS JUIl C HapyIICeHUSMH OIOPHO-ABUTATEIBHOTO ammapara: y4eOHO-METOANYECKUE MaTepuallbl B
nevyatHoW Qopme; B ¢GopMe DIEKTPOHHOTO JOKyMeHTa; B Qopme ayauodaiina, HWHIUBUIyAIbHBIE 3aJaHUS U
KOHCYJIbTALINH.

PA3BJIEJI 7. METOANYECKHUE YKA3AHUSA JJIS1 OBYYAIOIUXCHA 110 YCBOEHUTIO




JUCTITAILINHBI
OCHOBHBIMHM BHJIaMH  JICATCIILHOCTA OOYYaroIIerocs SIBJISIOTCA KOHTAaKTHas padoTa ¢ [MperojaBareiieM U

caMOCTOsATeNbHAsE paboTa, KOTopas BKIOYaeT B ceOs MOATOTOBKY K KOHTAaKTHOW pabore oOy4aromuxcs ¢
MperoAaBarTeieM, MpopaboTKy MaTepHuasoB, TIONYYCHHBIX B TMPOILECCE 3TOW pabOThl, a TakXKe TMOJITOTOBKY H
BBIIIOJIHEHHEC BCEX BUI0B CaMOCTOSITEIILHON pa6OTBI, 3a5BJICHHBIX B pa60qef/'1 mnporpaMme IUCHUITIINHBI.

MeToKa CaMOCTOSATEIBHOM pPa0OThI MPEABAPUTEIBHO Pa3biACHICTCSA MPEMOAaBaTeIeM U B IMOCISAYIONIEM MOXKET
YTOYHATBCA C Y4ETOM WHAMBHIYALHBIX OCOOCHHOCTEH CTymeHTOB. BpemMs W MecTo caMOCTOSTENBbHOW padOThI
BBIOMPAIOTCS CTYAEHTaMH 10 CBOEMY YCMOTPEHHIO C YIETOM PEKOMEHIAIIMA MPETI01aBaTels.

Paboty crnenyer HaumHaTh C U3ydeHUs pabodel MPOTPaMMBbI, KOTOpPas COJCPXKHUT OCHOBHBIC TPEOOBAHUS K 3HAHUSIM,
YMEHUSM M HaBbIKaM oOydarommuxcs. OOsi3aTenbHO ClieAyeT BCIOMHHUTh PEKOMEHJAIMH TpernojiaBaTelis, JaHHBIC B
XOJIe YCTAaHOBOYHBIX 3aHATHHA. 3aTeM — TPUCTYNAaTh K W3Y4eHUIO OTIENBHBIX pa3[elioB W TeM B TIOPSIKE,
MPEyCMOTPEHHOM IpauKOM y4eOHOTO HPOoIecca U CaMOCTOSTEILHONW PabOThl 00YUIAIOIIUXCS 10 TUCITUILTHHE.
[MomyunB mpencTaBieHe 00 OCHOBHOM COJIEpXKaHWM pas3jielia, TeMbl, HEOOXOJUMO U3YYHTh MaTepHall C MOMOIIBIO
yaeOHuKa. LlemecooOpa3HO COCTaBUTh KPaTKUH KOHCIIEKT HIIM CXEMY, OTOOpPaXKAroOIIyI0 CMBICI M CBSI3M OCHOBHBIX
MMOHATHHI JaHHOI'O pa3aciia U BKIIIOYCHHBIX B HETO TEM. 3aTeM, KaK IOKa3bIBA€T OIBIT, IMOJIE3HO HM3YYHUTH BBIACPIKKU
13 MCPBOUCTOYHUKOB. HpI/I JKCJIIaHUU MOKHO COCTaBUTh HX KpaTKI/Iﬁ KOHCIICKT. O6$133TCHI>HO CJICAYCT 3alrChbIBaThb
BO3HUKIIIME BOTIPOCHI, HA KOTOPHIE HE YIATOCh OTBETUTh CAMOCTOSTENILHO.

JleKIoHHBIE 3aHATHS TMOCBSIIEHBI PACCMOTPEHHIO KIIFOYEBHIX, 0a30BBIX TOJOXEHHHA AWUCIUIUINHBI M Pa3bsICHEHUIO
y4eOHBIX 3aJaHWN, BBIHOCMMBIX Ha CaMOCTOSTENIBbHYIO MpopaboTKy. JUCHUIUIMHA MOCTPOEHA II0 MOAYJIbHOMY
MPHUHIIUITY, KX MOAYJb MPEACTABISICT COOOM JIOTHYECKH 3aBEePIICHHBIN pa3/ie Kypca.

B xome neKnMOHHBIX 3aHATHHA KOHCHEKTHPOBAaTh YydeOHBIM Martepuan. OOpamarh BHHMaHHE Ha KaTeropwH,
(hOpMYITMPOBKH, paCKpHIBAIOIIME COJCPXKAHME TEX WJIM MHBIX SIBICHHM W MPOIECCOB HAydHBIC BBIBOABI U
MPAKTUYCCKUE PEKOMECHAIINY, TOJOXUTEIbHBIN onbIT JKenareabHO OCTaBUTh B pabOYMX KOHCIIEKTaX TIOJs, Ha
KOTOPBIX JIeJlaTh TIOMETKH W3 PEKOMEHJIOBAHHOW JIMTEPATYyphl, MOTOJHSIOIMINE MaTephall MPOCIYIIAHHOW JIEKIHH, a
TaKXKE IMOJYCPKHUBAIOIIUEC OCO6YIO BaXXHOCTb TE€X WM HUHBIX TCOPETHUYCCKUX MOJI0KEHHUH. 3a}IaBaTB ImpernoaaBaTeiro
YTOUHSIOIIME BOIIPOCHI C LIEJIBIO YICHEHUS TEOPETUYECKUX ITOJIOKEHUH, pa3pELIeHUs] CIIOPHBIX CUTYALMM.

W3yueHne AMCIUIUIMHBI ClIEIyeT HadyWHATh C NPOpPa0OTKU HAcTosIed pabodeil mporpamMmbl, 0co00e€ BHUMAaHHE,
VAeIss EeNsIM U 33/1a9aM, CTPYKTYpe M COIep KaHuIo Kypca.

TeKYHIPII;'I KOHTPOJIb MPOBOJUTCA B IMPOLECCE M3YUCHUA KAXKAOr0 pasacjia Wiru MOAYJIA JUCHHUILUIMHBI, €0 UTOIOBBIC
pe3yibTaThl CKIAABIBAIOTCS W3 PEHUTHHIOBBIX OajiOB, TOJIYYEHHBIX IPU MPOXOXKICHUM BCEX 3aINIAHUPOBAHHBIX
KOHTPOIIFHBIX MEPOTPHUSTHIA C YJ4ETOM CBOEBPEMEHHOCTH HMX TPOXOXKICHHS, a TAaKKE IMOCEIIaeMOCTH ayIUTOPHBIX
3aHITUH.

OcBocHUE TUCIUIUIMHEI, €€ YCHEIIHOE 3aBEpIICHHE Ha CTaJUU MPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJS BO3MOXHO TOJBKO IMPH
peTyIspHOi paboTe BO BpeMs CEMeCTpa U INTAHOMEPHOM MPOXO0XKIEHUH TEKYIIETO KOHTPOJISL.

HemocpencTBenHast OATOTOBKAa K MPOMEKYTOYHON aTTECTallMW OCYIIECTBISIETCS 1O BOMPOCaM, MPEACTaBICHHBIM B
(hoHZIE OILIEHOUHBIX CPEACTB IO JUCIUILUIMHE, KOTOpbIe OOYJAarOIIUMCS JIOJKCH IPEIOCTaBUTh MPEIOIaBaTelb.
Heo06xoaumo TmaTensHo N3y4uTh (GOPMYITHPOBKY KaXKI0TO BOIIPOCA, BHUKHYTH B €r0 CYyTh, COCTABUTh IJIaH OTBETA.




