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PA3JIEJI 1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHN

1.1. OEJA JUCIIAITJIMHbBI

MOArOTOBKAa OOYyYalOIMXCS K TNPUHATUIO YIPAaBICHYECKUX pEIIeHHMH B 00JacTW MapKeTHHra u
YIpaBIeHHUS,HAIPABIICHHBIX Ha yIOBJIETBOPEHHE MOTpeOHOCTEH moTpeOuTeneli B  YCIOBHAX MOJEPHHU3AINH
OpraHU3allMOHHBIX U HMH(OPMAILMOHHBIX CTPYKTYP, BBI3BAaHHBIX HEOOXOJUMOCTBHIO PEIICHHS KaK KpPaTKOCPOYHBIX,
TaK ¥ AOJTOCPOYHBIX MPOOJIEM pa3BUTH MPEANPHUITUN U OpraHU3auui.

1.2. YYEBHBIE 3AJAYN JUCIHUITTTIUHbI

— chopMupoBaTh 3HAHHA O TIOAXOAAaX KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME MEHEKMEHTa M TNPOIYKIUU B
OpraHu3aluy;
- OBJIJIETh PHEMaM{ M HaBBIKAMU OLIEHKH COCTOSIHHS OPTaHHM3AIMH C TOYKU 3PCHUS KOHTPOJUTMHIA MapKETHHTOBBIX
CHUCTEM;
- OBJIaJIeTh MEXaHU3MOM OPraHr3allii KOHTPOJUIMHTa MAPKETHHTOBBIX CHCTEM B OpraHU3alNM;
- JaTh TpPEACTaBICHUE OOYYAIOIIMMCS O COCTOSIHMH, NMpoOjeMax M TMepCleKTHBaxX NPUMEHEHUS KOHTPOJUIMHIA B
XO3SIUCTBEHHOM JIEATEbHOCTH HPEANPUSITHI;
- HayYUTh AHAJIM3MPOBATH PA3IMYHBIC BApUAHTHI YIPABICHYCCKUX PEIICHUH C TOYKM 3PEHUS UX OPraHW3al[OHHO-
9KOHOMHUYECKOH A(PPEKTUBHOCTH.

1.3. MECTO JUCHUIIVIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHOM OBPA3SOBATEJIBHOU
IMPOI'PAMMBbI

o (pa3aen) OITOIT BO: |b1.B

1.3.1. Jucyunauna "Konmponnune mapkemuneoswix cucmem” onupaemcs na ciedyowjue diemMeHmol
OI10Il BO:

MeTo1bl NPUHATHA YIIPABICHUYECKUX PEIICHUI

praBJ'IeHI/Ie KNU3HCHHBIM IMUKJIOM IIPOAYKTa

1.3.2. JJucyunnuna "Komwmponiume mapkemuH208bix cucmem" gvlcmynaem ONOpoli 01a Cle0yrouux
9NIeMEHMO8.

Meroanka HalTUCaHUs BBITYCKHOW KBATM(UKAIIMOHHOHN PabOThI

1.4. PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA JUCIMIIJINHbI:

IIK-1.3: ¥Ynpasensem peanudayuei cmpamezuu npOfsudKenus, 6 mom Yucie 8 cemu unmepHem

3HaTh:

Yposenb 1 |cymHOCTh, GYHKIMU W BUAbI KOHTPOJUIMHIA; OCHOBBI CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS MapKETHHTOBBIMU
CHUCTEMAaMU;

YpoBeHb 2 | OCHOBBI OTIEPATUBHOTO YTPABICHHUS MAapKETHHTOBBIMH CHUCTEMaMHM; MOHITHE ayauTa MapKETHHTOBBIX
CHCTEM; CHCTEMBI TIOKa3aTelel MapKeTHHra; WHCTPYMEHTAPHHA CTPATETHYECKOTO W OIEePaTHBHOTO
KOHTPOJUINHTA;

YpoBeHnb 3 | MHCTpYMEHTapuil CTPaTETHUECKOTO M ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA MAapKETUHTOBBIX CHCTEM IS
JaTbHEHTIIel pa3pab0TKA yIPaBICHYECKUX PEIISHHH

VYMeTn:

YpoBenb 1 |ucnonp30BaTh CUCTEMBI MOKa3aTeIe B MAPKETHHTE;

ypOBeHL 2 pa3pa6aTBIBaTB CTPATCTUUCCKUC PCUICHHNA, KaCAIOIHUECA KOHTPOJIJIMHIa MAPKECTUHTOBBIX CUCTEM;

YpoBenb 3 | 060CHOBBIBATH yIIpaBICHYECKHE PEIICHUS HA OCHOBE MPOBEJICHHOTO aHAIM3a

Bnaners:

ypOBe]—[b 1 |cucremaMu moka3areleit MapKETUHIra B Hp&KTH‘ICCKOﬁ ACATCIIBHOCTHU; METOJaMMU CTPATCTHYCCKOTO U
OINICPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA,

YpoBenb 2 | MeToamMu 00pabOTKY NOJTYUEHHON B pe3yabTaTe aHain3a HHpopMaumy;

YpoBeHb 3 |UHTEpNPETUPOBATH MOJYyYEHHYIO HHGOPMALMIO JUIs TNPUHATHS  YIPABIEHYECKUX  PELISHHIA,
HaTpaBJIEeHHBIX Ha 0OecrieueHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH X03HCTBYIOLIETO CyObeKTa

B pesynomame oceoenus Oucyunaunwvr "'Kommponnunz maprkemunzogvix cucmem' obyuaroujuiica

3.1|3HaTh:

CYIIHOCTh, (YHKIMHM W BHIbl KOHTPOJUIMHIA, OCHOBBI CTPATETHUECKOTO YIMPABICHHUS MAapKETHHTOBBIMHU
CHUCTEMaMH; OCHOBBI OIEPATUBHOTO YIPABJIECHUS MapKETHHIOBBIMH CHCTEMaMH; IIOHATHE ayJauTa
MapKeTHHTOBBIX CHCTEM; CHCTEMBI IIOKa3aTeled MAapKeTHHIa; WHCTPYMEHTApHUM CTPaTErHm4ecKoro |
ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA, HWHCTPYMEHTapUi CTPAaTeTHYECKOTO W  ONEpPaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA
MapKETHHIOBBIX CUCTEM IS NaNbHeHe pa3paboTKy ynpaBieHUSCKIX peIeHHH




3.2| Ymerh:

HCIIOJIb30BaTh CHUCTEMBI IIOKa3aTeield B MAapKCTUHIC; pa3pa6aTLIBaTb CTPATCTUYUCCKUC  PCLICHUA,
KacarInuecss KOHTPOJIIMHIa MAapKETHUHI'OBBIX CHUCTEM,; 000CHOBBIBATH YHOpaBJICHYECKHUE PCIICHUSA Ha OCHOBE
IMPOBEACHHOI'O aHaIn3a

3.3| Bragern:

CHUCTEMaMH IToKazaTenen MapkKe€TUHra B HpaKTH‘-IeCKOﬁ ACATCIIBHOCTU, METOJaMH CTpaTCru4eCKoro M
OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA, METoJaMH oOpabOTKH MOJIyYeHHOH B pe3ynbTaTe aHajiu3a HH(OOpMAIHH;
HHTEPIPETUPOBATh MOJYUCHHYI0 MHGOPMAIMIO JJIs TPUHSITHSA YINPAaBICHUYCCKUX PEIICHHM, HANpaBICHHBIX
Ha 00ecTieueHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH X03HUCTBYIONMIECTO CYOBbEKTa

1.5. ®OPMbI KOHTPOJIA

Tekymmii KOHTPOJb YCIEBAEMOCTH TO3BOJIIET OICHUTH YyPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH DIIEMEHTOB
KOMIIETCHIIMH (3HaHWH, YMEHHH M TPUOOPETEHHBIX HABBIKOB), KOMIIETCHLUH C MOCIEAYIOMIUM OOBEINHEHUEM
OLICHOK M MPOBOAWTCS B (opMe: YCTHOTO ONpOca Ha JIEKUUOHHBIX M CEMHUHAPCKHUX/TPAKTHYECKHX 3aHITHSIX
(bpoHTaANBHBIA, WHAWBHAYaTbHBINA, KOMIUIEKCHBIH), TMHICHMEHHON MPOBEPKH (TECTOBBIE 33/JaHWsA, KOHTPOJb 3HAHWH
1O pasfielly, CUTYallMOHHBIX 3aJaHWd M T.II.), OIIGHKA aKTUBHOCTH PabOThl 00ydaromlerocs Ha 3aHSTHH, BKIIOYAs
3aJaHus TSl CaMOCTOSITETIbHON paboTHI.

HPOM&){(’ymO‘lHtI}l ammecmauyun

PesynpraTel TEKyIIET0 KOHTPOJISE M TIPOMEKYTOYHOW aTTecTaluil (OPMHUPYIOT PEUTHHTOBYIO OIEHKY
paboTel ctynmeHta. Pacnpenemenme OamnmoB mnpu  (OPMHUPOBAHWM PEHTHHIOBOW OIEHKH pabOTBl CTyJeHTa
OCYIIIECTBIIICTCSI B COOTBETCTBUM C JCHCTBYIONIMM JIOKATHHBIM HOPMATHBHBEIM aKTOM. Ilo gucrmmInHe
"KoHTpOIMHT MApPKETUHTOBBIX CUCTEM" BHIOM MPOMEKYTOUHOM aTTECTAIlMU SIBIISIETCA JK3aMEH

PA3AEJI 2. COAEPKAHUE JTUCIUITIJIMHBI

2.1. TPYJOEMKOCTDH OCBOEHUA JUCHUITIMHDBI

O6mas Tpyao€MKOCTh TUCIUIUIHHBL "KOHTPOJIMHT MapKEeTHHTOBBIX CHCTEM'" cocTaBisieT 4 3auéTHBIC
enuHuLbl, 144 gacos.

KonmuecTBo 4acoB, BBIJENIEMBIX Ha KOHTaKTHYIO paboOTy C MpenojaBaTeleM M CaMOCTOSTENBHYIO padoTy
00yJaroIerocs, ONpeaesIeTCs y9eOHbIM TUIAHOM.

2.2. COAEPKAHUE PA3JIEJOB JUCHUIIJINHBI

HaumeHoBaHue pa3/iesioB U TeM /BUA 3aHATHS/ Cemectp | YacoB | Komneren- | JIuteparypa | Uute | IIpumeuyanue
/ Kypce 1107001 paKT.
Pa3zpnes 1. Teopernueckne 0CHOBbI KOHTPOJIINHIA
Tema 1.1. CyniHocTHas: XapakTepUCTHKA 7 4 JI1.1J11.2 0
KOHTpoJuTnHTa /JIek/ IIK-1.3 JI1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
012233
Tema 1.1. CymHocCTHas XapaKTepHCcTHKa 7 4 JI1.1J11.2 0
KoHTpoJunHTa /CeM 3aH/ TIK-1.3 JI1.3J12.1
J12.2J13.1
JI3.2
0102233
Tema 1.1. CymrHOCTHaS XapaKTEPUCTHKA 7 11 JIT.1J11.2 0
KoHTpoJumHra /Cp/ TIK-1.3 JI1.3712.1
J12.2J13.1
J3.2
012233
Tema 1.2. CTpykTypa 1 BUIBI 7 2 JI1.1J11.2 0
KOHTpoJuTuHTa /JIek/ TIK-1.3 JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
J13.2




01022 33

Tema 1.2. CTpyKkTypa U BUJIBI
KoHTpoJunHTa /CeM 3an/

1IK-1.3

J1.1JI11.2
JI1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
019233

Tema 1.2. CTpykTypa ¥ BUABI
koHTpoJunHra /Cp/

1IK-1.3

JI1.1J11.2
J1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
010233

Paznes 2. MexaHu3M ocyliecTBJIeHHS
MAPKEeTHHIOBOI0 KOHTPOJIJIMHIA

Tema 2.1. KOHTpOJUIUHT B cUCTEME
Mapketunra /Jlex/

IIK-1.3

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
0122 33

Tema 2.1. KOHTpOJIUHT B cCTEME
mapkeTuHra /Cem 3an/

1IK-1.3

JI1.1J11.2
J1.3J12.1
JI2.2J13.1
J3.2
019233

Tema 2.1. KOHTpOJUTHHT B CHCTEME
mapketunra /Cp/

TIK-1.3

JI1.1JI11.2
J1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
0102233

Tema 2.2. Aynut B cucteme MapkeTusra /Jlex/

1IK-1.3

JI1.1J11.2
J1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
212233

Tema 2.2. Aynut B cucteMe MapkeTusra /Cem
3an/

1IK-1.3

J1.1JI11.2
JI1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
019233

Tema 2.2. Aynut B cucteme Mapketunra /Cp/

TIK-1.3

JI1.1J11.2
J1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
010233

Tema 2.3. UndopmanmoHHoe obecriedueHre u
opraHmu3anus KoHTposunHTa /Jlex/

1IK-1.3

JI1.1J11.2
J1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
019233

Tema 2.3. UnpopmanmoHHoe oOecriedeHre U
opranuzanus KoHTposutuHra /Cem 3an/

IIK-1.3

J1.1JI11.2
JI1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
01092033

Tema 2.3. UndopmanmoHHoe obecriedeHrne u
opranuzanus koHtposutuara /Cp/

1IK-1.3

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1




J12.2J13.1
J3.2
019233

Paznes 3. UHCTPYMEHTBI KOHTPOJIMHTA

Tema 3.1. UHCTpyMEHTHI OIIEpaTHBHOTO 7 4 IIK-1.3 JI1.1J11.2 0
KoHTpoJunHTa /JIex/ JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
J3.2
01092033

Tema 3.1. UHCTpYMEHTBI OIEPATUBHOTO 7 4 JIL.1J11.2 0
KoHTpoJutnHra /CeM 3aH/ IIK-1.3 JI1.3J12.1
JI2.2713.1
JI3.2
0102233

Tema 3.1. UHCTpYMEHTHI OTIEPATUBHOTO 7 10 JIT.1J11.2 0
koHTposutuHTra /Cp/ TIK-1.3 JI.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2
0102233

Tema 3.2. UHCTpyMEHTHI OIIEpaTHBHOTO 7 6 JI1.1J11.2 0
KoHTpoJuTuHTa /JIex/ TIK-1.3 JI1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
31322 33

Tema 3.2. UHCTpYMEHTHI ONIEPATUBHOTO 7 6 JI1.1J11.2 0
koHTposurHTa /CeM 3aH/ TIK-1.3 JI1.3J12.1
J12.2J13.1
J3.2
01022 33

Tema 3.2. UHCTpyMEHTHI OIlepaTHBHOTO 7 10 JI1.1J11.2 0
KoHTpoJumHTa /Cp/ TIK-1.3 JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
J3.2
0103233

Koncynsrammus /Karak/CPak/ 7 2/9/18 | IIK-1.3 JI1.1 JI11.2 0
JI1.3J12.1
JI2.2J13.1
JI3.2
D152 33

PA3EJI 3. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOT' T

3.1 B mpomecce ocBoeHHS AMCHUIUIMHBI "KOHTPOJUIMHI MapKEeTHHTOBBIX CHCTEM" HCIOJIB3YIOTCS
cienyiomue obpazoBaTenbHble TexHonoruu: jekumu (JI), cemmuapckue 3amstusi (C3), camocrositenbHas pabota
ctyneHToB (CP) MOBBITIONTHEHUIO pa3TUYHBIX BUIOB 33JaHHM.

3.2 B mpormecce ocBoeHUS MUCHMIUIAHBI "KOHTPOJUIMHT MapKETHHTOBBIX CHUCTEM'" WCIOJB3YIOTCS CIEIyIONTe
WHTEPAKTUBHBIC 00Opa3oBaTelibHbIe TexHojoruu: npoodnemHasuiekuus (I[1JI). JlekunoHHBI MaTepuan MPEICTaBICH B
BUJe crhaiin-npeseHtamun B (opmare «PowerPointy. s HamIsIHOCTH WCHONB3YIOTCS MaTEpUANbl Pa3THIHBIX
HAayYHBIX W TEXHUYECKUXIKCIIEPUMEHTOB, CIPAaBOYHBIX MaTepHaiOB, HAy4YHBIX cTated T.4. B  xox;e
JICKIUUTIPEyCMOTPpEHa 00paTHasi CBsI3b CO CTYJEHTaMH, aKTUBH3HPYIOIIME BOIMPOCHl, MPOCMOTP HOOCYKICHHE
BuneopmnsMoB. [lpn mnpoBeneHMHM JEKUMH MCHONB3YyeTCS MPOOJIEMHO-OPUEHTHPOBAHHBIN MEXKIUCUUIUTMHAPHBIHI
MIO/IXO /I, TIPEATIOJIAraloInid TBOPUYECKHE BOIIPOCHIU CO3/IaHNE TUCKYCCHOHHBIX CUTYAIHH.

[Ipn u3M0XKEHUH TEOPETHUECKOTO MaTepHajia MCIOJB3YIOTCS TaKue METOJbl, KaK:MOHOJOTHYECKHU, MMOKa3aTeNbHbIH,
IUaJOTHYECKUH, SBPUCTHUYECKHH, HCCIIEAOBATEIbCKHM, MPOOJIEMHOE H3JIOXKEHUE, a TaKKe CIEAYIOUIHE MPHHIHIIEI
MUIAaKTAKA BBICIIEH IIKOJBI, TakWe Kak: IOCIeAOBATEIbHOCTh W CHCTEMAaTHYHOCTh OOYYEHHs, JOCTYITHOCTh




00y4eHHs, IPUHIUN HAYYHOCTH, TIPUHITUIIB B3aMMOCBS3M TEOPHH W TIPAKTHKH, HATSATHOCTH W Jp. B KOHIlE Kaxmoi
JIEKIWH TPEyCMOTPEHO BPEMS ISl OTBETOB Ha MPOOIEMHBIE BOITPOCHI.

3.3 CamocrosarenbHas paboTa TpeAHa3HaueHa Ui BHEAYJUTOPHOM  pabOThl  CTYJCHTOB,CBSI3aHHOM  C
KOHCIIEKTHPOBAaHNEM HMCTOYHHKOB, Y4€OHOTO MaTepuaia, W3yYeHHEMIOIIOHUTEIBHON JTUTepaTypsl M0 AWCIUTUINHE,
MOJITOTOBKOM K TEKyIEMYy H CEMECTPOBOMYKOHTPOJIO, & TAKKE BBITIOJHEHUEM HHIMBHIYaIBHOTO 3aJaHusl B (opme
pedepara, acce, Mpe3eHTALNHU, SMIIMPHYECKOTO HCCIICTIOBAHNUS.

PA3JAEJI 4. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIHHEYEHHME JUCIIAIIJIMHBbI

4.1. Pekomengyemasi JiuTepatrypa

1. OcHoBHast IMTEpaTypa

ABTOpBHI, 3arnaBue WznatenscTBO, TO1
JI1.1 KoHTponmMHT MapKeTHHTOBBIX CUCTEM: KOHCIEKT Jekuuit | Jloneuk : [OY BIIO
N.M. Arnrox Ut 00yJaroImuxcs 4 Kypca o0pa3oBareinbHON «AOHAYUI'Cy, 2022

HporpaMMBbl OakajlaBpraTa HaIllpaBJICHHS IIOATOTOBKU
38.03.02 MenemxmenT (npoduinb «MapKeTHHI») O4HOM /
3a04HO# hopm oOyuenus (135 c.)

JI1.2 |PeokukoBa Tamapa |MapKeTHHT: 3KOHOMHUKA, HMHAHCHI, KOHTPOJUIMHT: HUL] UHD®PA-M, 2023
Hukonaepna Y4ebHoe nmocodue (225 c.)
JI1.3 | CepebpsixoBa BHyTpeHHMIT KOHTPOJIh U KOHTPOJUTHHT: YUueOHOe HUIl UH®PA-M, 2024

TarpsiHa FOpreBHa, |mocobue (238 ¢.)
BbuproxoBa Onbra

AJekcaHIpoBHA

2. JlonoJIHUTeJIbHAS JUTepaTypa
ABTOpHI, 3arnasue WznarenscTBO, TOI

JI2.1 MapkeTHHT yCIyT: yIeOHO-METOMIECKOEe TOCOOHE IS 'Oy BIIO "JOT'AYUI'C",

B. 0. Jlynuna, B. | oOyuaromuxcs 3 Kkypca o0pa3oBaTeIbHOM MPOTrPaMMBbI 2020

E. Manunenko, B. | GakanaBpuaTa HanpasieHus noarotosku 38.03.02

H. ApnateeBa «MenemxmMeHT» (TpodITh « MapKETHHT) OTHOM /

3a04yHOU (hopm oOyuenus (125 c.)

J2.2 MapKeTHHTOBBINM aHaJIN3: HHCTPYMEHTAPHUI U KEHCBI: Mocksa : Jlamkos u K,

JI. C. JlatemmioBa, E. | yae6HOE moco6ue (150 c.) 2023

Cysoposa, H. b.

Cadponosa [u

ap.] ; mon

penaxumeii JI. C.

JlateimoBou

3. Meronnueckue pa3padorku

ABTOpBHI, 3arinaBue UznarenscTBO, TOXI
JI3.1 KoHTpoanuHr MApKETUHTOBBIX CUCTEM: METOAUYECKHE Honeuk : T'OY BIIO
.M. SArurok PEKOMEHIAITIH IS TIPOBEACHIS CEMUHAPCKUX 3aHATHI «IOHAYUI'C», 2022

JUTst 00yJaroIuxcs 4 Kypca 00pa3oBareibHON
NpOTPaMMBbI OaKaTaBpraTa HapaBICHUS TOATOTOBKH
38.03.02 MenemxmenT (ipo e «MapKeTHHT») O9HOH /
3a04HOU hopm 00yuenus (35 c.)

JI3.2 KoHTpoanuHr MApKETUHTOBBIX CUCTEM: METOAUYECKUE Honeuk : T'OY BIIO
N.M. Srarok PEKOMEHIAITIH TI0 OPTaHU3AIIH CAaMOCTOSITEITEHON «IOHAYUI'C», 2022
paboThI I 00yJarIuXCcst 4 Kypca 00pa3oBaTeibHON
MporpaMMbl OaKallaBpraTa HalpaBICHUS TOATOTOBKU
38.03.02 MenemxmeHT (Tipodrute «MapKeTHHT») O9HOH /
3a04HOi hopm 00yueHus (38 c.)

4.2. Ilepe4yeHnb pecypcoB
HH(OPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOI ceTu ""UHTepHeT"

1 |Hayunas snexrponnas 6ubnuorexka «KUBEPJIEHTHKA» https://cyberleninka.ru/

ey 9BbC «JIAHb»

https://e.lanbook.com




33 |9bC «SHAHUYM» https://znanium.ru

4.3. IlepevyeHb MPOrpaMMHOro odecnedeHust

JluneHsnoHHoe ©  CBOOOJHO  pacmpocTpaHsieMoe  IporpaMMHOE OOecledeHue, B TOM  4HUCIHE
OTEYECTBEHHOTO MMPOMU3BOICTBA:
- Libre Office (mumen3us Mozilla Public License v2.0.)
- 7-Zip (munensust GNU Lesser General Public License)
- AIMP (imuensust LGPL v.2.1)
- STDU Viewer (freeware for private non-commercial or educational use)
- GIMP (mmuen3us GNU General Public License)
- Inkscape (nmuuensus GNU General Public License).

4.4. IIpodeccnonanbHble 0a3bl AAHHBIX H HHPOPMAIHOHHBIE CTIPABOYHBIEC CHCTEMBbI

DOJEeKTpOHHBIN KaTanor u3fanuii - http://unilib.dsum.internal/

Jlonenkas peciyOnuKkaHCKasi yHUBepcanbHas HayuHas oubnnoreka uMm. H. K. Kpymnckoii - http://www.lib-dpr.ru/
Hayunas snextponnas oudnmorexka « KUBEPJIEHMHKAY - https://cyberleninka.ru/

Hayunas snextponnas oudimoreka eLIBRARY.RU -http://elibrary.ru/defaultx.asp

OnexkrponHass Oubmmoteka MWHcturyta mnpoGiem peiHka PAH  Poccuiickoit akagemun nayk (UIIP PAH) —
http://www.ipr- ras.ru/libr.htm

OnexTpoHHas Oubauoreunas cucrema "Jlanp" - https://e.lanbook.com/

4.5. MaTepuaibHO-TeXHUYECKOe o0ecrevyeHne T CUUILINHBI

Jns mpoBeneHus y4deOHBIX 3aHITUH, NPETYCMOTPEHHBIX 00pa30BaTENbHOW NPOTpaMMOH, 3aKperuIeHbI
ayJUTOPUH COTJIIACHO PACTIMCAHMIO yUEOHBIX 3aHSATHHA:
pabouee MECTO NpenojaBaTels, M0CaJOYHbIC MECTa 10 KOJMYECTBY OOYYarOLIMXCs, TOCKa MEJIOBasi, IEPCOHAIbHBIN
KOMIIBIOTEP C JIMIIEH3MPOBAHHBIM MPOTPAMMHBIM OOecledeHrneM OOIIero Ha3HA4YeHHS, MYJIbTUMEIUNWHBIA MPOEKTOp,
JKpaH, UHTEPAaKTUBHAS IAHEIIb.

PA3JIEJI 5. POHJI ONEHOYHBIX CPEJICTB

5.1. KonTpoibHble BONIPOCHI M 3aJaHUsl

Bormpocs! k 5k3aMeny

. CyIIHOCTh KOHTPOJUIMHIA KaK CUCTEMBI YIIPaBJICHUS.

. [lprauHbI, MOCTY)KUBIIME BOZHUKHOBEHUIO KOHTPOJIIMHTA.

. HazoBHTE KOMITIOHEHTHI COBPEMEHHOM KOHIENIIMA KOHTPOJUTHHTA.

. OcHOBHas 11e7b KOHTPOJUIMHIA KaK KOHIEMNIUH yIIPaBIeHHUS.

. OcHOBHBIE ()YHKIIMH KOHTPOJUTHHTA.

. OcHOBHBIE 337]a4W KOHTPOJUIMHTA 110 BUAAM yTIPABICHYECKOHN NeSTETbHOCTH.

. @akTopsl, BIUsAIONIKE HA 00BEM PEATN3YyEMbIX Ha IPEANPUATHH (YHKINUH KOHTPOJUIHHTA.

. UcTopus cTaHOBNIEHNSI KOHTPOJUIMHTA KaK CUCTEMBI YITPABIICHUSI.

. OCHOBHBIE KOHIIETIINY KOHTPOJIIHHTA.

. CTpyKTypa pa3zenoB KOHTpoJuInHTa. Ha30BUTE OCHOBHOE OTINYHME KOHTPOJISI OT KOHTPOJUIMHTA.
. HazoBuTe 00BEKTH KOHTPOJUTUHTA.

. Buapl KoHTpOJUIMHTA.

. MaiiTe onpeaeeHne MapKeTUHI-KOHTPOJIJIMHIA.

. OCHOBHBIE 11eJIN MapKETUHT-KOHTPOJIJIMHTIA.

. OCHOBHBIE HaNpaBJICHUI MAPKETUHT-KOHTPOJUTUHTA.

. OCcHOBHBIE HaNpaBJICHUA ACSITETFHOCTH KOHTPOIEpa B chepe MapKETUHTOBOM IE€ATEIbHOCTH.

. OCHOBHBIE THUIBI MAPKETUHT-KOHTPOJUIMHTA U UX COJIEpKaHHe.

. Ilenu cTpaTrernyeckoro MapKeTHHI-KOHTPOJINHTA.

. DTambl CTPAaTErnIeCKOro0 MapKETHHT-KOHTPOJUTHHTA B UX XapaKTePUCTHKA.

. 3aJ1aun OTIepaTUBHOTO MAapKETHHI-KOHTPOJUIMHTA TI0 OCHOBHBIM pa3jielaM MapKeTHHT-MHUKCa.

. HanipaBneHust KOHTPOJUIMHIA TOBApHOH NMONMUTUKU.

. HanpaBnenwst KOHTPOJUIMHTA TIEHOBOW TIOJTUTHKH.

. HanpaBnenws v 3agaun nepea MapKeTHHT-KOHTPOJUIMHTOM B COBITOBOM TIOJTUTHKE.

. OCHOBHBIE 33/1a4H, CTOSIINE TEePe] MaPKETUHI-KOHTPOJUIMHTOM B 00J1aCTH KOMMYHHUKAaTHBHOM MOJINTHKH.
. OmnpenieneHne MapKETHHT-AYANTA U TIOKAXHUTE €r0 MECTO B CHCTEME MapKEeTHHT-KOHTPOJIITHHTA.

. CxeMBl MapKeTHHT-ayJUTa, UX COJIep KaHue.

. [lonsiTHE «earHOE HH(POPMAMOHHOE TPOCTPAHCTBOY.

. Cytb cucremsl noanepxku npunsatus pemenuit (CIIIIP) u ocHoBHas memb.

29. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE BAPHAHTHI OPTaHU3AIMOHHOTO TIOCTPOCHUS CIIYKObl KOHTPOJUIMHTA. Brimennre
MIPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKN 3TUX BapUAHTOB.
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30. ®axTopsbl, BIUAIOLUINE HA IOCTPOEHHE aBTOMAaTHU3UPOBAHHBIX HHPOPMALIMOHHBIX CUCTEM.

31. MeTonpl 1 MHCTPYMEHTHI aHANN3a, TPUMEHSEMBbIE B CTPATETHIECKOM KOHTPOJUTHHTE.

32. Metonpl HccIEN0BaHUS U aHANIN3a, IPUMEHSAEMBIE B OIIEPaTUBHOM KOHTPOJUINHTE.

33. Ot kakux (GaKTOpPOB 3aBUCUT 00BEM peaTU3yeMbIX Ha MPEATNPUATHH (DYHKINH KOHTPOJUINHTA?

34. Beigennte OCHOBHBIE HCTOPUYECKHE BEXH CTAHOBIICHNS KOHTPOJUTMHTA KaK CHCTEMBI YIIPaBICHMS.
35. Ha3oBuUTE OCHOBHBIE CXEMBI MAPKETHHT-ayIUTa, PACKPONTE UX COJEpKAHUE.

5.2. Tembl IMCbMEHHBIX PadoT

[MPUMEPHBIE TEMbI PE®EPATOB (JJOKJIAJIOB, COOBHIEHWI)

. [logxoabI K OTMpeIeIeHr 0 KOHTPOJUTUHTA B PA3HBIX CTpaHaX MUDA.

. CBsI3p KOHTPOJUIMHTA C IPUKIAJAHBIME U (hyHIAMEHTATbHBIMU HAYKaMHU.

. Uctopust pa3BUTHS KOHTPOJUIHHTA.

. IlpeameTt u conepxannue KOHTPOJUIMHTA.

. OyHKIWY ¥ 32141 KOHTPOJUIMHTA.

. MeTo/1bl ¥ HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIUHTA.

. OcHOBHBIE TIOKa3aTeN OI0KETOB M UX XapaKTEPHUCTHKA.

. PazpaboTka miaHOB ¥ cTpaTerny Ha OCHOBE OFOJIKETOB.

. JlocTOMHCTBA 1 HEAOCTATKH OFOKETUPOBAHHUS B CUCTEME OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

10. [Ipon3BoACTBO Kak OOBEKTHI YIPABICHHS B CUCTEME CTPATETHUECKOTO KOHTPOJUIUHTA.

11. Coneprkanue ¥ 3a1a4u aHAIKM3a IPOU3BOJICTBA B CUCTEMA TAKTHUECKOTO KOHTPOJUTMHTA.

12. Conmeprkanue u 3aa4d aHAIIN3a WHPPACTPYKTYPHI B CHCTEME CTPATETHYECKOTO KOHTPOJIIMHTA.

13. B3anuMoCB#3b U3JIEPIKEK, 3aTpaT U PACX0I0B OTUETHOTO MEPHOIA.

14. YnpaBneH4ecKUi y4eT B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.

15. Llenu KOHTPOJIIUHTA.

16.01mepaTUBHBIITKOHTPOJIIHHT.

17. HanpaBneHust KOHTPOJIIMHTA.

18. CtpaTernueckuii KOHTPOJUIUHT.

19. AHanuTUYECKHE U YUETHBIE KOMITbIOTEPHBIE TPOTPAMMBI.

20. OcymiecTBIeHHE KOHTPOJUIMHTA C IPUMEHEHNEM HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH B Pa3HBIX CTpaHaX.
21. Pa3zButue nH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUI KOHTPOJUIMHTA.

22. Oco0eHHOCTH KOHTPOJITMHTa HHBECTHITHOHHBIX TIPOEKTOB.

23. Kputepuu OLleHKH WHBECTUIIHOHHBIX IPOEKTOB B KOHTPOJLIHHTE.

24. AHanu3 KpUTEPUEB OLICHKH MHBECTUIIMOHHBIX POEKTOB C TUCKOHTUPOBAHUEM JICHEKHBIX TTOTOKOB.
25. AHanmn3 BO3MOKHBIX ()OPMHUPOBAHUN MHBECTHIIMOHHOTO MOPT(dENs Ha 0CHOBE KOHTPOJUIMHTOBBIX UCCIICIOBAHHIA.
26. GAP — ananm3: kakoBa METOIUKA IPUMEHEHUS?

27. SWOT- ananu3: kakoBa METOAMKA TPUMEHEHUS?

28. OcHOBHasl Ujes ¥ MPUHIUIIBI COATAHCUPOBAHHOM CUCTEMBI TIOKa3aTelNeH.

29. JlepeBo 11e71eit, mepeBo MpooIeM: MPUHITAITEI COCTABJICHHS W TPUMCHEHUS.

30. Metoasl U crocoObl KilacCU(HUKAIIMK 3aTPaT, BUABI 3aTpaT. MeTOoIbl BBISABICHHUS 3aBUCHMOCTH 3aTpaT OT 00beMa
BBIITYCKa.

31. IloHATHE IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH B KOHTPOJUIMHTE, UX KIACCU(DUKAIIHS

32. YrpaBieHYecKHi y4eT U ero 3aJauu.

33. Knaccudukanus METOJIOB yueTa 3aTpaT, UCIOJIb3YeMbIX B KOHTPOJUIMHTE. JIOCTOMHCTBA M HEJIOCTATKH METOJIOB
YIPaBICHYECKOTO yUeTa.
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5.3. ®oHA OLIEHOYHBIX CPeACTB

®DoHA OIEHOYHBIX CPEACTB IUCHUIIMHBI "KOHTPOJIMHT MapKeTHHTOBBIX cHUCTeM' pa3paboTaH B
COOTBETCTBUHU C JOKATbHBIM HOPMATUBHBIM aKTOM

®DoHA OIEHOYHBIX CPEICTB AUCIUIUIMHBI "KOHTPOJUTMHT MapKETHHTOBBIX CHCTEM'" B IIOJHOM OOBEMe
MIPEJCTABIICH B BU/JIE IPUIIOKEeHUs K JanHomy PIIJI.

5.4. IlepeyeHb BUI0OB OIIEHOYHBIX CPENCTB

Tekymmuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH NPOBOAWTCA B (OpMe: YCTHOTO OMpOCa Ha JIEKIMOHHBIX M CEMHHAPCKHUX
3aHATHAX ((POHTANBHBIN, WHAWBUAYAIbHBIH, KOMIUIEKCHBIA), MHUCHMEHHOW MpPOBEpPKH (IMHUCHMEHHBIE JIOMAITHHE
3aJlaHus, OTBETHI Ha BOIPOCHI, TECTOBBIC 3aJaHUs, KOHTPOJh 3HAHUN IO pasnenam), OLEHKH aKTUBHOCTH PaOOTHI
CTYyJIEHTA Ha 3aHATHUH, BKIIOYAsl 3aIlaHUs i1 CAMOCTOSTENILHON W MHIUBUIAYaIbHOU paOOTEHI.

PA3JIEJI 6. CPEJCTBA AJANNTAIMU NPENNIOJABAHUA JTUCHUIIJIMHBI K
INOTPEBHOCTAM JIUIl C O PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTAMM 310POBbA

B ciaydae HEeoOXonuMOCTH, 00YHatOUIMMCS M3 YUCIIA JIML C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOXHOCTSIMU 310POBbs (110
3asBJIIEHUIO 00Yy4YaromIerocsi) MOTYT IpenajaraTbCcsl OJHH W3 CIEAYIOUIMX BapHaHTOB BOCTPHUATHS WHGOpPMAIUU C
YUETOM MX HHIMBHIYANBHBIX ICUX0(PU3NUECKIX 0COOCHHOCTEN:




1) ¢ npuMeHEeHNEM JIEKTPOHHOTO O0YYEHHS U IUCTAaHIMOHHBIX TEXHOJIOTHI.

2) ¢ IpUMEHEHUEM CIIELHAIBHOTO 000pYyAOBaHUS (TEXHUKH) U MPOTPaMMHOI0O oOecredeHus

B mnpomecce o0ydeHus mnpu HEOOXOOUMOCTH IS JMI C HApyNICHWSIMH 3pEHHs, CIyXa M ONOPHO-
JIBUTaTEIBHOTO ammapara MpeoCTaBIsIIOTCS CIEAYIOIIIE YCIOBHS:

- U JIUL C HapyLIEHUSMH 3peHHs: yu4eOHO-METOJMUYECKHE MaTepualibl B IeYaTHOH (opMe yBeTUUEeHHBIM
mpudTom; B (popMe DSIEKTPOHHOTO [OKyMeHTa; B ¢opMe aynuodaitna (mepeBos Y4eOHBIX MaTepuajoB B
ayauohopMar); MHAMBHIYAIbHBIC 3aIaHHUS U KOHCYIBTAIIUH.

- JUId JML C HapyLIeHWsMH ClIyXa: y4eOHO-METOAMYEeCKHe MaTepuajibl B medatHo ¢opme; B dopme
ANIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTa; BHACOMAaTepHANbl ¢ CyOTHTpamMM; WHIVBHIyaJbHbIE KOHCYJIBTALMH C HpPUBICUYCHUEM
CYpIOIICpeBOIUNKA; MHANBUTYTbHBIC 3aJaHUS U KOHCYJIBTALINH.

- UL JMI C HapyUICHUSMH OIMOPHO-ABHIAaTEJILHOTO ammaparta: y4eOHO-METOJAWYECKHE MaTepuallbl B
neyaTHOH Qopme; B (opMmMe 3JIEKTPOHHOTO JAOKyMeHTa; B (opme ayamodaiina, WHAMBUAYyAIbHBIE 334aHUS U
KOHCYJIBTAIHH.

PA3JIEJ 7. METOJIUYECKUE YKA3AHUS 1JIS1 OBYYAIOILMXCS [0 YCBOEHUIO
TV CHUTIIINHBI

Meroandeckrue peKOMEHIAIUH 0 MOATOTOBKE K CEMHHAPCKUM 3aHATHSIM
Lenblo ceMUHApPCKUX 3aHATHH SBISETCA yIIyOlneHHWE U 3aKpelUIeHHE TEOPETUUECKUX 3HAHHM, MOJyYeHHBIX|
00yJarIUMICS Ha JIGKIHUAX W B MPOIECCE CaMOCTOSATENBHOTO M3YYeHHs y4eOHOTO MaTepuana, a, CJIelI0BaTellbHO)
(dopMupoBaHME Yy HHX OIpPEAEICHHBIX yYMEHHH W HaBHIKOB. B XoJe MOATOTOBKH K CEMHHApPCKOMY 3aHSTHIO)
HEOOXOAMMO MPOYNUTATh KOHCIEKT JIEKIMH, W3YyYUTh OCHOBHYIO JIUTEpaTypy, O3HAKOMHUTBHCS C JOMOJHHUTENbHON
JUTEPaTypOH, BBINOJHHUTH BBIJAHHBIEC MpENoJaBaTeleM MNpakTHUecKue 3azaHus. [Ipu 3TOM yyecTb pekoMeHIaluy
mperoaBaTenss U TpeOoBaHusa mporpaMmel. JlopabaTeiBaTh CBOM KOHCTEKT JIEKIMH, Jejas B HEM COOTBETCTBYIOIIHE
3alUCH U3 JUTEpaTyphl. JKenarenbHO MPH MOATOTOBKE K CEMUHAPCKUM 3aHATHSM M0 JUCIUILUIMHE OJTHOBPEMEHHO
HCHOJIb30BaTh HECKOIBKO HCTOUHUKOB, PACKPHIBAIOIINX 33aHHBIE BOIIPOCHL.

MeTtouieckre peKOMEHAIMH M0 OPTaHU3AIK CAMOCTOSITETbHOM PaboThI

CamocrosTensHas paboTa TPUBOIUT K TOJIYYSHHIO HOBOTO 3HAHWS, YIOPSAOYEHHUIO W YTITyOJICHHWIO WMEIOIIHXCS
3HAHWH, (HOPMUPOBAHHIO Y HETO MPOQECCHOHATBHBIX HABBIKOB M yMeHUH. CamocTosiTenbHasi paboTa BBIMOJNHAET Psijl
¢$byHKUM: Pa3sBUBAIOLLYIO, WHPOPMALMOHHO-00YYaIoLIyIO, OPHEHTUPYIOILYIO u CTUMYJIUPYIOLLYIO,
BOCITUTHIBAIONIYIO, UCCIEIOBATEIBCKYIO.

Bupl caMmocTosiTensHON paOOTHI, BRITIOJIHIEMBIC B pAMKaX M3Y4CHUsI JUCIUTUINHBL:

1. KoHcnektipoBaHue MepBOMCTOYHUKOB U JPYroi y4eOHOM IUTepaTyphl;

2. [IpopaboTka yueOHOTO MaTepuana (10 KOHCIIeKTaM, Y4eOHO# 1 HayYHOH JIUTeparype);

3. BrimorHeHUE pa3HOYPOBHEBHIX 3a/1a4 U 3aaHU;

4. PaboTa ¢ TecTaMH U BOIIPOCaMH JJISl CAMOTIPOBEPKH;

5. BolnonHeHue 3a1aHui 10 KOHTPOJIIO 3HAHUIA.

PexoMeHayercss ¢ caMoro Havalla OCBOCHHMSA Y4eOHOTO Marepuaia paboTaTh C JHTEpPATypod W TpeayaraeMbIMU
3aJaHusIMU B (hOpME MOJATOTOBKH K OYEpPENHOMY ayJAHTOPHOMY 3aHATHIO. [IpH 3TOM aKTyamH3UpYIOTCS MMEIOIIAECs
3HaHUs, a TaKkKe co3gaercs 0a3a Uil YCBOGHHS HOBOTO MaTepuala, BO3HHMKAIOT BONPOCH, OTBETHI Ha KOTOPHIC
0o0ydJaromuiics mojay4aeT B ayAUTOpUA. MOXHO OTMETHTBH, YTO HEKOTOpBIE 3aJaHUs IS CaMOCTOSATEIbHON pabOTHI
UMEIOT ompezaeieHHyio creruduky. Ilpu ocBoeHMM MaTepwana 00Yy4aroUTUiiCs MOJKET IOJIb30BaThCS OMOTHMOTEKOM
KOTOpas B TMOJHOW Mepe olecrieueHa COOTBETCTBYIOIICH JHTEpaTypod. 3HAYMTENBbHYIO MOMOIIb B MOJITOTOBKE K
OUYEpEHOMY 3aHATHIO MOXET OKa3aTh HMCIOUIMHCS B Y4eOHO-METOJNYEeCKOM KOMIUIEKCE KOHCHEKT Jekiuid. OH ke
MOJKET UCTIOJIb30BATHCS U AJIS 3aKPEIICHHS IOJYYCHHOTO B ayAUTOPUH MaTepHraa.

Meroanueckue pekoMEeHAAIMN CTYAEHTaM M0 MOJITOTOBKE K BBIIIOJIHEHUIO KOHTPOJIS 3HAHUH 10 pa3aenam

K xoHTposto 3HaHWMI MO pa3zjienaM HEOOXOJUMO TOTOBUTBCS ITyTEM OCYIIECTBICHHS MOBTOPHBIX JEHCTBUI O
M3y4YeHHUIo mpeameTa. Pabora mo pemieHuo 3a1a4 Ha KOHTPOJIBHOM 3aHSTHH B MPUHIIMIIE HE OTIMYAETCS OT PEIICHUH
OTACIBHBIX JOMaImmHuX 3amaHuil. OJHAKO KakIbli OOyJaromuiicss MOJDKeH OBITh TOTOB K  OTCTAWMBAaHHIO
MIPABWJILHOCTH CBOETO PEIICHUS U BEPHOCTH U30PaHHOTO UM METOJIA.

Metoudeckre peKOMEHIAINK CTYJEHTaM IO MOATOTOBKE K HTOTOBOMY KOHTPOJIIO

[Ipy MOATOTOBKE K HWTOTOBOMY KOHTPOJIIO OOYYarOIIUICA JOJDKEH MOBTOPHO W3YYMTh KOHCIIEKTHI JIEKIUH |
PEKOMEHIOBAaHHYIO JINTEPATYpPy, IMPOCMOTPETh PEIMIEHUS OCHOBHBIX 33]a4, pEUIEHHBIX CaMOCTOATENbHO U Ha
CEMHUHapax M BKIIOYEHHBIX B KOHTPOJIb 3HaHUH 110 pa3ieiaaM.

Metoauueckue PEKOMEHOA U 06yqa}01111/1Mc;1 10 MOATOTOBKE U HANIMCAHUIO MHAUBUAYAJIBHOTO 3a1aHUA
VcaoBueM JAO0IIYyCKa K caavue 3aducTa II0 yqe6H0171 JUCIHUIINIMHE ABJIACTCA HaAIIMCAHHWEC M 3alluTa O6y‘la}OH_II/IMI/IC$I




WHINBUIYATEHOTO 33/IaHUS TI0 KypCy.

BrlnosiHeHHEe WHIMBUAYAILHOTO 3aJaHUs JaeT BO3MOIYKHOCTH OOYYaroIIeMyCsi HAyYUThCSA CaAMOCTOSTENBHO PaboTaTh
C Pa3IUYHBIMH HH()OPMAIIMOHHBIMA HCTOYHHKAMHM, TIIyO)Ke M3y4YaTh OCHOBHBIC BOIIPOCH! yUEOHOW JMCIHUIUIMHEI, Ha
MIPAKTHYECKOM TPHUMEPE OBIAJIEBATh AJIIEMEHTAMH JIOTUCTHYECKONW CHCTEMBI MPEANPHUATHS M HAa OCHOBAaHUHM ITOTO
JIeTaTh CAaMOCTOSITEIIbHEIE TEOPETUICCKUE U MPAKTUUCCKHUE BHIBOIBI.

MeTtouieckre peKOMEHAINH 0 MMOATOTOBKE K SK3aMEHY

[Ipn monaroToBke K SK3aMeHy OOYYAIOUIUIICS MOJDKEH MOBTOPHO M3YYUTHh KOHCIIEKTHI JIGKIUH W PEKOMEHIOBAaHHYIO
JTUTEPATYPY, MPOCMOTPETH PEIICHUSI OCHOBHBIX 33J]1a4, PEIICHHBIX CAMOCTOATEIHLHO M HA CEMUHApaX M BKIIOYCHHBIX
B KOHTPOJIBHYIO pa0OTYy, a TAaK)Ke COCTABUTh MMChbMEHHBIE OTBETHI HA BCE BOMPOCHI, BRLIHECEHHBIE HAa DK3aMEH.




