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РАЗДЕЛ 1. 

ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

по учебной дисциплине «Этика предпринимательской деятельности» 

1.1. Основные сведения об учебной дисциплине 

Характеристика учебной дисциплины 

(сведения соответствуют разделу РПД) 

Таблица 1 

Образовательная программа Бакалавриат 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Профиль «Управление малым бизнесом» 

Количество разделов учебной 

дисциплины 
3 

Часть образовательной программы Дисциплина части, формируемой 
участниками образовательных отношений 

(Б1.В.29) 

Формы текущего контроля 

Устный опрос, доклады, индивидуальные 

задания, контроль знаний по разделам 

(тестовые задания) 
Показатели Очная форма обучения 

Количество зачетных единиц 
(кредитов) 

4 

Семестр 3 

Общая трудоемкость (академ. 

часов) 
144 

Аудиторная работа: 56 

Лекционные занятия 18 

Семинарские занятия 36 

Консультация 2 

Самостоятельная работа 59 

/КЭ/Каттэк/СРэк/ 2/9/18 

Форма промежуточной аттестации Экзамен 

1.2. Перечень компетенций с указанием этапов формирования в процессе освоения 

образовательной программы. 

Таблица 2 

Перечень компетенций и их элементов 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Элементы компетенции 
Индекс 

элемента 

ПКс-7.1 Способен организовывать 
и поддерживать связи с 

деловыми партнерами, 

используя 
системы сбора 

необходимой информации 
для расширения внешних 

связей и обмена опытом 

при реализации 

Знать: 

1. основные виды

деловых контактов;

2. основы управления

организацией, базовые
правила делового

общения;
3. специфику культуры

делового партнерства.

ПКс-7.1 З-1 

ПКс-7.1 З-2 

ПКс-7.1 З-3 
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Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Элементы компетенции 
Индекс 

элемента 

  Уметь: 

1. устанавливать 

деловые контакты с 

партнерами; 
2. организовывать и 

поддерживать деловое 
общение с партнерами 

и клиентами; 

3. реализовывать 
комфортно- 

психологическое 
общение и 

разнообразные 

стратегии и тактики 
деловых 

взаимодействий 

ПКс-7.1 У-1 

ПКс-7.1 У-2 

 
 

ПКс-7.1 У-3 

Владеть: 

1. навыками создания 

климата делового 
сотрудничества; 

2. навыками ведения 
деловых переговоров; 

3. навыками 

эффективного 
взаимодействия с 

деловыми партнерами 
для расширения 

внешних связей и 

обмена опытом 

ПКс-7.1 В-1 

 
 
ПКс-7.1 В-2 

ПКс-7.1 В-3 

ПКс-1.2 Способен оценивать 

экономические и 
социальные условия 

осуществления 

предпринимательской 
деятельности, выявлять 

рыночные возможности и 
формировать решения по 

разрешению конфликтных 

ситуаций, в том числе в 
межкультурной среде 

Знать: 

1. теоретические 
основы этики, 

профессиональной и 
деловой этики, 

делового этикета; 

2. этику менеджмента; 
этические принципы и 

ценности в бизнесе; 
особенности 

корпоративной 

культуры организации; 
3. характеристики 

этичного лидера; 
этические требования 

эффективного 

управления 
персоналом. 

ПКс-1.2 З-1 
 

 
 

 

ПКс-1.2 З-2 
 

 
 

 

 
ПКс-1.2 З-3 
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Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Элементы компетенции 
Индекс 

элемента 
  Уметь: 

1. сформировать 

целостное 

представление об 
этическом поведении в 

организации; 
2. применять 

полученные в процессе 

обучения знания для 
формирования 

эффективных 
взаимоотношений в 

профессиональной 

деятельности; 
3. эффективно управлять 

персоналом. 

ПКс-1.2 У-1 

 

 
 

 
ПК-1.2 У-2 

 

 
 

 
 

 

 
ПК-1.2 У-3 

Владеть: 

1. навыками 

формирования 
эффективных 

взаимоотношений в 
профессиональной 

деятельности; 

2. навыками выявления 
рыночных 

возможностей этики 
бизнеса в управлении 

фирмой; 
3. способностью 

создания климата 

делового сотрудничества. 

ПКс-1.2 В-1 

 
 

 
 

 

ПКс-1.2 В-2 

ПКс-1.2 В-3 
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Таблица 3 
Этапы формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы 

№ 
п/п 

Контролируемые 

разделы (темы) 
учебной дисциплины 

Номер 
семестра 

Код 

контролируемой 

компетенции 
(или ее части) 

Наименование 

оценочного 
средства 

Раздел 1. Теоретические основы этики предпринимательской деятельности 

 
1. 

Тема 1.1. Этика бизнеса: 

базовые понятия. 

Особенности этики 

предпринимательства 

 
3 

 
ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Устный 
опрос, 

доклад 

2. 
Тема 1.2. Основные 

этические принципы и 

ценности в бизнесе 

3 ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Устный 
опрос, 

доклад 

 

3. 

Тема 1.3. Корпоративная 

культура и корпоративная 
этика. Управленческая 

этика 

 

3 

 

ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Контроль 
знаний по 

разделу 1 
(тестовые 

задания) 

Раздел 2. Этика для менеджеров 

4. 
Тема 2.1. Основные 

этические принципы и 

ценности в бизнесе 

3 ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Устный 

опрос, 
доклад 

5. 
Тема 2.2. Деловые 

переговоры 
3 ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Устный 
опрос, 

доклад 

 

6. 

Тема 2.3. Этические 

требования 

эффективного 
управления персоналом 

 

3 

 

ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Контроль 
знаний по 

разделу 2 
(тестовые 

задания) 

Раздел 3. Этика бизнеса и деловой этикет 

7. 

Тема 3.1. Культура 

делового партнерства. 
Бизнес-этикет 

3 ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Устный 

опрос, 
доклад 

 

8. 

Тема 3.2. Этика 

лидерства в 
современном 

предпринимательстве 

 

3 

 

ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Устный 

опрос, 
индивидуальное 

задание, доклад 

 
9. 

Тема 3.3. Оценка 

эффективности 

культуры делового 
партнерства 

 
3 

 
ПКс-7.1 ПКс-1.2 

Контроль 

знаний по 

разделу 3 
(тестовые 

задания) 
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1.3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах формирования, описание шкалы оценивания. 

Таблица 4 

Дескриптор 
компетенции 

Показатель 
оценки 

Шкалы оценивания 
Критерии 

оценивания 
Государ- 
ственная 

Баллы ECTS 

1 2 3 4 5 6 
 теоретические 

  

о
тл

и
ч
н

о
 

 

9
0

-1
0
0
 

 теоретическое 
содержание 

дисциплины 
освоено полностью, 

без пробелов; 

необходимые 
практические 

навыки работы с 
освоенным 

материалом 

сформированы, все 
предусмотренные 

рабочей программой 
дисциплины 

задания выполнены, 

качество их 
выполнения 

оценено числом 
баллов, близким к 

максимальному 

 основы этики,  

 профессиональной  

 и деловой этики,  

 делового этикета;  

 этику  

 менеджмента;  

 особенности  

Знает корпоративной 

культуры 

 

 организации;  

 основные виды  

 деловых  

 контактов;  

 специфику  

 культуры делового  

 партнерства  

 ориентироваться в 

теоретических и 
A 

 прикладных  

 аспектах этики  

 бизнеса;  

 применять  

 полученные в  

Умеет процессе обучения 

знания для 

 

 формирования  

 эффективных  

 взаимоотношений  

 в  

 профессиональной  

 деятельности  

 навыками  

 применения в  

 профессиональной  

 деятельности  

 основных правил  

 и закономерностей  

 в  

Владеет 
области делового 

общения; создания 
климата делового 

 

 сотрудничества;  

 эффективного  

 взаимодействия с  

 деловыми  

 партнерами;  

 способностью  

 реализовывать  
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Дескриптор 

компетенции 

Показатель 

оценки 

Шкалы оценивания 
Критерии 

оценивания 
Государ- 

ственная 
Баллы ECTS 

1 2 3 4 5 6 

 комфортно- 

психологическое 

общение и 

разнообразные 

стратегии и 

тактики деловых 
взаимодействий 

    

 

 
 

 
 

 

 
Знает 

теоретические 

основы этики, 

профессиональной 

и деловой этики, 

делового этикета; 

этику 

менеджмента; 

особенности 

корпоративной 

культуры 

организации; 

основные виды 

деловых 

контактов; 

специфику 

культуры делового 
партнерства 

  

х
о
р
о
ш

о
 

 

7
5
-8

9
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

B/C 

теоретическое 

содержание 
дисциплины 

освоено полностью, 
без пробелов; 

некоторые 

практические 
навыки работы с 

освоенным 
материалом 

сформированы 

недостаточно, все 
предусмотренные 

рабочей программой 
дисциплины 

задания выполнены, 

качество 
выполнения ни 

одного из них е 
оценено 

минимальным 

числом баллов, 
некоторые виды 

заданий выполнены 
с ошибками 

 

 
 

 

 

 

Умеет 

ориентироваться в 

теоретических и 

прикладных 

аспектах этики 

бизнеса; 

применять 

полученные в 

процессе обучения 

знания для 

формирования 

эффективных 

взаимоотношений 

в 

профессиональной 

деятельности 
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Дескриптор 

компетенции 

Показатель 

оценки 

Шкалы оценивания 
Критерии 

оценивания 
Государ- 

ственная 
Баллы ECTS 

1 2 3 4 5 6 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

Владеет 

навыками 

применения в 

профессиональной 

деятельности 

основных правил 

и закономерностей 

в 

области делового 

общения; создания 

климата делового 

сотрудничества; 

эффективного 

взаимодействия с 

деловыми 

партнерами; 

способностью 

реализовывать 

комфортно- 

психологическое 
общение и 

разнообразные 

стратегии и 

тактики деловых 

взаимодействий 

    

 
 

 

 
 

 

 

Знает 

теоретические 

основы этики, 

профессиональной 

и деловой этики, 

делового этикета; 

этику 

менеджмента; 

особенности 

корпоративной 

культуры 

организации; 

основные виды 

деловых 

контактов; 

специфику 

культуры делового 
партнерства 

  

у
д
о
в
л
е
тв

о
р
и

те
л
ь
н
о
 

 

6
0

-7
4 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

D/E 

теоретическое 
содержание 

дисциплины 

освоено частично, 
но пробелы не носят 

существенного 
характера; 

необходимые 

практические 
навыки работы с 

освоенным 
материалом в 

основном 

сформированы, 
большинство 

предусмотренных 
рабочей программой 

дисциплины 

учебных задания 
выполнено, 

некоторые из 
выполненных 

заданий содержат 

ошибки 

 
 

 

 
Умеет 

ориентироваться в 

теоретических и 

прикладных 

аспектах этики 

бизнеса; 

применять 

полученные в 

процессе обучения 

знания для 
формирования 
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Дескриптор 

компетенции 

Показатель 

оценки 

Шкалы оценивания 
Критерии 

оценивания 
Государ- 

ственная 
Баллы ECTS 

1 2 3 4 5 6 

 эффективных 

взаимоотношений 

в 

профессиональной 

деятельности 

    

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

Владеет 

навыками 

применения в 

профессиональной 

деятельности 

основных правил 

и закономерностей 

в 

области делового 

общения; создания 

климата делового 

сотрудничества; 

эффективного 

взаимодействия с 

деловыми 

партнерами; 

способностью 

реализовывать 

комфортно- 

психологическое 

общение и 

разнообразные 
стратегии и 

тактики деловых 
взаимодействий 

 
 

 
 

 

 

 

Знает 

теоретические 

основы этики, 

профессиональной 

и деловой этики, 

делового этикета; 

этику 

менеджмента; 

особенности 

корпоративной 

культуры 

организации; 

основные виды 

деловых 

контактов; 

специфику 

культуры делового 
партнерства 

  

Н
е
у
д
о
в
л
е
тв

о
р
и

те
л
ь
н

о
 

 

0
-5

9
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
F/Fx 

теоретическое 
содержание 

дисциплины не 
освоено полностью; 

необходимые 

практические 
навыки работы не 

сформированы, все 
предусмотренные 

рабочей программой 

дисциплины 
задания выполнены 

с грубыми 
ошибками либо 

совсем не 

выполнены, 
качество их 

выполнения 
оценено числом 

 

Умеет 

ориентироваться в 

теоретических и 

прикладных 

аспектах этики 
бизнеса; 
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Дескриптор 

компетенции 

Показатель 

оценки 

Шкалы оценивания 
Критерии 

оценивания 
Государ- 

ственная 
Баллы ECTS 

1 2 3 4 5 6 

 применять 

полученные в 

процессе обучения 

знания для 

формирования 

эффективных 

взаимоотношений 

в 

профессиональной 
деятельности 

   баллов, близким к 

минимальному 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

Владеет 

навыками 

применения в 

профессиональной 

деятельности 

основных правил 

и закономерностей 

в 

области делового 

общения; создания 

климата делового 

сотрудничества; 

эффективного 

взаимодействия с 

деловыми 

партнерами; 

способностью 
реализовывать 

комфортно- 

психологическое 

общение и 

разнообразные 

стратегии и 

тактики деловых 
взаимодействий 
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РАЗДЕЛ 2. Текущий контроль 

 

Текущий контроль знаний используется для оперативного и регулярного 
управления учебной деятельностью (в том числе самостоятельной работой) обучающихся. 

В условиях балльно-рейтинговой системы контроля результаты текущего 

оценивания обучающегося используются как показатель его текущего рейтинга. Текущий 
контроль успеваемости осуществляется в течение семестра, в ходе повседневной учебной 

работы по индивидуальной инициативе преподавателя. Данный вид контроля стимулирует 
у обучающегося стремление к систематической самостоятельной работе по изучению 

учебной дисциплины. 

Распределение баллов по рейтинговой системе оценивания 
по видам учебной деятельности 

Наименование 

Раздела/Темы 

Вид задания 

СЗ Всего 

за тему 

КЗР Д 

(СР) 

Р 

(ИЗ) УО ПЗ 

Р.1.Т.1.1 2 3 5  
10 

 
5 

 
 

 

 
10 

Р.1.Т.1.2 2 3 5 

Р.1.Т.1.3 2 3 5 

Р.2.Т.2.1 2 3 5 
 

10 

 

5 
Р.2.Т.2.2 2 3 5 

Р.2.Т.2.3 2 3 5 

Р.3.Т.3.1 2 3 5  

10 

 

5 Р.3.Т.3.2 2 3 5 

Р.3.Т.3.3 2 3 5 

Итого: 100б 18 27 45 30 15 10 

 

УО – устный опрос; РЗ – расчетные задачи; 

Д – доклад (сообщение); СЗ – семинарское занятие; 
СР – самостоятельная работа; ПЗ – практические задания; 

КЗР – контроль знаний по Разделу; Р – реферат; 

ИЗ – индивидуальное задание. 

 
2.1. Описание оценочных средств по видам заданий текущего контроля 

С целью контроля усвоения пройденного материала и определения уровня 
подготовленности обучающихся к изучению новой темы в начале каждого семинарского 

занятия преподавателем проводится индивидуальный или фронтальный устный опрос по 

выполненным заданиям предыдущей темы. 
Критерии оценки. 

Оценка «отлично» (2 балл) ставится, если обучающийся: 
1) полно и аргументировано отвечает по содержанию вопроса; 

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, 

применить знания на практике, привести необходимые примеры; 
3) излагает материал последовательно и правильно, с соблюдением исторической и 

хронологической последовательности; 
Оценка «хорошо» (1)– ставится, если обучающийся дает ответ, удовлетворяющий 

тем же требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает одна-две ошибки, которые 

сам же исправляет. 
Оценка «удовлетворительно» (0,5) – ставится, если обучающийся обнаруживает 

знание и понимание основных положений данного задания, но: 
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1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий 
или формулировке правил; 

2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения 
и привести свои примеры; 

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки. 

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Контролируемые разделы 

(темы) 
учебной дисциплины 

Вопросы для подготовки к устному опросу по темам 

дисциплины 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭТИКИ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Тема 1.1. Этика бизнеса: 

базовые понятия. 

Особенности этики 

предпринимательства 

1. Каковы ключевые принципы деловой этики и как они 

соотносятся с общечеловеческими моральными 

нормами? 
2. В чем заключаются основные этические дилеммы в 

предпринимательской деятельности? 
3. Как культурные и национальные особенности влияют 

на этику ведения бизнеса? 

4. Какие инструменты и механизмы помогают 
компаниям внедрять этические стандарты? 

5. Почему соблюдение этических норм становится 
конкурентным преимуществом в современном бизнесе? 

Тема 1.2. Основные 

этические принципы и 

ценности в бизнесе 

1. Какие основные этические принципы лежат в основе 

современного бизнеса? 
2. Как ценности компании влияют на её долгосрочный 

успех и репутацию? 
3. В чем заключается разница между личной и 

корпоративной этикой в бизнесе? 

4. Какие этические дилеммы чаще всего возникают в 
предпринимательской деятельности? 

5. Как компании могут эффективно внедрять и 
поддерживать этические принципы на практике? 

Тема 1.3. Корпоративная 

культура и корпоративная 

этика. Управленческая этика 

1. Каковы основные элементы корпоративной культуры 

и как они влияют на деятельность организации? 
2. В чем заключается взаимосвязь между корпоративной 

культурой и корпоративной этикой? 
3. Какие этические принципы должны соблюдаться в 

управленческой деятельности? 

4. Как корпоративная этика влияет на принятие 
управленческих решений? 

5. Какие методы и инструменты используются для 
формирования и поддержания этичной корпоративной 

культуры? 
РАЗДЕЛ 2. ЭТИКА ДЛЯ МЕНЕДЖЕРОВ 

Тема 2.1. Управленческая 

культура руководителя 

1. Каковы ключевые компоненты управленческой 

культуры руководителя? 
2. Как личные качества руководителя влияют на 

формирование управленческой культуры? 
3. Какие стили управления способствуют развитию 

высокой управленческой культуры? 
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 4. Как руководитель может совершенствовать свою 
управленческую культуру? 

5. Каковы последствия низкой управленческой культуры 

для организации? 

Тема 2.2. Деловые 

переговоры 

1. Каковы основные этапы подготовки к деловым 

переговорам? 
2. Какие стратегии ведения переговоров наиболее 

эффективны в бизнес-среде? 

3. Как управлять эмоциями и конфликтами во время 
деловых переговоров? 

4. Какие коммуникативные техники помогают достичь 
взаимовыгодных решений? 

5. Как культурные различия влияют на процесс и 

результат деловых переговоров? 

Тема 2.3. Этические 

требования эффективного 
управления персоналом 

1. Каковы основные этические принципы управления 

персоналом? 
2. Как этические нормы влияют на мотивацию и 

лояльность сотрудников? 

3. Какие этические дилеммы чаще всего возникают в 
управлении персоналом? 

4. Как руководитель может создать этичную рабочую 
среду в коллективе? 

5. Каковы последствия нарушения этических норм в 
управлении персоналом? 

РАЗДЕЛ 3. ЭТИКА БИЗНЕСА И ДЕЛОВОЙ ЭТИКЕТ 

Тема 3.1. Культура 
делового партнерства. 

Бизнес-этикет 

1. Каковы основные принципы культуры делового 
партнерства? 

2. Как бизнес-этикет влияет на успешность деловых 
отношений? 

3. Какие элементы делового этикета являются 

ключевыми при установлении партнерских отношений? 
4. Как культурные различия влияют на нормы делового 
этикета в международном партнерстве? 

5. Какие ошибки в деловом этикете могут привести к 

разрыву партнерских отношений? 

Тема 3.2. Этика лидерства в 

современном 

предпринимательстве 

1. Каковы основные этические принципы лидерства в 

бизнесе? 
2. Как этическое лидерство влияет на корпоративную 

культуру организации? 
3. Какие качества характеризуют этичного лидера в 

современном предпринимательстве? 

4. Как лидер может балансировать между 
прибыльностью бизнеса и этической ответственностью? 

5. Каковы последствия отсутствия этического лидерства 
для компании? 

Тема 3.3. Оценка 
эффективности культуры 

делового партнерства 

1. Какие критерии используются для оценки 

эффективности культуры делового партнерства? 
2. Как измерить уровень доверия в деловых партнерских 

отношениях? 

3. Какие инструменты и методы применяются для 
анализа культуры делового партнерства? 
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 4. Как оценить влияние культуры партнерства на бизнес- 
результаты? 

5. Какие показатели свидетельствуют о необходимости 

корректировки культуры делового партнерства? 

 

2.2. Оценивание результатов практических заданий 

 

Максимальное 
количество баллов 

Правильность (ошибочность) решения 

 

 

Отлично 
(3) 

Выставляется обучающемуся, когда он: 
1) полно и аргументировано отвечает по содержанию задания; 

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои 
суждения, применить знания на практике, привести необходимые 

примеры не только по учебнику, но и самостоятельно 

составленные; 
3) излагает материал последовательно и правильно. 

 

Хорошо 

(2) 

Выставляется обучающемуся, когда он: 
1) полно и аргументировано отвечает по содержанию задания; 

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои 

суждения, применить знания на практике, привести необходимые 
примеры    только    по    учебнику; 
3) излагает материал последовательно и правильно. 

 

Удовлетворительно 

(1) 

Выставляется обучающемуся, когда он: 

1) полно и аргументировано отвечает по содержанию задания; 

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои 
суждения, не в полной мере может применить знания на практике, 

не может привести необходимые примеры; 
3) излагает материал не последовательно, но правильно. 

 

 

Неудовлетворительно 
(0) 

Выставляется обучающемуся, когда он обнаруживает знание 
и понимание основных положений данного задания, но: 

1) излагает материал неполно и  допускает неточности в 
определении  понятий или  формулировке правил; 

2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои 
суждения и привести свои примеры; 
3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки. 

 

ТИПОВЫЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ 

СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭТИКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Практическое  задание  по  теме  1.1.  «Этика  бизнеса:  базовые  понятия. 

Особенности этики предпринимательства» 

Задание: Анализ кейса "Этическая дилемма в предпринимательстве" 

Цель: научиться выявлять этические проблемы в бизнесе, анализировать их с точки 
зрения моральных принципов и предлагать решения на основе норм деловой этики. 

Кейс: 
Вы – владелец небольшой компании по производству экологичной косметики. Ваш 

бизнес успешно развивается, но крупная сеть магазинов предлагает выгодный контракт с 

условием: 
использовать более дешевые, но менее экологичные компоненты (что противоречит 

миссии вашей компании); 
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скрыть это от потребителей, указав в составе прежние ингредиенты. 
Задание: 

1. Определите этическую проблему в ситуации. Какие нормы бизнес-этики 
нарушаются? 

2. Проанализируйте последствия для: репутации компании; потребителей; 

персонала (например, сотрудников, разделяющих ценности бренда). 
3. Предложите решение: 

Как поступить, чтобы сохранить прибыль, не нарушая этических принципов? 
Какие аргументы использовать в переговорах с сетью магазинов? 

Практическое задание по теме 1.2. Основные этические принципы и ценности в 

бизнесе 

Кейс-ситуация: "Этические принципы. Коммерческая выгода" 
Ситуация: Вы – менеджер по закупкам крупной розничной сети. Поставщик 

предлагает вам партию товара по цене на 20% ниже рыночной, но при этом: 

товар произведен с нарушением экологических норм; 
рабочие на производстве трудятся в опасных условиях; 

поставщик намекает на "личное вознаграждение" за контракт. 
Задание: 

1. Анализ принципов: 

- Какие этические принципы бизнеса затрагивает данная ситуация? (честность, 
справедливость, ответственность и др.) 

- Какой принцип вы считаете наиболее важным в этом случае? 
2. Оценка последствий: 

- Каковы возможные последствия принятия этого предложения для: 

- Репутации компании 
- Потребителей 

- Персонала компании 
- Общества в целом 

3. Разработка решения: 

- Составьте этический кодекс поведения в данной ситуации (5-7 пунктов) 
- Предложите альтернативное решение, которое сохранит коммерческие 

интересы, но не нарушит этических принципов. 
 

Практическое задание по теме 1.3. Корпоративная культура и корпоративная этика. 

Управленческая этика 

Кейс-проект: "Разработка Кодекса корпоративной этики для компании" 

Цель: сформировать навыки разработки и внедрения этических норм в 
корпоративную культуру, учитывая особенности управленческой этики. 

Этапы выполнения задания: 

1. Анализ существующей корпоративной культуры (индивидуально) 
Задание: 

изучите предоставленный кейс компании (или возьмите реальную организацию) и 
ответьте на вопросы: 

- Какие элементы корпоративной культуры заметны? (ритуалы, ценности, нормы 

поведения) 
- Есть ли у компании этический кодекс? Если да, насколько он эффективен? 

- Какие этические проблемы возникают в управленческих решениях? 
Форма: краткий аналитический отчет (1–1,5 страницы). 

2. Разработка Кодекса корпоративной этики (в группах 3–4 человека)** 

Задание: 
создайте проект Кодекса корпоративной этики для выбранной компании. Включите: 
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Основные ценности (например, прозрачность, уважение, инновационность). 
Нормы поведения для сотрудников и руководителей. 

Этические принципы управления (например, справедливость, запрет на 
дискриминацию). 

Процедуры разрешения конфликтов (куда обращаться при нарушении этики). 

Меры поощрения за соблюдение норм. 
Форма: презентация кодекса (5–7 слайдов) или текст документа (2–3 страницы). 

РАЗДЕЛ 2. ЭТИКА ДЛЯ МЕНЕДЖЕРОВ 

Практическое задание по теме 2.1. Управленческая культура руководителя 

Задание 1. Анализ управленческой культуры руководителя 

Цель: развить понимание ключевых аспектов управленческой культуры и их 
влияния на эффективность руководства. 

Задача: 
1. Выберите известного руководителя (из бизнеса, истории или кино) и 

проанализируйте его управленческую культуру по следующим критериям: 

- Стиль руководства (авторитарный, демократический, либеральный). 
- Коммуникативные навыки. 

- Способность мотивировать сотрудников. 
- Культура принятия решений. 

2. Подготовьте краткий отчет (1–2 страницы) с выводами: какие сильные стороны 

можно перенять, а какие ошибки избегать. 
 

Практическое задание по теме 2.2. Деловые переговоры 

Задание 2. Деловая игра "Переговоры" 

Цель: отработать навыки ведения деловых переговоров с учетом стратегий и 

этических норм. 
Сценарий: 

Компания А (производитель) и компания Б (заказчик) ведут переговоры о поставке 
товара. Условия: 

- Компания А хочет повысить цену на 10% из-за роста себестоимости. 

- Компания Б настаивает на сохранении цены, угрожая уйти к конкуренту. 
Роли: 

- 2–3 человека представляют компанию А. 
- 2–3 человека – компанию Б. 

Задание: 

1. Провести переговоры (10–15 минут), используя техники: 
- Win-win (выигрыш для обеих сторон). 

- Аргументация своей позиции. 
- Поиск компромисса. 

2. После игры обсудить: 

- Какие стратегии использовались? 
- Были ли нарушены этические нормы? 

- Как можно было улучшить переговоры? 
 

Практическое задание по теме 2.3. Этические требования эффективного 

управления персоналом 

Задание 3. Разбор этических дилемм в управлении персоналом** 

Цель: научиться принимать управленческие решения с учетом этических 
требований. 

Ситуации для анализа (выберите одну или предложите свою): 
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1. Конфликт интересов: сотрудник, отвечающий за выбор подрядчиков, скрывает, 
что его родственник – владелец одной из компаний-кандидатов. Как поступить 

руководителю? 
2. Давление на сотрудника: руководитель требует от подчиненного уволиться "по 

собственному желанию", чтобы избежать выплаты компенсации. Этично ли это? 

3. Дискриминация: При продвижении по службе предпочтение отдается менее 
квалифицированному, но более "удобному" для руководства сотруднику. 

Задание: 
- Разделитесь на группы и обсудите выбранную ситуацию. 

- Предложите решение, аргументируя его с точки зрения: 

- Корпоративной этики. 
- Трудового законодательства. 

- Репутационных рисков. 
- Подготовьте презентацию (3–5 слайдов) с рекомендациями для руководителя. 

 

РАЗДЕЛ 3. ЭТИКА БИЗНЕСА И ДЕЛОВОЙ ЭТИКЕТ 

Практическое задание по теме 3.1. Культура делового партнерства. Бизнес- 

этикет 

Цель: отработать навыки делового общения и соблюдения норм бизнес-этикета в 

различных ситуациях. 

Задание: Деловая игра "Первая встреча с партнером" 
Сценарий: 

Вы – представитель компании, которая выходит на новый рынок. Вам предстоит 
первая встреча с потенциальным партнером (иностранная компания). 

Этапы выполнения: 

1. Подготовка к встрече: 
- Изучите культурные особенности страны партнера. 

- Составьте список правил бизнес-этикета (приветствие, обмен визитками, дресс- 
код, пунктуальность, жесты). 

2. Ролевая игра: 

- Разделитесь на пары (один – представитель вашей компании, второй – 
иностранный партнер). 

- Проведите переговоры (5–7 минут), соблюдая нормы делового этикета. 
3. Анализ: 

- Оцените, какие ошибки были допущены. 

- Как можно улучшить взаимодействие в будущем? 
Форма отчета: Краткий конспект (1–2 стр.) с выводами о важности бизнес-этикета в 

международных переговорах. 
 

Практическое задание по теме 3.2. Этика лидерства в современном 

предпринимательстве 

Цель: развить понимание этических принципов лидерства и их влияния на 

корпоративную культуру. 
Задание: Анализ кейса "Этичный (неэтичный) лидер" 

Кейс 1: 

Генеральный директор компании сократил премии сотрудникам, но увеличил свою 
зарплату на 30%, объясняя это "сложными экономическими условиями". 

Кейс 2: 
Лидер стартапа в кризис отказался от своей зарплаты, чтобы сохранить сотрудников, 

мотивируя команду на совместное преодоление трудностей. 

Вопросы для обсуждения: 

1. Какой стиль лидерства демонстрирует каждый кейс? 
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2. Какие этические принципы были нарушены/соблюдены? 
3. Как эти решения влияют на репутацию лидера и лояльность сотрудников? 

Форма отчета: эссе (1–2 стр.) или групповая дискуссия с презентацией выводов. 
 

Практическое задание по теме 3.3. Оценка эффективности культуры делового 

партнерства 

Цель: научиться оценивать качество деловых отношений и их влияние на бизнес- 

результаты. 

Задание: Аудит культуры партнерства в компании 

Инструкция: 
1. Выберите известные компании. 

2. Проанализируйте их партнерство по критериям: 
- Доверие и прозрачность. 

- Совместное решение проблем. 

- Распределение рисков и прибыли. 
- Конфликты и их урегулирование. 

3. Используйте шкалу от 1 до 10 для оценки каждого критерия. 
Пример: 

- Доверие: 9/10 – компании десятилетиями работают вместе без громких скандалов. 

- Конфликты: 6/10 – были судебные разбирательства по патентам, но партнерство 
сохранилось. 

Форма отчета: таблица с оценками + выводы (1 стр.) о том, как улучшить культуру 
партнерства. 

 

2.3. Оценивание самостоятельной работы обучающихся 

Одной из форм самостоятельной работы является подготовка аспирантами докладов, 

сообщений или презентаций (по каждому из двух разделов, предусмотренных рабочей 
программой учебной дисциплины), согласно перечню предложенных тем. 

Оценивание самостоятельной работы обучающихся 

(докладов, сообщений, презентаций) 

Максимальное количество 

баллов 

Критерии 

5 (отлично) Доклад содержит полную информацию по 

представляемой теме, основанную на обязательных 
литературных источниках и современных публикациях; 

выступление сопровождается качественным 
демонстрационным материалом (слайд-презентация, 

раздаточный материал); выступающий свободно владеет 

содержанием, ясно и грамотно излагает материал; 
свободно и корректно отвечает на вопросы и замечания 

аудитории; точно укладывается в рамки регламента (7 
минут). 
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4-3 (хорошо) Представленная тема раскрыта, однако доклад содержит 
неполную информацию по представляемой теме; 
выступление сопровождается демонстрационным 
материалом (слайд-презентация, раздаточный материал); 
выступающий ясно и грамотно излагает материал; 
аргументировано отвечает на вопросы и замечания 
аудитории, однако выступающим допущены 
незначительные ошибки в изложении материала и ответах 
на вопросы. 

2-1 (удовлетворительно) Обучающийся демонстрирует поверхностные знания по 
выбранной теме, имеет затруднения с использованием 
научно-понятийного аппарата и терминологии курса; 
отсутствует сопроводительный демонстрационный 
материал. 

0 

(неудовлетворительно) 

Доклад не подготовлен либо имеет существенные 
пробелы по представленной тематике, основан на 
недостоверной информации, выступающим допущены 
принципиальные ошибки при изложении материала. 

 
ТЕМЫ ДОКЛАДОВ, СООБЩЕНИЙ ДЛЯ ПРОВЕРКИ 

СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭТИКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Тема 1.1. Этика бизнеса: базовые понятия. Особенности этики 

предпринимательства 

1. Историческое развитие этики бизнеса: от Средневековья до современности 
2. Соотношение морали и прибыли в предпринимательской деятельности 

3. Культурные различия в понимании бизнес-этики: Запад vs Восток 

4. Современные вызовы этики бизнеса в условиях цифровизации 
5. Этические дилеммы стартапов: примеры из практики 

 
Тема 1.2. Основные этические принципы и ценности в бизнесе 

1. Принцип социальной ответственности бизнеса: теории и практика 

2. Честность как фундаментальная ценность деловых отношений 
3. Прозрачность ведения бизнеса: обязательство или конкурентное преимущество? 

4. Этические аспекты принятия управленческих решений 
5. Конфликт интересов в бизнесе: способы предотвращения и разрешения 

 

Тема 1.3. Корпоративная культура и корпоративная этика. Управленческая этика 

1. Формирование этического кодекса компании: лучшие практики 

2. Роль топ-менеджмента в создании этичной корпоративной культуры 
3. Влияние корпоративной этики на вовлеченность персонала 

4. Этические аспекты управления в условиях кризиса 

5. Кейсы трансформации корпоративной культуры в международных компаниях 

РАЗДЕЛ 2. ЭТИКА ДЛЯ МЕНЕДЖЕРОВ 

Тема 2.1. Управленческая культура руководителя 

1. Стили управления и их влияние на организационную культуру 

2. Эмоциональный интеллект как компонент управленческой культуры 
3. Этические аспекты принятия управленческих решений 

4. Роль саморазвития в формировании культуры современного руководителя 
5. Кросскультурные различия в управленческой культуре 
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Тема 2.2. Деловые переговоры 

1. Стратегии и тактики ведения эффективных деловых переговоров 

2. Психологические аспекты переговорного процесса 
3. Особенности международных деловых переговоров 

4. Этика и манипуляции в переговорном процессе 

5. Технологии разрешения конфликтов в деловых переговорах 

Тема 2.3. Этические требования эффективного управления персоналом 

1. Принципы справедливости в управлении персоналом 

2. Этические дилеммы при подборе и увольнении сотрудников 

3. Корпоративная социальная ответственность в HR-менеджменте 
4. Этические аспекты мотивации и стимулирования персонала 

5. Профилактика моббинга и харассмента в трудовом коллективе 
 

РАЗДЕЛ 3. ЭТИКА БИЗНЕСА И ДЕЛОВОЙ ЭТИКЕТ 

Тема 3.1. Культура делового партнерства. Бизнес-этикет 

1. Основные принципы построения долгосрочных деловых партнерств 

2. Национальные особенности делового этикета в международном бизнесе 
3. Этика деловой переписки и цифровой этикет в современном партнерстве 

4. Роль доверия и репутации в формировании культуры партнерства 

5. Кейсы нарушения бизнес-этикета и их последствия для компаний 
 

Тема 3.2. Этика лидерства в современном предпринимательстве 

1. Модели этического лидерства в условиях цифровой трансформации 

2. Баланс прибыльности и социальной ответственности в лидерстве 

3. Этические дилеммы лидеров в кризисных ситуациях 
4. Влияние личного примера руководителя на корпоративную культуру 

5. Современные тенденции развития этического лидерства в стартапах 
 

Тема 3.3. Оценка эффективности культуры делового партнерства 

1. Ключевые показатели эффективности деловых партнерств (KPI) 
2. Методики измерения уровня доверия в деловых отношениях 

3. Анализ успешных и неудачных кейсов делового партнерства 
4. Инструменты диагностики и улучшения корпоративной культуры партнерства 

5. Влияние культуры партнерства на финансовые показатели компаний 

 
2.4. Оценивание результатов тестовых заданий обучающихся 

В завершении изучения каждого раздела учебной дисциплины проводится 
тестирование (КЗР). 

Критерии оценивания. Уровень выполнения тестовых заданий оценивается в 

баллах. Баллы выставляются следующим образом: правильное выполнение задания, где 
надо выбрать один верный ответ, – 1 балл. 

Оценивание результатов тестирования обучающихся по разделам дисциплины 

Баллы % правильных ответов Оценка (государственная) 

8-10 75-100 Отлично 

4-7 51-75 Хорошо 

1-3 25-50 Удовлетворительно 

0 менее 25 Неудовлетворительно 
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ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭТИКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Тема 1.1. Этика бизнеса: базовые понятия. Особенности этики 

предпринимательства 

Тема 1.2. Основные этические принципы и ценности в бизнесе 

Тема 1.3. Корпоративная культура и корпоративная этика. Управленческая 

этика 

ВЫБЕРИТЕ ОДИН ВЕРНЫЙ ОТВЕТ 

1. Что является основным предметом изучения этики бизнеса? 

А) Максимизация прибыли компании 
Б) Нормы и принципы морали в деловой деятельности 

В) Технологии маркетинга и продаж 
Г) Юридическое регулирование предпринимательства 

 

2. Какое из перечисленных понятий относится к этике предпринимательства? 
А) Рентабельность активов 

Б) Корпоративная социальная ответственность 
В) Коэффициент текущей ликвидности 

Г) Валютные риски 

 
3. Что отличает этику предпринимательства от общей этики? 

А) Ориентация исключительно на получение прибыли 
Б) Учет специфики деловых отношений и коммерческих интересов 

В) Полное отсутствие моральных ограничений 

Г) Зависимость от политической конъюнктуры 
 

4. Какой принцип является основополагающим в бизнес-этике? 
А) Принцип максимизации издержек 

Б) Принцип уважения прав и достоинства личности 

В) Принцип минимизации налогов 
Г) Принцип монополизации рынка 

 
5. Что включает в себя понятие "деловая репутация"? 

А) Размер уставного капитала компании 

Б) Сложившееся мнение о компании среди клиентов и партнеров 
В) Количество филиалов предприятия 

Г) Годовой объем продаж 
 

6. Какое из перечисленных качеств относится к этическим ценностям бизнеса? 

А) Агрессивная конкуренция 
Б) Прозрачность ведения дел 

В) Уклонение от налогов 
Г) Использование недобросовестной рекламы 

 

7. Что является основой корпоративной культуры? 
А) Размер заработной платы сотрудников 

Б) Система разделяемых ценностей и норм поведения 
В) Количество рабочих мест в компании 
Г) География присутствия компании 

8. Какой документ фиксирует нормы корпоративной этики? 
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А) Штатное расписание 
Б) Этический кодекс компании 

В) Годовой финансовый отчет 
Г) Должностные инструкции 

 

9. Что относится к управленческой этике? 
А) Принятие решений исключительно на основе прибыли 

Б) Соблюдение моральных норм при управлении коллективом 
В) Авторитарный стиль руководства без учета мнения сотрудников 

Г) Система штрафов за нарушение трудовой дисциплины 

10. Какой элемент НЕ является частью корпоративной культуры? 

А) Традиции и ритуалы компании 
Б) Стиль управления руководителя 

В) Курс акций компании на бирже 

Г) Корпоративные стандарты поведения 

 
РАЗДЕЛ 2. ЭТИКА ДЛЯ МЕНЕДЖЕРОВ 

Тема 2.1. Управленческая культура руководителя 

Тема 2.2. Деловые переговоры 

Тема 2.3. Этические требования эффективного управления персоналом 

ВЫБЕРИТЕ ОДИН ВЕРНЫЙ ОТВЕТ 
1. Что включает в себя понятие "управленческая культура руководителя"? 

А) Только профессиональные знания и навыки 

Б) Совокупность ценностей, норм поведения и методов управления 
В) Исключительно лидерские качества 

Г) Только опыт работы в руководящей должности 

2. Какой стиль управления наиболее соответствует высокой управленческой культуре? 

А) Авторитарный 
Б) Демократический 

В) Либеральный 
Г) Попустительский 

 

3. Что является важнейшим элементом управленческой культуры? 
А) Умение делегировать полномочия 

Б) Способность принимать решения без учета мнения коллектива 
В) Жесткий контроль всех процессов 

Г) Отсутствие обратной связи с подчиненными 

 
4. Какой этап является первым в процессе подготовки к деловым переговорам? 

А) Определение целей и задач переговоров 
Б) Выбор места проведения встречи 

В) Подготовка презентационных материалов 

Г) Обсуждение возможных уступок 
 

5. Что относится к основным принципам ведения деловых переговоров? 
А) Позиция "победитель получает все" 

Б) Стремление к взаимовыгодному результату 

В) Давление на партнера 
Г) Сокрытие важной информации 
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6. Какой метод разрешения конфликтов наиболее эффективен в деловых переговорах? 
А) Компромисс 

Б) Уход от конфликта 
В) Конкуренция 

Г) Приспособление 

7. Что является основным этическим требованием при управлении персоналом? 

А) Равное отношение ко всем сотрудникам 
Б) Предоставление льгот только руководящему составу 

В) Закрытость информации о кадровых решениях 

Г) Отсутствие системы поощрений 

8. Какой принцип должен лежать в основе принятия кадровых решений? 
А) Протекционизм 

Б) Справедливость и объективность 

В) Личные симпатии руководителя 
Г) Давление со стороны коллектива 

 
9. Что относится к неэтичным методам управления персоналом? 

А) Система наставничества 

Б) Моббинг и дискриминация 
В) Программы профессионального развития 

Г) Прозрачная система оценки персонала 
 

10. Какой фактор наиболее важен для создания этичной рабочей среды? 

А) Высокий уровень заработной платы 
Б) Четкие этические стандарты и их соблюдение 

В) Жесткая дисциплина 
Г) Минимальное количество правил 

РАЗДЕЛ 3. ЭТИКА БИЗНЕСА И ДЕЛОВОЙ ЭТИКЕТ 

Тема 3.1. Культура делового партнерства. Бизнес-этикет 

Тема 3.2. Этика лидерства в современном предпринимательстве 

Тема 3.3. Оценка эффективности культуры делового партнерства 

ВЫБЕРИТЕ ОДИН ВЕРНЫЙ ОТВЕТ 

1. Что является ключевым элементом культуры делового партнерства? 

А) Максимизация собственной прибыли любой ценой 
Б) Взаимное уважение и соблюдение договоренностей 

В) Использование любых средств для достижения цели 
Г) Отсутствие долгосрочных обязательств 

 

2. Какой из перечисленных элементов НЕ относится к бизнес-этикету? 
А) Пунктуальность 

Б) Дресс-код 
В) Использование личных связей в ущерб партнеру 

Г) Корректность деловой переписки 

 
3. Какой принцип наиболее важен при установлении деловых контактов? 

А) Конкуренция любой ценой 
Б) Открытость и прозрачность 

В) Сокрытие важной информации 

Г) Давление на партнера 
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4. Что является основой этического лидерства? 
А) Авторитарный стиль управления 

Б) Личный пример и соответствие словам и действиям 
В) Использование подчиненных для личных целей 

Г) Отсутствие социальной ответственности 

5. Какой из перечисленных факторов НЕ относится к этике лидерства? 

А) Эмпатия и понимание потребностей сотрудников 
Б) Коррупционные схемы 

В) Справедливость в принятии решений 

Г) Ответственность за свои действия 

6. Как этическое лидерство влияет на компанию? 
А) Снижает текучесть кадров 

Б) Ухудшает корпоративную культуру 

В) Уменьшает прибыльность бизнеса 
Г) Создает атмосферу недоверия 

 
7. Какой показатель НЕ используется для оценки культуры делового партнерства? 

А) Уровень доверия между партнерами 

Б) Количество судебных разбирательств 
В) Личные доходы руководителей 

Г) Выполнение взятых обязательств 
 

8. Какой метод наиболее эффективен для оценки культуры партнерства? 

А) Анализ финансовых показателей 
Б) Анкетирование участников партнерства 

В) Изучение конкурентов 
Г) Наблюдение за одним партнером 

9. Что свидетельствует о высокой культуре делового партнерства? 

А) Частые конфликты между партнерами 
Б) Долгосрочные и взаимовыгодные отношения 

В) Невыполнение договоренностей 
Г) Отсутствие коммуникации 

 

10. Как можно улучшить культуру делового партнерства? 
А) Увеличить давление на партнеров 

Б) Развивать прозрачность и открытость отношений 
В) Сократить количество встреч 

Г) Игнорировать проблемы 
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2.5. Оценивание индивидуальной работы (рефератов) 

Цель данной работы – осмысление и углубление знаний по данной дисциплине, 

развитие навыков самостоятельной работы по сбору, систематизации материала, 
проведению исследования. Являясь одним из видов научно-исследовательской работы 

студентов, реферат способствует формированию у обучающихся аналитического, 

творческого мышления. 
Максимальное 

количество баллов 
Критерии 

9-10 (отлично) Выставляется обучающемуся, если он выразил своё мнение 

по сформулированной проблеме, аргументировал его, точно 

определив проблему содержание и составляющие. Приведены 
данные отечественной и зарубежной литературы, 

статистические сведения, информация нормативно правового 
характера. Обучающийся знает и владеет навыком 

самостоятельной исследовательской работы по теме 

исследования; методами и приемами анализа теоретических 
и/или практических аспектов изучаемой области. Фактических 

ошибок, связанных с пониманием проблемы, нет; графически 
работа оформлена правильно. 

6-8 (хорошо) Выставляется обучающемуся, если работа характеризуется 

смысловой цельностью, связностью и последовательностью 
изложения; допущено не более 1 ошибки при объяснении 

смысла или содержания проблемы. Для аргументации 
приводятся данные отечественных и зарубежных авторов. 

Продемонстрированы исследовательские умения и навыки. 

Фактических ошибок, связанных с пониманием проблемы, 
нет. Допущены отдельные ошибки в оформлении работы. 

4-5 

(удовлетворительно) 

Выставляется обучающемуся, если в работе студент 
проводит достаточно самостоятельный анализ основных этапов 

и смысловых составляющих проблемы; понимает базовые 
основы и теоретическое обоснование выбранной темы. 

Привлечены основные источники по рассматриваемой теме. 

Допущено не более 2 ошибок в содержании проблемы, 
оформлении работы. 

2-3 

(неудовлетворительно) 

Выставляется обучающемуся, если в работе имеются 
существенные отступления от требований к реферированию. В 

частности, тема освещена лишь частично; допущены 

фактические ошибки в содержании реферата или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 

Тема реферата не полностью раскрыта, обнаруживается 
существенное непонимание проблемы. 

 

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИИ 

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭТИКИ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

1. Историческое развитие предпринимательской этики: от Средневековья до 

цифровой эпохи 
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2. Соотношение морали и права в регулировании предпринимательской 
деятельности 

3. Основные этические дилеммы современного бизнеса: теоретический анализ 
4. Влияние религиозных учений на формирование предпринимательской этики 

5. Концепция социальной ответственности бизнеса: эволюция и современное 

понимание 
6. Этические аспекты предпринимательского риска: границы допустимого 

7. Корпоративная культура как фактор этического ведения бизнеса 
8. Влияние глобализации на стандарты предпринимательской этики 

9. Этика предпринимательства в условиях цифровой трансформации бизнеса 

10. Сравнительный анализ западной и восточной моделей предпринимательской 
этики 

РАЗДЕЛ 2. ЭТИКА ДЛЯ МЕНЕДЖЕРОВ 

1. Этические основы управленческих решений: теория и практика 

2. Моральная ответственность руководителя перед коллективом и обществом 

3. Этика кадрового менеджмента: от подбора до увольнения персонала 
4. Этические аспекты мотивации и стимулирования сотрудников 

5. Конфликт интересов в управленческой деятельности: пути решения 
6. Этика делового общения в вертикальных и горизонтальных управленческих 

структурах 

7. Нравственные аспекты организационных изменений и реструктуризации 
8. Этические проблемы использования служебной информации менеджерами 

9. Гендерные аспекты управленческой этики в современном бизнесе 
10. Этические кодексы для менеджеров: содержание и практика применения 

 

РАЗДЕЛ 3. ЭТИКА БИЗНЕСА И ДЕЛОВОЙ ЭТИКЕТ 

1. Основные принципы делового этикета в международном бизнесе 

2. Этические аспекты ведения деловых переговоров: национальные особенности 
3. Корпоративный дресс-код как элемент деловой культуры 

4. Этика деловой переписки в цифровую эпоху 

5. Нравственные аспекты конкурентной борьбы в бизнесе 
6. Деловой протокол и этикет в разных странах мира 

7. Этические проблемы использования деловой информации и коммерческой тайны 
8. Культура подарков и вознаграждений в деловой практике 

9. Этика сетевого общения и социальных медиа для бизнесменов 

10. Особенности делового этикета в кризисных коммуникациях 
 

КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

(ЭКЗАМЕН) 

1. Дайте определение предпринимательской этики. 

2. Назовите основные категории предпринимательской этики. 
3. В чем отличие профессиональной этики от предпринимательской? 

4. Каковы исторические этапы развития предпринимательской этики? 
5. Как соотносятся мораль и закон в предпринимательской деятельности? 

6. Какие этические дилеммы чаще всего возникают в бизнесе? 

7. Как культура влияет на этику предпринимательства? 
8. В чем заключается социальная ответственность бизнеса? 

9. Каковы последствия нарушения этических норм в предпринимательстве? 
10. Как глобализация влияет на этику бизнеса? 

11. Что такое корпоративная этика и каковы ее функции? 

12. Какие элементы включает корпоративная культура? 

13. Как формируется этический кодекс компании? 
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14. Каковы основные принципы корпоративной социальной ответственности (КСО)? 
15. Как этика влияет на репутацию компании? 

16. Какие существуют модели корпоративного управления? 
17. Как корпоративная этика связана с эффективностью бизнеса? 

18. Каковы основные нарушения корпоративной этики? 

19. Как руководитель может влиять на этический климат в организации? 
20. Какие инструменты используются для внедрения этических норм в компании? 

21. Каковы основные принципы делового общения? 
22. Как этика влияет на ведение переговоров? 

23. Какие существуют виды деловых конфликтов и как их разрешать? 

24. Как культура влияет на деловой этикет? 
25. Каковы основные правила деловой переписки? 

26. Как избежать манипуляций в деловых отношениях? 
27. Каковы этические аспекты конкуренции? 

28. Как выстраивать доверительные отношения с партнерами? 

29. Каковы особенности межкультурной деловой коммуникации? 
30. Как этика влияет на клиентские отношения? 

31. Каковы основные этические принципы управления персоналом? 
32. Как этика влияет на мотивацию сотрудников? 

33. Каковы этические аспекты подбора и увольнения персонала? 

34. Как предотвратить дискриминацию и моббинг в коллективе? 
35. Каковы этические нормы при оценке и аттестации сотрудников? 

36. Как руководителю соблюдать баланс между справедливостью и эффективностью? 
37. Каковы этические проблемы в системе вознаграждения персонала? 

38. Как этика влияет на корпоративное обучение и развитие? 

39. Каковы особенности управления многонациональными коллективами? 
40. Как этические нормы помогают в управлении кризисными ситуациями? 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1 

 

Теоретические вопросы. 

1. Корпоративная культура как фактор этического ведения бизнеса. 
2. Этические аспекты мотивации и стимулирования сотрудников. 

3. Особенности делового этикета в кризисных коммуникациях. 

Практическое задание. 

Ситуации для анализа: 

1. Конфликт интересов: сотрудник, отвечающий за выбор подрядчиков, 

скрывает, что его родственник – владелец одной из компаний-кандидатов. Как 
поступить руководителю? 

2. Давление на сотрудника: руководитель требует от подчиненного уволиться "по 

собственному желанию", чтобы избежать выплаты компенсации. Этично ли это? 
3. Дискриминация: При продвижении по службе предпочтение отдается менее 

квалифицированному, но более "удобному" для руководства сотруднику. 

Задание: 

Предложите решение, аргументируя его с точки зрения: корпоративной этики; 
репутационных рисков. 
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