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Постановка проблемы в общем виде.Выход предприятия на внешние 

рынки в условиях жесткой конкуренции возможен при условии использования 

современных методов управления, поскольку являясь чрезвычайно 

вместительным, международный рынок создает значительные перспективы для 

отечественных предприятий, одновременно выдвигая ряд дополнительных 

требований. В данной связи, требует специфического подхода к поддержанию 

конкурентоспособности продукции и предприятия в целом экспортно-

импортная политика,состоящаяиз количественно-качественных параметров при 

условии более тщательного соблюдения принципов и методов 

маркетинга.Следовательно, эффективная деятельность и дальнейшее развитие 

отечественных предприятий должны базироваться на принципах 

стратегического управления, способного решать задачи обеспечения будущей 

жизнедеятельности за счет постоянного соблюдения баланса их потенциала с 

окружающими. Поэтому актуальным является формирование стратегии 

развития ВЭД и ее реализации, так как, не имея четкого представления о том, в 

каком состоянии находится организация и какие стратегии она реализует, 

невозможно решить проблему расширения или сокращения 

внешнеэкономической деятельности. 

Теория стратегий имеет большое влияние на ВЭД предприятий. Поэтому ряд 

авторов, изучающих проблемы внешнеэкономической деятельности, 

международной торговли отмечают необходимость стратегического управления в 



этой сфере. Особый вклад в этом направлении внесли Ж. Бовер, С. Брю, О. 

Киреев, Э. Коротков, Ф. Котлер, А. Кредисов,  

К. Кристенсен, И. Фаминский, Р. Фатхутдинов, К. Эндрю и др. 

Цель исследования.Формирование стратегии развития предприятия при 

выходе на внешние рынки в условиях неопределенности. 

Изложение материалов основного исследования.В условиях 

глобализации ВЭД выступает основным компонентом эволюционногоразвития 

предприятия. Вследствие этого, чрезвычайно великозначение выработки 

стратегии, позволяющей ему выживать в конкурентной борьбе в долгосрочной 

перспективе. В условиях жесткой конкуренции и неопределенности на рынке, 

важно не только концентрировать внимание на внутреннем состоянии дел 

предприятия, но и вырабатывать долгосрочную стратегию, позволяющую 

успевать за изменениями, происходящими во внешней среде.Для доступа на 

зарубежные рынки предприятие должно пройти ряд этапов, каждый из которых 

имеет свои особенности (рис.1)1.  

В данном контексте, такой подход можно считать долговременной 

стратегией ВЭД, позволяющей отечественным предприятиям удерживать 

конкурентоспособные позиции на зарубежных рынках в течение длительного 

периода времени.Исходя из данного подхода, в процессе проникновения на 

внешние рынки предприятию следует выбрать такие сегменты, в которых его 

база дает преимущества и которые получили недостаточное развитие или 

только зарождаются в зарубежных странах. 



 

Рис. 1. Специфика этапов выхода предприятия на внешние рынки 

 

Следовательно, внимание отечественных предприятий или 

международных конкурентов, базирующихся в других странах, часто будет 

направлена на другие вопросы, поэтому они будут плохо подготовлены к 
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I этап - пробный экспорт 

Попытки в одностроннем порядке 
продать зарубежным целевым 

группам стандартную 
отечественную продукцию, 

пытаясь повторить такие операции 
на других рынках в случае 

успешных продаж 

II этап - экстенсивный 
экспорт 

Попытки охватить незначительное 
количество несегментированных 

рынков, предоставляя экспортный 
ассортимент традиционным 

набором товаров 

III этап - интенсивный 
экспорт 

Попытки ограничить ассортимент 
более выгодной продукции, 

используя все методы активного 
маркетинга по каждому рынку, 

оставляя ВЭС придатком 
внутриэкономических отношений 

IV  этап - экспортный 
маркетинг 

Попытки приспособить 
продукцию к требованиям 

внешнего рынка, развивая с ним 
двусторонние отношения, 

вследствие чего маркетинговые 
коммуникации приобретают 

международные признаки 

V этап - международный 
маркетинг 

Доминирование зарубежных 
рынков при формировании 
маркетинговой концепции 
конкретного предприятия 

VI этап - глобальный 
маркетинг 

Отказ от ориентации на 
внутренний рынок за счет 

удовлетворения потребностей, 
характерных для потребителей 

стран мира 



ведению конкурентной борьбы.К сожалению, предприятия оказываются не в 

состоянии реализовать выбранную стратегию, причины чего даны на рис. 22. 

 

Рис. 2. Причины 

 

В свою очередь, для успешной реализации стратегии следует выполнять 

следующие требования:  

 четкость структурирования целей стратегии, которые должны быть 

доведены до работников и восприняты ими;  

 наличие четкого плана действий по реализации стратегии с учетом 

обеспечения всеми необходимыми ресурсами. 

Соответственно, выбор стратегии предприятия должен осуществляться на 

основе таких составляющих:  

 ключевые факторы, характеризующие стратегию;  

 результаты анализа портфеля продукции, альтернативные варианты 

стратегий;  

 результаты анализа портфеля продукции;  

 альтернативные варианты стратегии. 

Кроме того, среди основных ключевых факторов, определяющих 

стратегию предприятия, необходимо учитывать следующие:преимущества; 

цели; интересы высшего руководства; квалификация персонала; 

обязательства;степень зависимости от внешней среды; фактор времени; 

финансовые результаты. 

Проведение 
некачественного 

анализа, что может 
привести к 

ложным выводам 

Непредвиденные 
изменения во 

внешней среде, 
приводящие к 
негативным 

последствиям 
функционирования 

предприятия 

Неумение 
привлечь 

внутренний 
потенциал 

предприятия к 
реализации 
стратегии 



Именноразработка эффективной стратегии развития предприятия при выходе 

на зарубежные рынкипоможет не только выявить и устранить вероятные ошибки в 

его работе, но и полностью предотвратить их появление. 

Выводы. Таким образом,разработка стратегии развития предприятия, в 

том числе и в условиях выхода на внешние рынки, –многогранный процесс, 

который требует профессионального подхода. В свою очередь, стратегические 

направления развития ВЭД предприятия в условиях неопределенности 

позволяет выбирать рациональный путь функционирования и создавать 

важнейшие преимущества с помощьюподготовки его к изменениям во внешней 

среде, связыванием его ресурсов с изменениями во внешней среде, 

прояснением возникающих проблем, координациейдеятельности различных 

структурных подразделений, улучшением контроля. Поэтому, чтобы 

предприятие было успешным на внешних рынках, данный процесс необходимо 

постоянно развивать, совершенствовать и контролировать. 
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