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IlocrtanoBka mpodsaembl B o0mem Buge. CeroaHs  BOIPOCOM
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 033Ja4u€Hbl MPAaBUTEIbCTBA Pa3BUTHIX M PA3BUBAKOIINXCS
ctpad. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OTAENBHOW CTpaHbl MPEIONPEAEIIAIOT MPUPOIHO-
KJIIMMAaTHYECKUE YCJIOBUS, HAJIMYHME WM OTCYTCTBHE MUHEPAIBHBIX PECYPCOB, a
TaKke COOTBETCTBYIOIIEH MaTepUaIbHO-TEXHUYECKONW 0a3bl, HEOOXOAUMOMN JJIsi UX
OCBOEHUS, KBaNM(UIUPOBAHHON paboueil cuiibl, ucTopuyeckue Tpaguuuu. OgHako,
ycnex B JI00OM OTpacid 3aBUCUT HE CTOJIBKO OT HaJIM4YMsi JAHHBIX (DAKTOpOB,
CKOJIBKO OT JEHCTBUSI MEXaHU3MOB, CIIOCOOHBIX HENPEPHIBHO  IOBBIIIATH
3 PEKTUBHOCTH UX UCITOIb30BAHUS.

Henr wuccienoBaHMs  3aKJIIOYAETCd B ONPENEICHUM  KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYILECTB, aKTYaJbHBIX B YCIOBHIX MEKIYHAPOAHOW KOHKYPEHLIUU.

N3n0:xkeHue MaTepHaJiOB OCHOBHOIO HCCJIeN0OBaHMs. MexayHapoaHas
KOHKYPEHIUS MpeACTaBiIsieT co0oi 00pb0y MPOU3BOAMUTENEH B YCIOBUSX MHUPOBOTO
phIHKa M BKJIIOYaeT B ce0s BHYTPHOTPACIEBYI0 U MEXKOTPACIEBYIO (POPMBI
KOHKypeHIIMU. OObEeKTaMU KOHKYPEHTHBIX OTHOILIECHUU BBICTYNAIOT TOCYJapCTBa,
WHTEPECHl KOTOPBIX PEAIU3YIOTCS Yepe3 pa3indHble kommnanuu [1, c. 34].

B MexayHapoaHOW NMpakTHKE MPUMEHSIIOTCS JBa OCHOBHBIX METOJa BEACHUS
KOHKYPEHTHOM OOpBhOBI: METOJ IIEHOBOM KOHKYPEHILIMH, CYHUIHOCTh KOTOPOTO

3aKJII04YacTCA B UBMCHCHHUH IICHBI 0e3 M3MEHEHHUs KadyecTBa U ACCOPTHUMCHTA TOBapa



WM YCIYTH; METOJ HELEHOBOW KOHKYPEHILIMH, KOTOPBIA MOAPa3yMEBAET U3MEHEHHE
CBONCTB TOBapa WIH YCIYTH.

Cpenn COBpEeMEHHBIX METOJOB BEIACHUS KOHKYPEHTHOH OOpnOBI  mpH
peanu3auuy NpOU3BEAEHHON MPOAYKIMH HAa MUPOBBIX PBIHKAaX 4acTO HCIOJIb3YIOT:
(YHKIMOHATIBHYI0 KOHKYPEHIIMIO (TOBapbl TOJBKO OJIHOTO THIMA); BHUIOBYIO
KOHKYpeHIIMI0  (TOBapbl, TNpeAHAa3HAYCHHBIC Ui OJHOM IEJIH, HO HUMCKOT
pa3sHOOOpa3Hble  XAPAKTEPUCTHKH);  MPEAMETHYI0  KOHKYpEHIMIO  (TOBaphl
UJICHTUYHBIE, HO pa3Hble II0 KauyeCTBY); CKOPOCTHYIO KOHKYPEHIMIO (MEeTon,
KOTOPBIM 3aKJII04aeTcs B OBICTPOM M3rOTOBJIEHWU 3aKa30B WJIM IMPEJOCTABICHHUH
YCITYT 110 TOH JK€ CaMOM IeHe).

VYcnex cTpaHbl B MEXKIYHAPOAHONW KOHKYPEHIIMM — 3TO COYETaHHUE ABYX Haydal:
YHUKAJIBHOCTh MPOU3BOAMMON MPOAYKIMH, YTO BCTPEYAETCS PEAKO, M HAIWYUE
KOHKYPEHTHBIX IpeumyiecTB. [103ToMy rinaBHasi cTaBka B KOHKYPEHLMU Ha JIFOOOM
YpPOBHE — 3TO CTaBKa Ha (JOPMUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX IpeumyiiecTs. Mcxons u3
celu(pUKN TOoBapa, OTPACIM WIM PbIHKA, KOHKYPEHTHbIE MPEUMYILECTBa MOTYT
MMETh pa3iinyHble (OpMBI. 3aMpoChl MOTPEOUTENEH JOJIKHBI BBICTYNATh KIIFOUEBBIM
OPUEHTHPOM IIPU ONPEAEICHUN KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

AMepuKaHCKUM 3KOHOMUCTOM M. IlopTepoM BbLAENEHBI MATH KOHKYPEHTHBIX
CHUJI, OTIPEACIISIONINX MPUOBUIBHOCTh B OTpaciu: 00pb0a MEXIy KOHKYPUPYIOIIUMHU
MPOU3BOJUTENIIMA BHYTPU OTpPACIHU; PHIHOYHBIE MOMBITKM KOMIIAHUH M3 JIPYrHX
oTpacieil 3aBoeBaTh MOTpeOUTENEHd C MOMOUIBI0 CBOMX TOBApOB-3aMEHUTENEH;
BO3MOJKHOE IOSIBJIECHUE HOBBIX KOHKYPEHTOB; PBIHOYHBIE BO3MOXXHOCTH U CpEACTBA
BO3JICUCTBUSI, NMPUMEHSAEMbIE MOCTABIIMKAMU ChIPbS;, PHIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH H
CpelCcTBa BO3JEWUCTBUS, INMPUMEHAEMble NOTpeOUTENsIMU mpoaykuuu. Konuenims
ISTH  CWJI», ONPEACISIIONIMX KOHKYPEHLUHMIO BHYTPU  OTpacid, IOMOIJIa
chopMUpOBaTh y KOMITAHUN MMOHUMaHUE BO3JEHUCTBUS (PAKTOPOB BHEIIHEW CPEIbI,
KOTOpBhIE TpeOYIOT OTBETHON peakuuu, B pe3ylbTaTeé 4Yero, KOMIIAHUU CTajH
CO3/1aBaTh PA3NUYHbIe KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA, MO3BOJSIIONINE UM TOOUTHCS
ycmexa [2, ¢. 37-38].

ChopmynupoBaHHbIE AETEPMUHAHTHl KOHKYPEHTHOTO MPEHMYIIECTBA, TaKXKe



BbIJICNICHHE (PAKTOPOB, CIIOCOOCTBYIONINX MX (DOPMHUPOBAHUIO, TIOCTYKUIA OCHOBOM
i (HOPMHUPOBAHMS MEPAPXUU YPOBHEW KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB MO CTEHCHH
UX 3HAUUMOCTH. [lepBblii ypOBEHb COCTABIAIOT MPEUMYIIECTBA HU3KOT'O PaHTa — 3TO
CBIpBE, JnemieBas pabouasi CuiIa, MacIITaObl MPOU3BOJCTBA, KOTOPBIE MPHUAAIOT
KOMIIAHUM  HEJOCTATOYHYI0  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb,  IMOCKOJBKY  IIHPOKO
pacnpocTpaHEHbl U SIBIIAIOTCS JIETKOJOCTYIMHBIMU KOHKypeHTam. BTopoil ypoBeHb
BKJIIOYAIOT TPEUMYIIECTBA BBICOKOTO TMOPSAKA, K KOTOPBIM OTHOCAT HMHUIDK
KOMITaHUH, B3aUMOOTHOIICHHS C KIIMEHTaMH, WHBECTUIIMOHHYIO MPUBJIEKATEILHOCTD
OpraHM3aIfM, KOTOpas MPHUBJIEKACT WHBECTOPOB JUISA BIIOKEHUS CPEACTB B Ty WIH
uHyIo cdepy nesreiapHoctH [3, ¢. 80].

KoHKkypeHTHbIE MpenMyIIecTBa MPOU3BOJUTENEH MPOIYKIUU AOCTUTAIOTCS 3a
cder Oonee HHM3KUX H3ACPKEK, UYTO OTPAKaeT CHOCOOHOCTh KOMITAHUU
pa3pabaThiBaTh, BBIITYCKAaTh U PEATM30BBIBATh TOBAP C MEHBIIMMHU 3aTpaTaMu, YeM
KOHKYpeHThI. Tak, Kopeiickue QpupMbl, CIICIUATU3UPYIONTUECS HA BBIMTYCKE CTAIH U
MOJTYPOBOTHUKOBBIX MPHOOPOB, MIPOU3BOIMIN CPABHUMYIO MPOIYKIIUIO C HU3KHUMHU
U3JIEP)KKaMH, UCHOJB3Ysl MPU 3TOM HU3KOOIJIAUYMBAEMYIO, HO NPOU3BOAUTEIBHYIO
pabouyto CHIy M COBpPEMEHHBIE TEXHOJIOTUM MPOU3BOJACTBA, MPUOOPETEHHBIE 3a
rpanuiiei. Takum crocoboM OHU ofepkanu Tobemy Haa 3apyOeKHBIMU
KOHKYPEHTaMHU.

Taxke KOHKYpPEHTHBIE TMPEUMYIIECTBA KOMIIAHWM JOCTUTAIOTCS 3a CUeT
muddepennpanu TOBapoB, obOecreunBasl TMOKYMATeNls YHUKAJIbHOW IEHHOCTHIO B
BHUJIE HOBOTO KayecTBa TOBapa, OCOOBIX MOTPEOUTEIbCKUX CBOMCTB WIIU
MOCIIENPOAKHOTO O0CHykuBaHus. Tak, HEMEIKUe CTAaHKOCTPOUTEIbHBIC KOMIAHUH
KOHKYPUPYIOT, IPUMEHSIS cTpaTeruio quddepeHiannuy, B OCHOBE KOTOPOH BBICOKHE
TEXHUYECKUE XapPAaKTePUCTUKH TMPOIYKIIMU, HAAeKHOCTh, a TakkKe OBICTpoe
TEXHUUYECKOE 00CITyKHUBaHHE.

Kommannn HapamuBarOT KOHKYPEHTHBIE TTPEUMYIIECTBA, pa3padaThiBas HOBHIE
CIOCOOBI MPOM3BOJACTBA, BHEAPSS HOBBIE TEXHOJIOIMH, MOACPHU3UPYS HUCXOJHBIC
KOMIIOHEHTbI TPOM3BOACTBa. [lomnepKuBaTh BBICOKMN YpOBEHb KOHKYPEHTHBIX

MPpEUMYyHICCTB KOMIIAHUAM HCO6XOI[I/IMO Ha BCCX OTalax XHN3HCHHOI'O ITHKJIA. Ha



ATarne 3apoKAEHUS] KOHKYPEHTHOTO MPEUMYILECTBA MPOUCXOTUT (POPMHUPOBAHUE €TO
KOHIEMNINK, OMNPEAENSIOTCS CIOocoObl  MaTepuaau3alid W OCYIIECTBICHHS
MHBECTULIMM B HanbOoJsiee 3HaYMMBbIE 3JIEMEHTBI CTPATETMYECKOr0 U MHHOBALIMOHHOTO
IIOTEHIHAJIa pa3BUTHs KOMmaHuu. Ha 2Jrame yCKOpPEHHOTO  HapalvMBaHUs
KOHKYPEHTHOTO IPEUMYLIECTBA JCATEIBHOCTh KOMIIAHMM OCHOBBIBACTCS Ha
paJlUKaJIbHBIX ~ [pPEeoOpa3OBaHMAX,  CO3JaHUM  CHUCTEMBl  B3aUMOCBS3EH  C
3aMHTEPECOBAHHBIMM CTOPOHAaMH. B mepuona 3pesocTh MPOUCXOAWT IOIAEPKaHUE
YPOBHS HAKOIUICHHBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYILECTB, a TaKXe MaKCUMAJIBHOE
HCIIONB30BaHue pe3ynbTaToB. Cmax KM3HEHHOrO IHWKJIA CBS3aH C IOTeper
KOHKYPEHTHOTO IPEUMYLIECTBA, IPUYMHAMU KOTOPOM MOTYT IOCIYKUTh CTapeHUE
MHOTMX 3JeMeHTOB mpou3BoactBa, HMOKP, mapkeTuHra, mnosiBI€HHE CHUIBHOTO
KOHKYPEHTa, PE3KHE HW3MEHEHMS COLMAJIBHO-TIOIUTUYECKOTO0, WHBECTUIMOHHOTO
KJIIMATa.

OCHOBOI CO31aHMS W YAEPKAHHUS KOHKYPEHTHBIX IPEMMYIIECTB KOMIIAHUU
ABJISIETCSl cTpaTerus e€ pa3BuTHs. Takas cTpaTerust AOKHA OBITh HaleleHa Ha
MaKCUMaJbHOE YAOBJIETBOPEHUE TNOTPEOHOCTEH, C OJHOM CTOPOHBI, a TaKXe
WCIIOJBb30BaHNE  BO3MOYKHOCTEW  IIPOU3BOJCTBA, WHHOBAIMOHHOTO, HAy4YHO-
TEXHUYECKOTO M MHTEJUIEKTYaJbHOIO IIOTCHLMAJIOB MPEANPUATUS - C JIpYyrou
CTOPOHBI.

BeiBoabl. Takum 00pa3om, CyIIECTBYIOT OOLIME 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHS
KOHKYPEHLIMH, KOTOpBIE BIMAKT HA PAa3BUTUE HAUWOHAIBHBIX HJKOHOMHK. Jlis
CO3JaHusl W yJiepKaHUs KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMAHUSM HEO0OXOAUMO
MaKCUMaJbHO YYUTHIBATh TPEOOBaHUS MOTPEOUTENEH, a TAKKE BIUSHUE, TUHAMUYHO
MeHSoIUXcsl, BHEMHUX (akTopoB. Ilpu pa3paboTke KOHKYpEHTHOW CTpaTeruu
0co00e BHUMaHUE HEOOXOAMMO YAENATh KOHKYPEHTHBIM MPEUMYILIECTBAM BBICOKOIO
IIOPSZIKA, BHEAPSAsS. HOBBIE TEXHOJIOTMU MPOU3BOJICTBA, AKTyaJIbHBIE B COBPEMEHHBIX

YCJIOBHSIX MEXKIYHAPOIHOW KOHKYPEHLINH.
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