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AHHOTAIUA

[Iporpamma BCTYNUTENBHOIO 3K3aMe€Ha MPEIHA3HAYEHA JUIsl MOCTYIAIUX HA
oOydeHue o o0pa3oBaTeNbHbIM nporpaMmam JOTIOJIHUTEIIBHOTO
npodeccuoHaTbHOTO 00pa30BaHMs — MPOrPaMMaM TIOJTOTOBKM HAyYHBIX M HAy4YHO-
nenarorudeckux kaapoB B acnupantype ['OY BIIO «J/loHenkas akaaemus
VIOPABJIECHHUS W TOCYAapCTBEHHOW ciykObl mpu InaBe J[loneukoir HapoaHoii
PecnyOnuku» mo HampaBienuto 38.06.01 «DOkoHOMHKa», MO CHEHHATBHOCTU
08.00.05 DxoHOMUKA ¥ yIIPaBJICHUE HAPOTHBIM XO3IHCTBOM (MEHEIPKMEHT).

JlaHHasi mporpaMma COCTaBjJI€HAa B COOTBETCTBUU C 0OOpa3oBaTEIbHBIMU
CTaHJapTaMU BBICHIETO MPO(PECCHOHATBEHOTO 00pa30BaHMUS.

Llenp BCTYNUTENBHBIX 3K3aMEHOB — OLICHKA 0a30BbIX 3HAHHMI MOCTYIAOIIETO C
TOYKA 3pEHUS HX JIOCTAaTOYHOCTH JUIsi HAay4dyHOM padoThl MO CHEUaTbHOCTH
08.00.05 DkxoHOMHKAa W YIpPAaBICHHE HAPOJHBIM XO3SWCTBOM (MEHEIKMEHT) H
BBISIBJICHUE HAJUYUS Y HETO CIIOCOOHOCTEN K aHATMTUYECKOM HaydHOU pabdoTe.

[Iporpamma BKJIIOYAE€T OCHOBHBIE TEOPETHUUECKUE pa3lielibl, U3y4aceMbl€ B
paMKax TOCYJIapCTBEHHBIX MPOrPaMM BBICHIETO 00pa3oBaHUs MO CHEIUATBHOCTU, U
OpPUEHTHUPOBaHA HA KOHTPOJIb TEOPETUYECKOW TMOJATOTOBKH MOCTYIAKOIIUX B
aCIUpPaHTypy.

[Iporpamma BKIIOYaET B cEO5:

- aHHOTAIUIO;

- TpeOOBaHMS K TOCTYTAIOIINM;

- KPUTEPUU OLICHKH PE3yJbTaTOB BCTYMUTEIBLHOTO K3aMEHa,;

- COZIEp’KaHNE DK3aMEHa,

- BOIIPOCHI K AK3aMEHY;

- IEPEUCHb PEKOMEHTyeMOM JTUTEpaTyphl (OCHOBHAS, TOTIOJIHUTEIIbHAS ).
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|. TPEBOBAHUS K HIOCTYITAIOIIIUM

B xoze oTBeTa MOCTYMAIONIHIA TOJIKEH:

- POSIBUTH TBEPJIbIC 3HAHUSI OCHOB MEHEKMEHTA U CICIUATBHBIX JUCIUTUIAH
MCHEPKMCHTA;

- TIPOJIEMOHCTPUPOBATh TIOHMMAHUE OCHOBHBIX OPTaHU3AIIMOHHBIX MPOIIECCOB,
CBSI3aHHBIX C PA3JIUYHBIMH ACTICKTAMH JCSATEIBbHOCTH TPEATPHUSITHS,

- T0Ka3aTh CBOIO OCBEIOMJICHHOCTh O MpOOJIEMax pa3BUTUS MEHEKMEHTA B
PecniyOmnmke u 3a pyoexxom;

- MPOJCMOHCTPUPOBATH AHAIUTHYECKHE CIIOCOOHOCTH TIO BBIOpaHHOMN
npobjeMaTrke B pa3pe3e HalpaBIeHUs TaTbHEHIIIETO UCCIIETOBAHMSL.

[To wroram »SKk3aMeHa BhICTaBIsieTcs UG GEPEHIIUPOBAaHHAS — OICHKA
(HEYIOBJIETBOPUTEIBHO,  yIOBICTBOPUTEIBHO, XOPOIIO, OTIUYHO), B  HEW
OTpakKaeTCs:

- KQ4eCTBO OTBETOB Ha dK3aMEHAIIMOHHBIE BOIPOCHI, COJIEpKalIuecs: B OuieTe,
¥ Ha JONOJHUTEIbHBIE BOMPOCH! K HHIM;

- omeHka mo pedepary, BBICTaBICHHAs PELEH3CHTOM, a TaKKe KadecTBO

OCBOCHMH: MAaTCPHUATIOM pe(bepaTa, BBISIBJICHHOC B XO€ 6GC€I[I>I II0 TEMC peq)epaTa.

II. IOKA3ATEJIX U KPUTEPUU ONEHKU PE3YJIbTATOB
BCTYHUTEJIBHOI'O 9K3AMEHA

BcerynurensHbl 3K3aMEH B aCUPAHTYPY MPOBOIAUTCS B NMHUCbMEHHO-YCTHOU
dbopwme.

YpOBEHb 3HAHUM MOCTYIAOLIETO B ACMHUPAHTYPY OINPEHEISETCS OLEHKAMMU:
«OTIIMYHO», «XOPOLIO», «YAOBJIETBOPUTEIBHO», «HEYNOBIETBOPUTEIBHO». Kaxaplii
BONPOC BCTYNUTEIBHOTO 3JK3aME€HA OIICHUBACTCS SK3aMEHAIMOHHOM KOMHUCCHUEN
pasgenbHO. MTOroBass oOLEHKA 3a BCTYNUTEIBHBIM 3K3aMEH OIPEACISIETCS KakK
CpeaHUI Oall OIIEHOK OTBETOB IO KAKJIOMY U3 TPEX OCHOBHBIX BOIIPOCOB, U OTBETaM

Ha JOTIOJIHMTEJIHHBIE BOTIPOCHI 10 COJIepKaHMIO pedepara.
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OneHka «OTAMYHO» — CTAaBUTCS MpPU  MOJHBIX, HCYEPIBIBAIOIIHUX,
apryMEHTHPOBAHHBIX OTBETaX Ha BONPOCHl B OWJieTe, a TaKKe IOMOJTHUTEIHHBIC
BOIIPOCHI  WJIEHOB KOoMUCCHU. OTBETbl JOJDKHBI  OTIMYATBhCS  JIOTHYECKOU
MOCJIEIOBATEIBHOCTBIO, YETKOCTHIO B BBIPAKEHWU MBICIEH U 0OOCHOBAaHHOCTBIO
BBIBOJIOB, JEMOHCTPUPYIOIIMX 3HAHME HCTOYHUKOB HOPMATHBHO-TIPABOBBIX AKTOB,
JUTEPATYPBI, HOHATUITHOTO annapara i yMEHUsI UMU I10JIb30BAThCS IIPU OTBETE.

OneHka  «XOpolIo» — CTaBUTCA MPU  TMOJHBIX, HCYEPIIBIBAIOIINX,
apryMEHTUPOBAHHBIX  OTBETaX HAa BCE  OCHOBHBIE W  JOINOJHUTEIIbHBIC
DK3aMEHAllMOHHbIE  BOMPOCHL.. OTBETHl  JOJKHBI ~ OTJIMYATHCA  JIOTHYHOCTBIO,
YETKOCTBIO, 3HAHMEM IOHATUMHOTO amnmnapara ¥ JUTepaTypsl O TEME BOIpoca IpU
HE3HAYUTEIIbHBIX YIIYLICHUAX [P OTBETAX.

OueHka «yJIOBJIETBOPUTEIBHO» — CTAaBUTCS MPU HENOJHBIX U Ciado
apryMEHTHUPOBAHHBIX OTBETAaX, JEMOHCTPHUPYIOIIMX OOIlee NpPEICTaBICHUE U
JJIEMEHTApHOE IIOHUMAHHUE CYLIECTBA IIOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB, IOHATHWHOIO
amnmnapara 1 00s13aTeJIbHOM JINTEPaTyphl.

OneHka «HEyAOBJIETBOPUTENBHO» — CTAaBUTCS NPU HE3HAHWM W HETIOHMMAaHWUH
IIOCTYIAIOIIKMM CYIIECTBA YK3aMEHALMOHHBIX BOIIPOCOB.

[Ipu BBICTaBICHUM OLIEHKH, OCOOEHHO HEYJIOBJIETBOPUTEIBHOM, MpeiceaaTeb

OOBSICHSET MOCTYMAIOIIEMY B aCIUPAHTYPY HEJOCTATKH €T0 OTBETA.

I11. COAEP’)KAHUE OK3AMEHA

TemaTuka mno o0mEeMy MeHEIKMEHTY U CHeNHAJIbHBIM JHCIHHILJIMHAM
MeHeIKMEeHTA

1. CymHocTb, IpeaMeT U COAepP:KaHue MEHEeIKMEeHTAa

MeHeKMEHT Kak HayKa M MpakTHKa ynpasieHus. OObEKT, MpeaMeT U METOIbI
B ymnpaBieHMH | MeHemkMeHTe. CyImHOCTh M COACp)KaHWE MEHEHKMEHTA.
CucremHbIN TOIX0 B MeHEeKMeHTe. Opranu3aius Kak COIHaIbHO-I9KOHOMUYECKast
cuctemMa. OCOOEHHOCTHM CHCTEMHBIX CBOWCTB  OpraHM3aIlMU:  OTKPBITOCTD,

OTHOCUTCIIbHAsA O6OCO6H€HHOCTB, 3aKpPbITOCTh W H30JIUPOBAHHOCTD. [lonsitue wu
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AJIEMEHTHl BHEIIHEM W BHYTPECHHEW OPraHW3aldH CpPEeIbl: MAakpocpela U «cpena
3aaun». YOpaBisolias ¢ yOopaBisiemMass TOJCHUCTEMbI B OpraHU3alluu.
Knaccudukanusa cuctem ynpapieHuss 1o BujgaM. MeHemKMeHT u  ¢uiocodus
ouszHeca u koprnoparuu. ColuanbHasi poJib MEHEIXKMEHTA. JTUKA U TICUXOJIOTHUS
MEHEPKMEHTA. B3auMOCBs3b ympaBieHUss € LEIAMHU, 3aJadaMH, METOJAMH,
GYHKUMSIME M CTPYKTYpaMu MEHEJKMEHTa U COIMAIbHO-3KOHOMUYECKUMU OW3HeC-
MPOIECCAMHU, MPOUCXOSIINUMU B OPTraHU3ALIHIX.

2. ®opMHUpOBaHUE HAYKH YIIPABJIEHUS U IBOJIIONNSI MEHEI)KMEHTA

DBoJIIOIMA B3TJIS0B Ha MeHekMeHT. Kitaccuueckast (TpaJuiiMoHHas) IIKoIa
HAy4YHOTO MEHEIKMEHTa. AJIMUHUCTpaTUBHAs MikoJyia. Teopus Oropokpatuun Makca
Bebepa. «Teopust monsi» K. JleBuna. Teopust anMuUHHCTpaTUBHOTO moBenaeHus .
Caitmona. Human Relations - qokTpuHa 4YenoBed4eCKUX OTHOMICHHM. [IpUHITUIIBI
YOpPaBJIEHUS U MEHEIKMEHTA. MEHEKMEHT KaK HayKa U UCKYCCTBO OpTraHHU3alllH U
YOPaBJIEHUSI COBMECTHON JEATEIbHOCTBIO JIOAEH. AMEpUKaHCKas, SMOHCKas U
eBpONeHCcKasl IIKOJIbl MEHEIKMEHTA, UX XapaKTepUCTHKAa U pa3BUTHE. TeHIECHIIUU
commkenus. OTanbl (POPMUPOBAHUS TEOPETUUYECKUX OCHOB MEHEDKMEHTa, HX
MIPEEMCTBEHHOCTh U B3aUMOCBs3b. [l0CTTpagullnOHHOE Pa3BUTHE TEOPUHU U MPAKTUKU
COBPEMEHHOT'O MEHEIKMEHTA.

3. ®opmupoBaHue U (PYHKIMOHMPOBAHHME CHCTEMbl YNPABJIEHHUS B
OpraHu3anuu

HeonHO3HAYHOCTh TPAaKTOBOK IMOHATHI «YNPABICHUE» U «MEHEIHKMEHT.
[ToHaTus: «cucrtema», «CHUCTEMHBIN TMOAXO», «CUCTEMHBIA aHaIM3», «oOpaTHas
CBSI3b», «BXOI», «BBIXOJ», «CHUHEPTUS», 3aKPBIThIE W OTKPBITHIE CHUCTEMBI.
MeHempKMEHT Kak KOOpIWHAIMS paBHOINpaBHbIX OTHomeHuW. [logbop peambHBIX
MapTHEPOB KaK OCHOBA (OPMHUPOBAHMS CUCTEMbl OTHOIIEHUM B MEHEIKMEHTE.
CoctaB ¢yHKIMNA, KpUTepud BBIOOpa, KiaccuduKaius, OIeHKa, KOMOWHAIUs
dbynknumii. PazpaboTka koMmriekca (QyHKIIMA Kak OCHOBAa (POPMUPOBAHUS CHCTEMBI
yIpaBJieHUs] 1 MEHEHKMEHTA. 3aBUCUMOCTh COJICP>KaHUsI (PYHKIIMM MEHEI)KMEHTA OT
XapaKTEPUCTHK YIPaBIsIeMOro OOBEKTa W OTHOIIEHUH ¢ mapTHepamu. Pons u
3HAYCHUE TPAHCHAIMOHAJIBHBIX KOMIIAHUM B TEOPUU U TNPAKTUKE COBPEMEHHOIO

MCHCAXMCHTA.
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4. et 1 PyHKIMU MEHETKMEHTA

Ilemn u GyHKIIMY MEHEIHKMEHTA B COIMATBHO-DKOHOMUYECKUX CHCTEMaxX, UX
B3aMMOCBSI3b M B3aMMO3aBUCUMOCTb. DYHKUMK YHPABICHUS: CYLHIHOCTh H
OOBEKTHBHBIC TPEANOCHUIKM HMX pa3BuUTUA. Mecto u ponb GyHKIHA B
ynpasieHueckoMm mnporecce. Knaccuduxanus QyHkiuil ynpapieHus. AHalU3 Kak
dbyHKUMS yrnpaBieHus. AHaIU3 OpraHu3allii U BHEITHEH CpeJibl ee IeITeIbHOCTH.

[imanupoBanue U MPOTHO3UPOBAHUE B CUCTEME YITpaBJIeHUs. BUapl 1 cucTemsl
IUIaHUPOBAaHMUST  (HOPMAaTMBHOE M WHIUKATUBHOE, MPOTrPAaMMHO-IIEIIEBOE U
CTPATETMYECKOE; JOJITOCPOYHOE, CPEAHECPOYHOE M KPATKOCPOUHOE IJIAHUPOBAHHME).
[Toaxoasl K MPOrHO3UPOBAHUIO U BUBI TPOTHO30B.

Opranmzanusi U kKoopAuHaIMs Kak (QyHkiuu yrpasieHus. CojaepxaHue H
MPUHIUIBI OPraHU3aIuu yrpasieHus. MoTUBalKs U CTUMYJIUPOBAHUE KaK (PYyHKIIUU
yipasienus. llpupoma, coxepxanue ©  CTpyKTypa MoTuBauuu. Mogenu
MOTHBALlMOHHOTO yIpPaBJICHUSA. MOTHBAalMOHHOE YIIPABJIECHUE U PE3YJIbTATUBHOCTD
Tpyna. KommyHnukanus kak (yHKius ynpapieHus. [loHsTHE KOMMYyHUKaIuu, €€
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU. 3HAYEHUE KOMMYHHUKALUU B MOCTUHAYCTPUAIBLHOM
obmectBe. Mepapxus morpedHocteit A. Macnoy. Ilcuxonoruueckue MexaHU3MBI
aKTyaJn3aluy NoTpeOHOCTeN uenoBeka. Peanuzaiyss MOTHBAIITMOHHOTO MEXaHU3MA.

5. ®yHKUMHM KOHTPOJIS U KOHTPOJLUIMHI B MEHEIKMEHTe

CylHOCTh M 3HAYECHUE KOHTPOJS B MEHemKMeHTe. [IpenBapuTenbHbIi,
TEKYIIUN U 3aKIIOYUTENbHBIA KOHTPOJIb. CHCTEMBI 00paTHOM CBSA3U. 30HBI KOHTPOJISL.
Pone HOpMHUpOBaHUS M CTaHAApTU3alUHUM B KOHTpoJie. V3MeHeHue pe3ynbTaros,
COIIOCTABJIEHWE  JOMYCTUMBIX PE3YJIbTAaTOB C  YCTAHOBJICHHBIMH  HOPMaMH,
HOpMaTUBaMu U ctanaapramu. [loBeneHueckre acrekThl KOHTpois. CTpaTerndeckast
HaMNpaBJICHHOCTh KOHTpoJaA. OpueHTanuss Ha pe3yiabTraThl. CBOEBPEMEHHOCTb,
THOKOCTh, MPOCTOTA U IKOHOMHUYHOCTH KOHTPOJIS.

Mecto KOHTpOJUIMHTa B  yOpaBlI€HUHM Koprnopauueil. Opranuzanus
KOHTPOJUIMHTAa Kak TpoOjieMa YIpaBJIeHHs W MEHeKMeHTa. [leHTpanu3oBaHHas
Ciy’k0a KOHTPOJUIMHTA Kak ITad JMHEWHOTO ympaBiieHus. JlereHTpann30BaHHBINA
KOHTPOJUIMHT KakK oOpraHu3alnuoHHas (opMa MeHeKMeHTa. JIuHelHas ciy»0a

KOHTPOJUIMHIA KaK pe3yJbTaT pPEUHKUHUPUHIA BEPTUKAJIBHOW OpraHU3alvu.
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MeTtoapl CTpaTErH4ecKOro KOHTPOJUIMHIA, aHadu3 MOTEHLHAIa U «Y3KHUX MECT»,
ONPEAECICHHUE LEJNEH IMyTEM HMX COTJIACOBAHMWS, KOJWYECTBEHHBIM M Ka4€CTBEHHBIN
pOCT, CTpaTerusi MpOABUKECHHS TOBAPOB HA PBIHOK. YTPABJICHUE CTPATETUAMHU U
KOHTPOJIb 32 HUMH.

Mertoapl ONEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA: YYET, aHalIu3 M IUIAHUPOBAHUE
pe3yJIbTaTOB, YYET 3aTpaT HAa PEaJU30BaHHYIO MPOIYKIUIO C OTKIOHEHUSIMHU LIEH U
3aTpaT, aHajdu3 pPe3yJbTaTOB Ha OCHOBE AOCOJIOTHBIX JTAaHHBIX M COCTABJICHHBIX C
y4eToM (haKkTopa «y3KUX MECT» PaHKHUPOBAHHBIX PSJIOB.

6. YnpasiieHuUecKoOe pelieHrue B CUCTeMe MEHeIKMEHTA

[Tonsatus: «mpobnemay, «ymnpasiaeHdeckoe perieHue». CyObeKT U OOBEKT
YIOPABJICHUECKOTO pelIeHus. TexXHoJorus NpuHATHS pemieHuil. OcobeHHoCTH
NPUHATHS PEIICHUN Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSAX HEpapXUHU YNpaBieHUs. YCIOBHS, B
KOTOPBIX NPUHUMAIOT YINpaBieHYECKOe pemeHue. OCHOBHBIE CTaJUM TMPUHSITHUS
YIPaBIEHYECKOTO PEIICHUS.

Metob! BEIpaOOTKHU U MPUHATHS perieHnid. MHTEHCUBHO-IOTUUECKHUE METOIBI.
MeTonbl SKCTIEPTHBIX OIeHOK. MojenupoBaHue Kak METOJ BBIPAOOTKU W MPUHSATHUSA
yOpaBlIE€HUYECKUX pemieHuil. DakTopbl, BIUAIONIME HAa KAa4yeCTBO pEUICHUS B
MCHEJDKMEHTE: POJIEBBIC IIO3MIIMM M CIHOCOOHOCTh CyOBbeKTa K TepepaboTke
uHpopmaruu. OcoOEHHOCTH TIpoliecca NPHUHATHS pelieHud. JleMokpaTtuyeckue
nporeAypbl npuHsaTUs pemieHus. CrnocoObl TMOBBINIEHUS — PE3YJIbTaTUBHOCTH
ynpaBieHus. VICnolHseMOCTh  pelieHus Kak  [OoKa3zaTelb  yNpaBIsieMOCTH
OpraHu3alIluu.

Knaccudukanus ynpaiaeHyeckux pemieHuii. Macirad 1 00beM MOJTHOMOYHIA.
NHnuBuayanbHbIe, KOJUJIEKTUBHBIE u OOIIIECTBEHHbIE MOJTHOMOYHS.
Huddepenunanust u uaTerpanus ynpasieHus. CriocoObl pean3aui NOJIHOMOYUMA:
aBTOKPATHUYECKOE, KOJUIETUANIbHOE, KOJIJIEKTUBHOE U JTUOEpaIbHOE YIIPaBICHHE.

1. CoBpemeHHbIE HANpPaBJICHUS TEOPETUKO-METO10JI0THYeCKUX
Pa3padoToK B 00,1aCTH yIIPABJICHUA

Pa3zpaboTka npobiemM Hayku ynpaBJIeHUs K METOJOB €€ TTO3HAHUS B YCIOBUSIX
COBPEMEHHBIX BBI30BOB. [ 100anu3anus u peruoHanuzaius. TeopeTuueckue B3TJIsiIbl

Ha NOPUPOAY, CYIIHOCTh WU pa3BUTHE ynpaBiieHUSA. [lOJIMTUYECKUI MEHEIKMEHT.
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Menemxment THK. MenemxmeHT cdepbl yciayr. DKOHOMHYECKHUE, COLMAIbHBIE U
HPaBCTBEHHBIE aCIIEKTHI COBPEMEHHOIO MEHEIKMEHTA.

8. YnpaB/jieHHe JKOHOMUYECKMMH CHCTEMaMU

YnpaBrneHue S5KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU, TPUHIIUIIBI, (POPMBI U METOJIbI €r0
OCYILECTBJICHUS. 3aBHCUMOCTb  YIOpPaBICHHUS OT XapakTepa U  COCTOSHUSA
SKOHOMHMYECKON CHUCTEMBI. YTIPABICHUE U3MEHEHUSIMHU B SKOHOMUYECKUX CHCTEMAX.
VYnpasnenue Kkak (YHKIUS OpraHu30BaHHBIX cucTeM. CHCTeMBbl YIpaBJICHUS.
DOKOHOMHYECKHE CHCTEMbl Kak OOBEKThl yrpaBieHus. CyObeKThl yNpaBleHUs
IKOHOMHUYECKUMHU cucTeMaMu. Opranuzaius ynpasienus. Knaccudukainus cucrem
VIOPABJICHHUS.  ODKOHOMUYECKHE, COLHUAIbHO-TICUXOJIOTMYECKUE, TIPABOBBIE H
OpraHU3allMOHHO-TEXHUYECKHUE ACTIEKTHI YNPABICHUS 3KOHOMHUYECKMMHU CUCTEMaMHU.
CoBpeMeHHbIE Hay4dHbIE MOAXOAbl K YIPaBICHUIO: TPAaIULUOHHBIA, MPOIECCHBIMH,
CUCTEMHBIN, CUTYyallMOHHBIN. [[pUHIUIIBI yIIpaBiIeHUs! 5KOHOMUYECKHUMH CUCTEMAaMH,
(GOpMBI U METOJIbI UX peaTU3aLH.

9. Ily6,1u4HOe U rocyJapcTBEHHOE YIIpaBJeHHe

CyIHOCTb, CTPYKTYpa U OTIMYUTEIbHBIE OCOOCHHOCTH CUCTEMBI ITyOIMYHOTO
yopasieHus. [IpuHIMOBI  oOpraHu3alMM, pecypcbl M Ipouecc MyOIMYHOro
ynpasieHus. IIporecc myOaMYHOrO YIpaBi€HHUs B YCIOBUSX Tjo0anu3alvu U
CTaHOBJICHUsSI WH(OpMAIMOHHOTO 001IecTBa. MeXaHU3Mbl CHUCTEMBI ITyOJMYHOTO
ynpasieHusi. OCOOEHHOCTH OpraHU3alMK HAIMOHAJIILHOM CUCTEMbl IyOJIUYHOIrO
ynpasieHus. Kpurepuum A0CTaTOYHOCTH U HEOOXOAUMOCTH pedOpMUPOBAHUS
CUCTEMBI MyOJWYHOrO YyHpaBi€HUs. YIpaBiI€HUE MO pe3yjbTaTaM B MyOJIHMYHOM
YIOPABJICHUH, KPUTEPUU PE3YJIbTATUBHOCTU U 3P (HEKTUBHOCTH.

Cucrema OTBETCTBEHHOCTU B c(epe MyOJIMYHOrO yrnpaBiaeHUs. « DJIEKTPOHHAs
JNEMOKpaTHUs», «IJIEKTPOHHOE TOCYAApCTBO», «IJEKTPOHHOE MPABUTEIBCTBO» H
TE€XHOJOTHHM 3JIEKTPOHHOTO aJMUHUCTpupoBaHus. OCOOEHHOCTH pa3paboOTKu U
MEXaHU3Mbl pealu3aluyd TOCYJAapPCTBEHHOM TNOJUTUKM B OSKOHOMHUYECKOW U
coraibHOM cdepax. HampapieHuss 1 cOCTaBISIONIME TOCYAAPCTBEHHOM MOJTUTHKH.
[Tpsimble 1 oOpaTHBIE CBSI3U TOCYJApCTBEHHOM MOJMTUKH, MEXaHHU3MOB, METOIOB,

MHCTPYMEHTOB U  TEXHOJOTWH ee pa3paborku U  peanuzanuu. Dopmbl
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rocyJapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA. VYnpasnenue roCcyJ1IapCTBEHHBIM
uMyniecTBoM. CucreMa TeHACPHbBIX 3aKYTOK.

10. YnpaBJ/ieHue NPOU3BOACTBEHHBIMH NMPOLIECCAMH

[Ipouecc ympaBneHHs OpraHu3alUend, €€ MPOU3BOACTBEHHOW MOACHUCTEMOM.
QOYHKIMOHAIIBHOE COJEpPKaHHE YIPABICHUE NPOU3BOIACTBEHHBIMHU IPOIECCAMH.
[IpoekTpoBaHUE  TPOLIECCOB  YOPABJICHUE  IPOU3BOACTBOM.  YIIPABIICHHE
npou3BoJICTBOM. COBpEMEHHbIE MPOU3BOJACTBEHHBIC CHCTEMBI.  YIIPaBIICHHUE
OpraHu3alyeld MO CTAaaUsIM €€ JKU3HEHHOro UIuKiIa. JKW3HEeHHBIM LUK TOBapa,
YIPaBJIECHUE KU3HEHHBIM ITUKIIOM MPOAyKIuu. Teopus u mpakThuka aHTUKPU3UCHOTO
yIpaBJeHUs TPOU3BOICTBEHHBIMU MpolieccaMu. Pa3Butue Mojeneil aHTUKPU3UCHOTO
yIpaBJIEHUS IPOU3BOACTBOM.

11. PecypcHblii M0aX0X B IPOU3BOJACTBEHHOM MeHE/I:KMEHTe

PernonanbHble aclieKThl MJIAHUPOBAHUSI CUCTEMBI PACCEIICHUS U PA3MEILICHHS
MIPOU3BOJICTBEHHBIX CHJI. KOHIENIINY peCcypCHOIr0 MOIX0Aa K PpIHOYHOW OPUEHTALUH
MPOU3BOJICTBEHHBIX ~ CTpaTeruil.  YmpaBieHue 3amacamu. PecypcHas  0aza
npou3BojicTBa. (CucTeMa TOCTABOK CBHIPbS, MaTEpPUAIOB U KOMIUICKTYIOLIUX.
BHyTpeHHHE W BHEIIHHE PECYpPChl B CHUCTEME MPOW3BOACTBEHHOTO TJIAHUPOBAHUS.
NCTOYHMKM M MEXaHU3Mbl IOCTABOK B YCJIOBUAX OTIPAHMYEHHOCTH PECYPCOB.
VYrpaBnenue kauecTBOM NpoayKiuu. CTaHaapTU3aus U cepTudUKAIUs MPOTYKIIHH.
KOoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh  MPOM3BOAMMON TPOAYKIIMM W HWHCTPYMEHTApUil €e
obecrieueHus. 3anmac KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

12. KaapoBblii MeHe:KMEHT U MEHe:KMEHT MepcoHaJia

Kaapsl ynpaBneHusi: pojib 1 MeCTo B cucteme yrpasienus. dopmupoBanue,
NOATOTOBKA M  pa3BUTHE KaApOB yIOpaBICHUs. YIPaBICHUE Kapbepod U
poeCCUOHANIBHO-JIOJDKHOCTHBIM ~ TIPOJIBMDKEHUEM  YIIPABJICHYECKUX  KaJpOB.
JlunepcTBO B opranu3anuu. TUnsl U MOJENN JUAEPCTBA. JIManeKTuKa B3auMOCBA3EH
auaepa u nocienosareneil. [lmannposanue nepconana. OnpeaeneHne Ka4eCTBEHHOM
U KOJIMYECTBEHHON MOTpeOHOCTH B mepcoHane. OO0ydyeHue U pa3BUTHE TEepCcoHaa.
Opranuzanusi COIuaIbHO-TPYJOBOIO MOHUTOPUHTA, TPOBEACHUE aHAM3a TPYAOBbIX
nokaszaresneid. KoHTpOJUIMHT U ayIuT nepcoHala, MiIaHupOBaHKUE U MPOTHO3UPOBAHUE

pa3BuTud. BroKeTUpOBaHNE PACXOJ0B HA IEPCOHA.
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13. YnpaBiieHue ye/iOBe4eCKHMH pecypcaMu

UYenosewecknii kanurtan opraHusaumid. llenmm w  3amaum  ympaBiieHMs
yelioBeueCcKUMu — pecypcamMu. OcCHOBHbIE  (DYHKIIMM  YIpaBJICHUS  KaJapamH.
CoBpeMEHHbIE  NPUHUMUIIBI  YOPaBICHUS  [EPCOHAIOM, MX  OTJIMYUTEIbHbBIE
OCOOCHHOCTH 10 CpPaBHEHUIO C OOIIMMHU MPUHIUIAMHU YyHpaBlieHUs. MeTojbl
ynpasieHus kaapamu. KynpTypa opraHu3alnuy U CTUIb PyKOBOJICTBA.

Mertononornyeckue noaAXoApl ¥ METOAMKHM aHajlv3a KaJpOBOIO MOTEHIMANA.
MoTtuBanus u crumynupoBanue Tpyna. [IpodeccuonanbHas U opraHU3alMOHHAS
ajanTanusl MepcoHana; KOH(IUKTHI B KOJUIEKTHBE. DOpMHpOBaHHE TPYHIIOBOTO
ITOBEJICHUSI B OPTaHU3ALIAH.

14. D PexTUBHOCTHL TPY/Aa NMEpCOHAJIA

Onenka nepcoHasna u pe3yiabTaToOB €ro TpyAa. MOTUBBI M CTUMYIIBI K TPYY, UX
B3aMMOCBA3b C TPYJOBBIM MOBEACHUEM PAOOTHHUKOB, YIOBIETBOPEHHOCTHIO TPYIOM.
B3auMocBs3p 3(PGEKTUBHOCTH YIPABJICHHUS IEPCOHAIOM C PE3yJIbTaTUBHOCTHIO
TpyJa KaKJI0ro paboTHUKA. MeTo/1bl CTUMYJIMPOBAHUSI MEHEKEPOB BBICIIETO 3BEHA.

15. Opra"HuzanuoHHoe TMoOBeJeHHME H COLNHAJBHO-IICHUX0J0THYECKHe
aCIHEeKThI YIIPaBJICHUA

OpraHn3aiMoOHHOE  TOBENEHHE, COLHMAIBHO-TICUXOJOTMYECKHE  ACHEKTHI
ynpasieHus. OpraHuzalMoHHas KyJbTypa: BiusHHEe OpraHM3allMOHHOW KYJIBTYpBI
Ha DKOHOMHMYECKOE M COLMAIBHOE MOBEAEHUE JIIOJICH.

JlupmepctBO B opraHuszauuu. Tumbl UM MOJEIHM JUASPCTBA. YIPABJICHUE
KoH(pKTamMu. TUIbl KOHQIMKTOB B Mpolleccax yNpaBlIeHUs OopraHu3ainuei, Gopmbl
M METOoAbl HX TmpeojgoieHus. llyTm U MeToAsl NpeaynpexACHUsS TPYIOBBIX
KOH(DJIMKTOB U UX pa3peiieHusl.

CounanibHOE  pa3BUTHE M COLMAJIBHOE IMAPTHEPCTBO KAk  KIKOUEBOE
HAMpAaBJICHUE PETYIUPOBAHUS COLHAIBHO-TPYAOBBIX M COLMAJIBbHO-3KOHOMHUYECKHUX
OTHOULIEHWW B PBIHOYHOM XO3SKMCTBE. TpPydOBBIE OTHOWLIEHUS M HUX PETYIUPOBAHUE
MOCPEACTBOM COLIMAJIbHOTO MapTHEPCTBA (reHepaJibHbIE, OTpacIIEBBIE,
TEPPUTOPUAIIBHBIE  COTJIAIIEHUS W  KOJUIEKTHBHBIE  JOTOBOpa); MEXaHHU3MBbI

peryJIMpOBaHUS TPYIOBBIX OTHOIICHUM MPU Pa3IMUHbIX (hopMax COOCTBEHHOCTH.
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16. YnpasJieHue 3HAHUSIMU

3HaHUS KaK CTpaTerMyeckuil akTuB opraHuszanuu. CrpaTernyeckue,
OlepallMOHHbIE U crieu(UUEcKre 3HAHUS OpraHu3aluy. SIBHbIC U HESBHbIC 3HAHUS.
Mopenu yripaBieHus 3HAHUSAMMU.

17. YnpasJjieHne npoeKTaMu

[IpodeccuonanbHble CTaHIAPTHI IO YNPABICHUIO TPOSKTaAMU, IIPOrpaMMaMu U
noptdensiMia  mpoekToB. CTpaTernyeckuil MOAXOA K YIPABICHUIO MPOCKTAMH.
VYnpasnenue noprdeneM NpoeKToB. YrpapieHue mnporpamMmmoin. OneHka 3pesocTH
yhnpasieHus: npoekramu. [Ipoueccsl ynpapieHus npoekTom. OOnacTH 3HaHUU B
YIPaBJIECHUH NPOEKTaMU. Y IIPABIICHUE COAEPKAHUEM MPOEKTA.

Wepapxuueckast cTpykrypa pabotr mnpoekta. I[lnanupoBanue pacmnucaHus
npoekta. MeToa KpuUTHYeCcKoro myTh. MeTton ocBoeHHOro obObema. Puck-
MEHE/DKMEHT. YTPAaBICHUE PUCKAMM IPOEKTAa YIIPaBICHUE 3aKylKaMU IIPOEKTa.
CereBas Mozens 1mpoekrta. KopmnopaTuBHas cucTeMa YIPaBICHUS IPOECKTaAMU:
CTPYKTypa, 3Tambl pa3padOTKu U BHeApeHus. KopnopaTUBHBIA NPOEKTHBIA OQUC:
CTPYKTypa, (QYHKUUH, MHOAXOAbl K OLIEHKe 3penocTd. CpaBHUTEIbHBIA aHaIU3
IPOrpaMMHBIX ~MHCTPYMEHTOB ymopaBieHUss npoektamu. IIpodeccronanbHbie
KOMIIETEHIIUU TPOEKTHOTO MeHekepa. [IpoekTHoe puHaHCcupoBaHue.

18. UHHOBAIIMOHHBbIH MEHEKMEHT B IKOHOMUYECKHX CHCTEMAaX

CymHOCTP HMHHOBAalMM M HMX MECTO B YIPABICHUM SKOHOMHYECKUMH
CUCTEMAMHU. Knmaccudpukanus  wHHOBAIMIA. DaKTOpHI, CITIOCOOCTBYIOIITHE
WHHOBAIUOHHOM JESTENBHOCTH.

VYrpaBiieHME WHHOBAalMSAMU Kak HampasieHue B MeHemkMmeHTte. [lonsaTtue
CUCTEMbl  yOpaBJE€HUS HOBOBBeACHUSMU. (OCHOBHBIE 3aJadyd  yIpaBJIEHUSA
WHHOBalUsAMH. Buapl mHHOBanmii. CTpyKTypHasi cX€Ma MHHOBAIMOHHOTO MpoLecca
no cragusM. JKU3HEHHBIM IUMKJ MPOU3BOJCTBA M €ro CBSI3b C MHHOBALMOHHBIM
IUKIOM. YCIOBUS W (PAKTOPHI, BIMSIONIME HA JJIMTEIBHOCTh M A(PPEKTUBHOCTDH
WHHOBAI[MOHHOTO ITPOILIECCa.

Opranu3allnOHHO-?)KOHOMUYECKHE MPOOJIEeMbl MPOU3BOACTBA HAYKOEMKOMU

IMPOAYKIIUH. OCHOBHBIE ATAITbI CO3JaHuA U pCaln3alliid HHHOBAIIMOHHOI'O IIPOCKTA U
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ux xapakrepuctuka. Kiaccudukanus MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB. MeTOAbl OLEHKU
3¢ (HEKTUBHOCTH U YIPaBIEHUS peain3alieil ”HHOBAIMOHHBIX TPOEKTOB.

Knaccudukanys MHHOBAMOHHBIX OpraHu3aluii. BeHuypHble npeanpusTus:
NN U CHeU(HUKa AeITeTbHOCTH; 0COOCHHOCTH (PMHAHCUPOBAHHUS.

19. MeHeI:KMEHT BHEIIITHEIKOHOMMYECKOM AesITeJIbHOCTH NMPeANnPUATHH

Menemxment BOJ] kak opranmueckas 4YacTh OOIIET0 MEHEIKMEHTa
npennpusitus. Menemkment B3J[ kak cmenuduyeckas IeATENBHOCTh IO
YOpPaBJICHUIO NpeanpusitueM. MexaHusm MeHemxkMenta BOJ[ npennpustius u ero
cocrasisirone. [Ipennpustue kak cyObEeKT BHEIIHEIKOHOMUYECKON JEATEIbHOCTH.
[InanupoBanue BHEIIIHEOKOHOMUYECKOU NEATEIbHOCTU IPEANPUATHSA.
OpranuzaniuoHHas CTpyKTypa ympasineHus BDJ] kak cocraBHas 4acTh OOIIEro
yOpaBieHus — npeanpustheMm,  (aktopel  ee  ¢opmupoBaHus.  OCHOBHBIE
opranu3anoHHble (opMbl ynpasienus BO/I.

Otnen BHenIHesKoHOMUYECKUX cBsizelt BOJI, ero 3agauu, GQyHKIUU U OPSIOK
dbopmupoBanus. Buemneroproas ¢upma (BT®D): cymHOCTh €€ AesSTEIbHOCTH,
3ajaud, (YHKIUM, OpraHU3allMOHHAs CTPYKTypa. 3HAUYE€HUE MapKETUHIa B
ynpasiaeHnd BOJl. CymHOCTh NMOHATHSA MEXKIYHAPOAHOTO MAPKETHHIA, JTAIlbl €ro
pazButud. CTaauy TUIAHUPOBAHUSA MapKETHHIA. 3HAuYeHWE JUis ynpasiieHus BOJ]
aHanM3a BHYTpPeHHEH U BHelIHeN cpefbl. MccnenoBanus 3apyOeKHBIX PHIHKOB: II€JIH,
METObl U UHCTPYMEHTHI. CTpaTEruu BBIXOA NPEANPUITHS HA BHEIIHUE PHIHKU U UX
OpraHu3alMOHHbBIE (OPMBI. DKCIIOPTHO-UMIIOPTHBIE ONEpPALMU, HUX CYIIHOCTh M
ocoOeHHOCTH perynupoBaHus. IIoHsATHE U BUABI TOPrOBO-MOCPEAHUYECKUX
onepauuii. NHXXUHUPUHT U (PpaHYal3HHI B CUCTEME BHEIIHETOPTOBBIX OINEpalUi.
TpancnoptHoe oOecriedeHne BHEITHEIKOHOMHUYECKON nedarenbHocTH. CyHIHOCTh
orepaluy Mo MEXAYHAPOJAHOMY TYpH3MYy, €ro MacluTaObl U 3HAUEHUE JJISl pa3BUTHUS
HAllMOHAJIBHONW ASKOHOMHUKH. CyIIHOCTh MEXIYyHApOIHBIX pPACUYETOB W BaJIOTHBIX
onepaunii. BamotHeie pucku. KpenuroBanrne BHEIIHEN TOPTOBIIH.

20. KopnopaTuBHOe ynipaBJjieHUe

Kopnoparusnoe ynpaieHue: cyTb, QyHKIUH, 337a4d U CIIOCOOBI pealli3alluu.
OcHOBHBIE CYOBEKThl KOPIOPATUBHOIO yrpaBieHUs. OCHOBHbBIE XapaKTEPUCTUKU U

pacrpocTpaHeHue KOPIIOPaTUBHOIO yIpaBJICHHUS: BHYTPHUKOPIIOPATUBHBIC
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OTHOUIEHUS, [JE€JIOBOE COTPYJHHUYECTBO C KOHTPAareHTaMHu, B3aWMOJEICTBUE
KOpIIOpaluy ¢ BHEIIHEN CPEION.

MeHenKMEHT B CUCTEME BHYTPUKOPIIOPATUBHBIX OTHOILICHUH,
B3aMMOJICHCTBHE CO  CIIy’)KEOHBIM  TEPCOHAIOM, TMPUHIUIB  OpPTaHU3AIHH.
HedunancoBble MHBECTOPHI KOPIIOPALIUH.

CoOCTBEHHOCTh KaK OOBEKT KOPIOPATUBHOTO ynpasieHus. Hapyienus npas
aKIMOHEPOB B HAIIMOHAJIHHOU MPAKTUKE U HEOOXOAUMOCTH co3AaHus 3((HEKTUBHOTO
MEXaHH3Ma KOpIIOPaTUBHOIO YIpaBieHHUS. Polb M MECTO cOBETa NUPEKTOPOB B
CUCTEME KOPIOPATUBHOI'O YIPABJICHUS. Y IPABIEHUE CTOMMOCTBIO KOMIIaHUU. Poiib 1
BIIUSIHAE CTEUKXOJIJIEPOB.

21. YupagBiieHue opraHu3ainueil B KOHTEKCTe MeKIYHAPOIHOr0o Ou3Heca

Opranuzanuss H  YIOpaBJI€HHWE  MHOTOHAIIMOHAIBHBIMU  KOPIOPALMSIMHU.
MexnyHaponHble OW3HEC-CTpaTeTMd KOMIIAHUM, HMX THUIBI U OCOOEHHOCTH.
MexnayHaponnbie anmbsgHCbl W cetd ¢upMm. CilusHUS U TOTJIOIICHUS B
MEXIyHApOJIHOM Ou3Hece. MexXAyHapoJHblE acleKkThl B 00JIaCTH yIpaBJiCHUS
nepcoHasioM. IIpoGieMbl KpOCCKYJIBTYpHOTO B3aUMOJCHCTBUS U YIpaBJICHUS
KPOCCKYJIbTYPHBIMH KOJIJIEKTUBAMU.

22. CTpaTeruyeckoe ynpapJjieHue

IIpupona ctpareruu. OBomronus noHATUM cTpaterus. Konmenuwms "SIT"
ctpareruii I'. Munubepra, ee poib B pEIIEHWH CTPATETMUYECKUX MpoOieM
OpraHu3allid Ha COBPEMEHHOM 3Tane pa3BUTHSA. CTpaTernuyecKuil U OnepaluOHHbIN
aCHeKThl yIpaBJIeHHs] opraHu3aieil. bazoBeie 31eMEHTBI MOJEIN CTPATErMYECKOro
ynpasinenus.  McTtouHukun u (akTOphl,  ONpEAeNsIoNMe  KOHKYPEHTHbIC
MPEUMYIIECTBA, CTPATETMUECKHM YCIIeX U POCT IIEHHOCTH KoMmaHuu. Pazsutue Gpopm
CTpAaTErMYeCcKOro napTHepcTBa. BHeH s 1 BHYTpeHHsAs cpena komnanuu. [loprdens
OM3HECOB, MPOAYKTOB U KOMIETEHIIMH. Pecypchl 1 KOMIIETEHIINH, UX YHUKaIbHOCTh
U 1eHHOCTh. CTpaTerudyeckre pecypchbl U OpraHU3allMOHHBIE CIIOCOOHOCTH (DUPMBI.
Co3nanve U yjAep)KaHue KIIOYEBBIX KoMmmeTeHuuid. lccnenoBanue BausiHUSA
M3MEHEHHUI BHEIIHEN Cpellbl Ha pa3BUTUE KOMIaHWUM: cuieHapHblid noaxona, PEST u
SWOT - ananu3. AHanu3 KOHKYpEHIIMM Ha ocHoBe mojenu 5 cuin M. Iloptepa.

BHyTpeHHSIT JuarHocTUKa KOMIIAHMHM. AHAIU3 OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYPHI,
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KYJBTYpPbl U CUCTEMBI KOHTPOJs. Moaenu nmopTdenbHOoro aHajlin3a: CpaBHUTEIbHBIN
aHaJIM3 MaTpPHII.

23. OuneHka ymnpaBjieHHusT KOMMeEpPYeCKMMH M HeKOMMep4YecKMMU
OpraHu3aluusAMu

CoumanpHass U 3KoHOMHUYECKast 3(G(HEKTUBHOCTh: €IUHCTBO W B3aUMOCBS3b.
O} dpexkTUBHOCTh  COLMAIIBHO-DKOHOMHYECKOW  cucTeMbl U 3(PPEKTUBHOCTH
MeHekMenTa. Kputepuu onenku s¢dexruBHOCTH yrnpaBieHus. Kputepuu oreHku
PE3yIbTATUBHOCTH CHUCTEMBI YIPABJICHUS KOMMEPYECKUMH U HEKOMMEPUYECKUMHU
opraHu3auysMu. MeToJapl M MOKa3aTeau OLICHKU PEe3yJbTATUBHOCTH YIIPABIICHUS.
CrpykTypa 3aTparT Ha OPraHU3alMOHHO-YIPAaBJICHYECKYIO AESATENbHOCTh. TaiiM-
MEHEPKMEHT. DKOHOMHUYecKass 3()PPEKTUBHOCTh CETEH OTHOMIEHUHA C IOMOILBIO
OLICHKM JWHAMUKH TPAaHCAKUHMOHHBIX HM3Aep:KeK. MeTonbl oleHKH 3(PPEeKTUBHOCTU
MEHEI)KMEHTA /17151 00eCieYeHUs1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluu.

24. YupapiieH4ecKoe KOHCYJIbTHPOBaHHNE

Pons M MecTo ympaBieHYECKOTO KOHCYJIBTHPOBAaHUSA B NPAKTUKE Pa3BUTHS
cucreM ynpasineHuss. ConepkaHue, @QOpMBI W METOAbl  YNPaBICHUYECKOIO
KOHCYJIbTUpOBaHUsd. @DOpMUpOBaHME U pPA3BUTHE KaJIpOB  YIPABICHYECKOIO
KOHCYJIbTUPOBAHUSI.

25. AHTUKPHM3HCHOE YIIpaBJeHHe IKOHOMUYECKUMHU CHCTEMaMH

[IpuuriHBI BOBHUKHOBEHUS! KPU3UCOB U UX POJIb B COLIMAIIBHO-3KOHOMUYECKOM
pa3Butuu. OCOOEHHOCTH U BUJIbI SKOHOMHUYECKUX KPU3UCOB.

VYnpasnenue puckoM. [lonstre u kputepun pucka. Buasl u pakTopsl pUCKOB.
AHanu3 1 oleHKa pucka. MeTobl peryJiupoBaHus U ONTUMHU3aLUN PUCKA.

MexaHu3Mbl aHTUKPU3UCHOI'O YIIPaBIIEHUs. 1'0Cy1apCTBEHHOE PEryJIMpPOBaHUE
KPU3UCHBIX CUTYAaIUH.

Huarnoctuka OaHKpoTcTBa. [IporHo3upoBaHHE BEPOSTHOCTH OaHKPOTCTBA!
MoienH, TexHosorud. CaHanus npeanpusaTiil. PecTpykTypuzanus: noHsITHE, BUIBI U

BO3HUKAIOIINE MTPOOJIEMBI.
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IV. BOITPOCBI K DK3AMEHY

1. MeHeKMEHT KaK HayKa U MPAKTUKA YIIPABICHUS.
2. OOBbeKT, mpeIMET U METO/IbI B YIIPABICHUN U MEHEIKMEHTE.
3. [enu n GyHKIUMU MEHEI)KMEHTA B COLMAIBHO-IPKOHOMUYECKUX CHCTEMAaX, MX

B3aMMOCBA3b U B3aMUMO3aBUCHUMOCTB.

4. IInanupoBaHue U MPOTHO3UPOBAHUE B CUCTEME YIIPABIICHHUS.

S. Opranu3zaius 1 KOOpAUHAIMS Kak PyHKIUN yTIpaBICHHUS.

6. MoTuBanus 1 CTUMYJIMPOBAHUE KaK (YHKIUU yIIPABIICHHUS.

7. Kommynukamms kak ¢(yHkuus ynpasieHus. lloHATHe KoMMyHUKauuu, ee

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH.
8. CymHOCT, M 3HAaYEHHE KOHTPOJS B MeHemKMeHTe. llpenBapurenbHbIi,
TEKYIIUW U 3aKITIOUYUTENbHBIA KOHTPOJIb.

Q. ConmanbHas pojb MEHEKMEHTA. DTHUKA U TICUXOJIOTHSI MEHE)KMEHTA.

10. AwmepukaHckas, SMOHCKAas ¥ €BpOINEWMCKas IIKOJbl MEHEIKMEHTa, UX
XapaKTepUCTHKA U Pa3BUTHE.

11. TocymapcTBeHHas TIOJUTUKA, MEXaHU3MbI, METOJbl M TEXHOJIOTHUH €e
pa3paboOTKu U peanu3aliu.

12. Teopus MakpOIKOHOMHYECKON HECTAOMIBHOCTH: HHGIISIIHS U Oe3padoTHIIa.
13. CymHoCTb, CTPYKTYpa U OTIUYUTEIbHBIE OCOOEHHOCTH CHCTEMBI IyOJIUYHOTO
yIpaBIeHUS.

14.  CTuUMyJBI 1 MOTHBBI 2dKOHOMHUYECKOTO TTOBEICHUS.

15. CymHocTh HWHHOBAIM W WX MECTO B YMPABICHUH HSKOHOMUYECKUMH
CHCTEMaMHU.

16. Hudopmarus kak pecypc, €€ OTIHUUS OT APYTHX PECYPCOB.

17. OcHOBHBIE CTAIANH MPUHATHS YIIPABICHYECKOTO perieHns. MeTo bl BEIpaOOTKH
Y IIPUHATHUS PELLICHUN.

18. VYmpasmstomas u ynpasiisieMast OJCUCTEMbI B OPTaHU3aAIUH.

19. Knaccuduxkanusa 6a30Bbix notpedHocTel aMuHocTU. Mepapxust mnoTpeOHOCTeH

A. Macnoy.
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20. MopgenupoBaHue Kak METOJA BbIPAOOTKM M MPHUHITHS YHPaBICHUYECKUX
pEeLIEHUN.
21. Meroasbl uccae0BaHMS CUCTEM YIIPABICHUS.
22. YmpaBieHYECKUU KOHTPOJIb: CYITHOCTbD, BUJIbI I MOJICIIH.
23. Cucrema OTBETCTBEHHOCTH B cpepe MyOJUYHOTO YIIpaBICHHUS.
24. XapakTepucThKa Cpenbl MPUHSATUS pEHICHUN: PHUCK, OIpPEAeIEHHOCTh U
HEOTIPEICIEHHOCTb.
25. IloHATHEe U TEXHOJOTUHA MOHUTOPUHTA B MEHEKMEHTE.
26. Ilonsrtue u cymHOCTh cTpaTeruu. OTINYUTENbHbIE 0COOEHHOCTH CTPATETUH.
27. H3ydeHwue cTpaTerMUECKUX aJbTEPHATHB M BBIOOP CTPATETHH.
28. Crparermyeckuii MeHemxkMeHT. COBpEeMEHHBIE MIKOJbl CTPATETUYECKOTO
MEHEKMEHTA.
29. Crpareruyeckuii MEHEIKMEHT, METOJIbI U JOPMBI €T0 OCYIICCTBICHHUS.
30. busHec-maaH Kak HHCTPYMEHT COBPEMEHHOI'O CTPATErMue€CKOro MEHEI)KMEHTA.
31l. BuyTpeHHHe W BHEIIHHE pPECypChl B CHCTEME IPOM3BOJCTBEHHOTO
TUTAaHUPOBAHUS.
32. Opranu3anuoHHBIC GOPMBI BHYTPU(DUPMEHHOTO TIJIaHUPOBAHHMSI.
33. Meroasl MPOTrHO3UPOBAHUS B BIOOPE CTPATETUH.
34. AHanmu3 BHENIHEW Cpeabl KAaK COCTaBHAasT 4acTh  CTPATETHYeCcKOro
MEHEKMEHTA.
35. BuemmHss u BHYTpEHHSsI cpejia OpraHU3allvu.
36. CyOBeKT W OOBCKT YMPABICHUECKOTO pEHICHUSA. TEXHOJIOTUS TPUHATHS
pELIEHUN.
37. llenu u 3amaun yrpaBiIeHHUS Y€JIOBEUCCKUMH PECYPCAMH.
38. OpraHu3alliOHHOE  TIOBEJACHUE,  COITMATBHO-TICUXOJIOTHUYECCKUE  ACITeKThI
YIpaBJICHHUS.
39. CymHOCT, W OCHOBHBIE OJTambl TpOIeCcCa MPHUHATUS  YIPABICHYECKUX
pELICHUN.
40. JlunmepcTBO B OpraHmu3aiuu. THIBI 1 MOJETH JIHIEPCTBA.
41. TIlpodeccuonanbHas U opraHu3alMOHHAs aganTauus nepconana. KonpaukTsl B

KOJIJICKTHUBC.
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42. Metoasl ymnpaBiIeHHUs TEPCOHAJIOM: AJAMHHHCTPATHBHBIC, 3KOHOMHYECKHE,
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTHUECKHUE.
43. KaapoBas moJuTHKa: BHIpaOOTKA U peaau3alusl.
44. KampoBblii MOTEHIMA OpraHM3allMi: OCOOEHHOCTH (HOPMUPOBAHUS U
yIpaBJICHHUS.
45.  ®opmbl U METOABI MOTUBALIUU TIEPCOHAIA.
46. @®opmupoBaHUE TPYIMIIOBOTO MOBEACHUS B OPraHU3alINH.
47. Tlomnomouus B cucteMme ynpasieHus. [[puHimn nejaerupoBaHus MOJTHOMOYHM.
48. KopmnopatuBHasi KyJbTypa: CYIIHOCTh, MpPOOJEMBI M 3HAYUMOCTb MJIs
OpraHU3aIHH.
49. Copepxanue, GopMbl 1 METO/BI YIIPABICHYECKOTO KOHCYIbTUPOBAHUS
50. Pomp M MecTO ympaBIeHYECKOTO KOHCYJIbTUPOBAHUS B TMPAKTHUKE Pa3BUTHUS
CUCTEM YIpPaBICHHUS.
51. Oco0eHHOCTU CUCTEMHBIX CBOWCTB OpraHU3alluu: OTKPBITOCTh, OTHOCUTEIbHAS
000CO0JIEHHOCTb, 3aKPHITOCTh U U30JIMPOBAHHOCTD.
52. VYmnpapneHue opraHuzanuei o CTaausM €€ KU3HEHHOTO LIUKIIA.
53. Teopwus u nmpakTUKa aHTUKPU3UCHOTO YIPABICHUS OpraHU3alieH.
54. Puck-MeHeIXKMEHT: MOHSITHE, KPUTEPHUM, aHAJIM3 U OIIEHKAa pPHUCKA, METOMbI
peryJMpoBaHus U ONTUMU3ALMH PUCKA.
55.  VYmpasneHue no pesysiabTaTaM: MOHATUE, HEOOXOIUMOCTh, 0COOCHHOCTH.
56. PaszBurtue popm cTparernyeckoro napTHEpCTBA.
57. KopnoparuBHoe ynpaBieHHUE: CyTh, (DYHKIMH, 33a41 U CIIOCOOBI peaIn3aliu.
58. ®opmbl rOCyIapCTBEHHO-YaCTHOTO MApTHEPCTBA.
59. KopmnoparuBHas coruanbHas orBeTcTBEHHOCTh (KCO): cynHOCTh, MOIXOIBI,
MOJICTIH.

60. ComumanbHas U DKOJIOTHYECKAs OTBETCTBEHHOCTE OM3HECA.
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V. IEPEYUEHb PEKOMEHJIYEMOM JIUTEPATYPBI
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1. Awmctponr, M. [lpakTuka ynpaBiieHUs YeTOBEYECKUMU pecypcamu / M.
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11. Tomncon A.A. Ctpareruueckuii MeHeKMeHT. VIckyccTBO pa3paboTKu u
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2013. -577 c.
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- HoBouepkacck : Jmk, 2019. - 302 ¢ - Pexum jgocryna:
http://doi.org/10.5281/zenodo.3895891.

S. Hpyxkep, I1. [Ipaktuka menemxmenta / I1. Ipykep. — M. : U] Bunbsimc,
2012. - 235 c.

6. Hpyxep, I1. Menemxment / I1. ®@. Jipykep, H. A. Maksspemno. ; Ilep. ¢
anri. — M. : OO0 «1.[1.Bunsamcy, 2010. — 704 c.

7. Ucaes, P.A. OcHoBrel MmeHemkMmenTa / P.A. Ucaes. — M. : UTK «/lamkos
u Kox», 2012. — 326 c.

8. Kocrenko, E.Il. Wctopus wmenemxmenta: ydeOHoe mocobue / E.IL
Kocrenko, E.B. Muxankuna; HOxublii ¢denepanbHblii yHUBepcuTeT. — PocToB-Ha-
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[Turtep, 2012. — 368 c.
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