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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 
Актуальность темы исследования. Социальная ориентированность 

рынка продовольствия является современной тенденцией развития глобальной 
продовольственной системы, и не только побуждает производителей к 
инновационной деятельности в области технологии и реализации товаров, но 
требует от системы продовольственного обеспечения быть безопасной для 
потребителя и способствовать укреплению национальной безопасности.  

Анализ исследований и публикаций по проблеме развития системы 
обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства 
и функционирования рынка продовольствия показал, что интерес к этой 
проблеме есть как у учѐных-исследователей рынка, так и у представителей 
производителей агропродовольственной продукции и продуктов питания и 
сектора торговли. Однако вопросу безопасности системы продовольственного 
обеспечения и вытекающей из этого эффективности управления и минимизации 
рисков в системе продовольственного комплекса не уделено достаточно 
внимания, что и вызвало интерес к обозначенной проблеме и необходимость 
глубоких исследований функционирования рынка продовольствия в условиях 
приоритетного развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства и эффективного 
управления и минимизации рисков с точки зрения риск-менеджмента.  

Степень разработанности темы исследования. Теоретические и 
прикладные аспекты развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства, управления 
продовольственной системы и отдельных аспектов рискологии в сфере 
продовольственного обеспечения исследованы в научных работах многих 
ученых и практиков. Существенный вклад в исследование этой научной 
проблемы внесли: М. Аткинсон, Д. Балдов, С. Барсукова, В. Буянов, 
Дж. Бхагвати, О. Василенко, В. Гончаров, Э. Долан, В. Загашвили, К. Кирсанов, 
В. Колиман, Ф. Котлер, А. Курдюмов, Р. Лизогуб, Л. Линдсей, В. Малыгина, 
Дж. Скогстад, С. Суслов, М. Федоров, Э. Хелпман, М. Шевченко.  

Функционирование современного продовольственного комплекса 
народного хозяйства, системы продовольственного обеспечения, как 
совокупности взаимосвязанных подсистем, направлено на обеспечение 
бесперебойного, достаточного и безопасного потребления населением 
продовольствия и зависит от развития производственной базы 
агропродовольственного комплекса, пищевой индустрии, кадрового, 
информационного, финансового, материально-технического, научно-
технологического потенциала и уровня управления важнейшего сектора 
экономики – пищевой цепи продовольственного комплекса народного 
хозяйства Донецкой Народной Республики. 

Траекторией поиска направления развития системы обеспечения 
безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства, 
эффективности управления и минимизации рисков функционирования 
инфраструктурных элементов продовольственного комплекса стала 
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эргатическая система и обеспечение безопасности продовольственной системы и 
рынка продовольствия в том числе.  

Вопросы теории и практики управления в системе продовольственного 
обеспечения и функционирования рынка продовольствия с использованием 
основных положений риск-менеджмента рассматривались в работах Р. Балашовой, 
С. Бочарова, Г. Губерной, В. Дорофиенко, А. Дюжова, А. Иванова, О. Карслян, 
Р. Ободца, С. Олейникова, Ф. Остерхьюза, Н. Пахомовой, В. Припотня,            
К. Реннингза, А. Рехфилда, Р. Рубик, О. Сергиенко, Г. Шолль. 

Однако исследования не носят системного характера, и в них не нашли 
должного отражения вопросы приоритизации безопасности 
продовольственного комплекса и сферы потребительного рынка, эффективного 
управления и минимизации рисков в системе функционирования 
продовольственного комплекса, что и предопределило выбор темы 
диссертации, постановку целей и задач. 

Развитие системы обеспечения безопасности продовольственного 
комплекса народного хозяйства связано с решением множества проблем, среди 
которых ключевое место отводится возможности удовлетворения потребностей 
людей в безопасном продовольствии, устойчивости функционирования всех 
инфраструктурных элементов пищевой цепи продовольственного комплекса 
(агропромышленный комплекс; продовольственный резерв; сбыт, 
распределение и потребление; кадровое, информационное, финансовое, 
материально-техническое, технологическое, научное обеспечение 
объединенных по единым принципам безопасности на всех уровнях 
организации), что определяет культуру безопасного потребления. 

Объектом исследования является процесс развития системы обеспечения 
безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства.  

Предметом исследования являются научно-методические основы 
обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства 
на основе приоритизации безопасности и эффективного риск-менеджмента в 
системе продовольственного обеспечения.  

Диссертация выполнена в соответствии с паспортом специальности 
08.00.05. – Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы 
деятельности, в т.ч.: менеджмент), в частности п. 10.1 «Разработка проблем 
науки управления и методов еѐ познания. Теоретические взгляды на природу, 
сущность и развитие управления. Современные направления теоретико-
методологических разработок в области управления. Предметные и 
междисциплинарные основания управления»; п. 10.5 «Особенности разработки 
и реализации государственной политики в экономической и социальной 
сферах. Прямые и обратные связи государственной политики, механизмов, 
методов и технологий ее разработки и реализации»; п. 10.9  «Управление 
экономическими системами, принципы, формы и методы его осуществления. 
Теория и практика управления интеграционными образованиями и процессами 
интеграции бизнеса»; п. 10.12 «Процесс управления организацией, еѐ 
отдельными подсистемами и функциями. Контроль, мониторинг и 
бенчмаркинг. Риск-менеджмент»; п. 10.16 «Процесс и методы разработки и 
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реализации стратегии. формирование и управление цепочками создания 
ценности. Создание и удержание ключевых компетенций. Сбалансированная 
система показателей как инструмент реализации стратегии организации»; п. 
10.26 «Историческое развитие систем управления. Логика развития систем 
управления, факторы, определяющие динамику и направление эволюции 
систем управления. Сравнительный анализ систем управления в различных 
социо-культурных и политических средах». 

Цель и задачи исследования. Целью работы является разработка 
научно-методических основ развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства.  

Для достижения поставленной цели сформулированы следующие задачи: 
структурировать понятийно-этимологический аппарат в сфере развития 

системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного 
хозяйства;  

определить интегративный контекст современной продовольственной 
системы и выявить индикаторы качества продовольственного обеспечения;  

осуществить анализ инфраструктуры продовольственной системы и 
исследовать специфические факторы, определяющие безопасность 
функционирования  продовольственного комплекса народного хозяйства 
Донецкой Народной Республики;  

провести анализ существующих систем безопасности пищевой цепи 
продовольственного комплекса и определить направления их развития 
применительно к продовольственному комплексу народного хозяйства Донецкой 
Народной Республики;  

систематизировать имеющийся в рискологии опыт и провести таксономию 
и квантификацию рисков продовольственного комплекса;  

выполнить аналитический мониторинг пищевой цепи системы 
продовольственного обеспечения (от агропродовольственного комплекса до 
потребителя рынка продовольствия) и на основании существующих научных 
подходов и методов исследования научных проблем предложить решение 
прикладных задач обеспечения безопасности продовольственного комплекса 
народного хозяйства;  

обосновать предложенную концепцию мультириска как объективную 
основу в регламентации безопасности пищевой цепи продовольственной 
системы;  

разработать стратегические подходы и модель «Дорожная карта развития 
системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного 
хозяйства» с учетом актуализации риск-менеджмента для пищевой цепи 
системы продовольственного обеспечения.  

Научная новизна исследования заключается в теоретическом 
обосновании и разработке научно-методических подходов к развитию системы 
обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства 
и еѐ внедрению на основе приоритизации безопасности и эффективного риск-
менеджмента в системе продовольственного обеспечения.  
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К основным научным результатам выполненного исследования относятся 
следующие: 

усовершенствованы: 
понятийно-этимологический аппарат в сфере развития системы 

обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства 
с разработкой авторского определения «управление безопасностью», 
«мультириски» в пищевой  цепи «поле-потребитель»;  

научно-методический подход к оценке пищевой цепи современной 
продовольственной системы с акцентом на интегративный концепт 
безопасности как индикатора качества продовольственного обеспечения;  

механизм и инструментарий анализа инфраструктурных элементов 
продовольственного комплекса как единой системы функционирования  
продовольственного комплекса народного хозяйства с выделением 
специфических факторов каждой подсистемы, определяющих безопасность;  

получили дальнейшее развитие: 
теоретические положения и научное обоснование необходимости 

концепции приоритизации безопасности в пищевой цепи системы 
продовольственного обеспечения;  

аналитический мониторинг пищевой цепи системы продовольственного 
обеспечения – от агропродовольственного комплекса до потребителя рынка 
продовольствия (т.е. в системе «поле-потребитель») с дальнейшим решением 
прикладных задач обеспечения безопасности продовольственного комплекса 
народного хозяйства;  

научно-методический подход к формированию концепции мультириска 
как объективной основы в регламентации безопасности пищевой цепи 
продовольственной системы;  

методические положения по разработке стратегических подходов и 
дорожной карты развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства на основе эффективных 
методов минимизации риска современного риск-менеджмента.  

Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическая 
значимость полученных результатов заключается в уточнении понятийно-
этимологического аппарата, разработанных методических подходах и 
практических рекомендациях по формированию стратегических направлений 
развития системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса 
народного хозяйства Донецкой Народной Республики.  

Практическое значение полученных результатов заключается в том, что 
теоретико-методологические результаты исследования доведены до методических 
рекомендаций и практических разработок, которые могут быть использованы для 
решения проблем развития системы обеспечения безопасности продовольственного 
комплекса народного хозяйства Донецкой Народной Республики.  

Результаты исследования по разработке методики индикации уровня 
нарушения прав потребителей при проведении мониторинга рынка продовольствия 
Донецкой Народной Республики приняты к рассмотрению и внедрению 
Инспекцией по защите прав потребителей Донецкой Народной Республики. 
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Предложенный подход позволил рассчитать коэффициент виктимности, а это 
будет способствовать снижению уровня нарушений на потребительском рынке 
и даст возможность оптимизировать функционирование современного рынка 
продовольствия. Ожидается получение социального и научно-технического 
эффекта (справка о внедрении от 29.12.2018 № 01-31/1525). 

Основные положения диссертации используются в учебном процессе 
Государственной организации высшего профессионального образования 
«Донецкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила 
Туган-Барановского» при преподавании дисциплин «Управление безопасностью 
товаров», «Управление качеством», «Международный рынок товаров», 
«Международный маркетинг» (справка о внедрении от 10.04.2018 № 13/507). 

Диссертация является завершенным научным исследованием, которое 
выполнено в соответствии с тематикой научно-исследовательских работ 
Государственной организации высшего профессионального образования  
«Донецкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила 
Туган-Барановского», а именно: одной госбюджетной темой, в т.ч. одной 
финансируемой: «Научно-инновационное решение проблемы персонификации 
питания» (номер государственной регистрации № 0114U000560, 2014-2015 гг.), 
где автором была научно обоснована необходимость акцентировать внимание на 
развитие системы обеспечения безопасности потребительского рынка; 
хоздоговорной темой «Научно-методические рекомендации по 
совершенствованию системы управления безопасностью на пищевом 
предприятии» (№ 814/2013), где автором предложен механизм повышения 
эффективности управления безопасностью продукции; двумя госбюджетными 
темами: «Трансформация питания в контексте реализации концепции «Здоровье 
для всех в ХХІ столетии» (от 01.02.2017 № Д-2017-12), в рамках которой 
разработаны подходы к моделированию системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса; «Проблемы идентификации и фальсификации 
пищевых продуктов» (от 01.01.2016 № Д-2016-12), где автором предложено 
ввести показатель «коэффициент виктимности» для оценки уровня опасности 
нарушений на рынке продовольствия.  

Методология и методы исследования. Теоретической и методической 
основой диссертации являются фундаментальные положения экономической 
теории и теории потребительского спроса, научные труды отечественных и 
зарубежных ученых по проблемам развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства Донецкой Народной 
Республики.  

Методологическим аппаратом является комплексный и системный 
подход к решению проблем развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства Донецкой Народной 
Республики.  

В процессе решения задач диссертационного исследования применена 
совокупность общепринятых в экономической науке методов: системно-
структурный анализ, абстрактно-логический, функционально-логический и 
экономический анализ, научной абстракции, диалектический метод, метод 
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сравнения, экспертных оценок, статистических группировок, а также 
инструментарий современных информационных технологий.  

Положения, выносимые на защиту:  

1. Авторское определение введенных в понятийный аппарат в сфере 

развития системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса 

народного хозяйства понятий и терминов: «мультириски продовольственной 

системы»; «коэффициент виктимности потребительского рынка»; 

«концептосфера рисков (рисковое поле) продовольственного комплекса»; 

«управление безопасностью продовольственного комплекса». 

2. Авторские концепции: «Концепция приоритизации безопасности в 

системе продовольственного обеспечения»; «Концепция мультирисковой 

продовольственной системы». 

3. Комплексный механизм мониторинга продовольственного комплекса 

народного хозяйства, который предусматривает учѐт специфических факторов 

на каждом инфраструктурном уровне, определяющих безопасность, 

позволяющий уменьшить рисковое поле и направленный на минимизацию 

рисков пищевой цепи. 

4. Трансформация риск-менеджмента в направлении повышения 

эффективности управления и минимизации рисков пищевой цепи при 

формировании и развитии продовольственного комплекса Донецкой Народной 

Республики.  

5. Стратегические подходы к решению проблемы развития системы 

обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства, 

с учѐтом современного состояния экономики Донецкой Народной Республики с 

акцентом на интегральный концепт «безопасность» пищевой цепи 

продовольственного комплекса народного хозяйства.  

6. Научно-методический подход к разработке дорожной карты развития 

системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного 

хозяйства на основе эффективных методов минимизации риска современного 

риск-менеджмента безопасности. 

Степень достоверности и апробация результатов. Достоверность 

результатов подтверждается широким охватом теоретической и эмпирической 

базы диссертационного исследования, посвященной развитию системы 

обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства.  

Основные научные положения, выводы, разработки и рекомендации, 

изложенные в диссертации, получены автором самостоятельно, путем анализа и 

обобщения теоретического и практического материала с использованием 

статистических данных о состоянии и развитии системы обеспечения 

безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства. Из научных 

работ, опубликованных в соавторстве, в диссертации использованы только те 

идеи и положения, которые являются результатами собственной работы 

соискателя.  
Основные результаты диссертации докладывались автором и получили 

одобрение на конференциях разного уровня, в частности: ІV научной интернет-
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конференции студентов и молодых ученых «Экспертная деятельность в 
таможенном деле: современное состояние и перспективы» (г. Донецк,  2015 г.); 
Международной научно-практической интернет-конференции «Пищевые 
добавки. Питание здорового и больного человека» (г. Донецк,  2015 г.);              
ІV Международной научно-практической интернет-конференции «Современные 
тенденции развития математики и еѐ прикладные аспекты-2015» (г. Донецк,  
2015 г.); Научно-практической интернет-конференции преподавателей, 
аспирантов, студентов «Маркетинг-дайджест» (г. Донецк,  2017 г.);                   
XXI Международной научно-практической конференции «Перспективы 
развития науки и образования» (г. Москва,  2017 г.). 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 12 научных работ, в 
том числе: 1 коллективная монография, 6 статей в рецензируемых научных 
изданиях, 5 работ апробационного характера. Общий объем публикаций 5,0 
п.л., из них 2,9 п.л. принадлежит лично автору. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 
глав, заключения, списка литературы, содержащего 354 наименования, и 
приложений (объемом 51 страница). Общий объем диссертации составляет 312 
страниц. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
Во введении обоснована актуальность выбранной темы диссертации, 

обозначены цель и задачи исследования; выделены объект, предмет, методы 
исследования; указаны ученые, научные результаты которых стали базой для 
формирования научной новизны и положений диссертации; раскрыто 
практическое значение полученных результатов; определен личный вклад 
диссертанта; представлены результаты апробации научной работы, сведения об 
опубликованных работах.  

В первой главе диссертации «Теоретические и методологические 
подходы к формированию системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса» изучены терминологический аппарат и 
ключевые элементы инфраструктуры продовольственной системы; 
интегративный контекст современной продовольственной системы и 
индикаторы качества продовольственного обеспечения; проведен анализ и 
развитие существующих систем безопасности пищевой цепи 
продовольственного комплекса. 

Развитие системы обеспечения безопасности продовольственного 
комплекса народного хозяйства и продовольственного рынка связано с 
решением множества проблем, среди которых ключевое место отводится 
возможности удовлетворения потребностей людей в безопасном 
продовольствии, устойчивость функционирования всех инфраструктурных 
элементов пищевой цепи продовольственного комплекса (агропромышленный 
комплекс; сбыт и распределение; продовольственный резерв; потребление; 
кадровое, информационное, финансовое, материально-техническое, 
технологическое, научное обеспечение, объединенных по единым принципам 
безопасности на всех уровнях организации), что определяет культуру 
безопасного потребления. Для характеристики терминологического аппарата 
исследования были проанализированы ключевые элементы инфраструктуры 
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продовольственной системы и сформирована двухуровневая система (рисунок 
1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 – Двухуровневая система терминологического аппарата 

диссертации  
 

Система терминологического аппарата исследований включает два 
уровня используемой терминологии: первый уровень – базовый, акцентирует 
внимание на приоритетности понятия «безопасность» в управлении 
продовольственным комплексом народного хозяйства; квинтэссенция второго 
уровня системы терминологического аппарата состоит из дефиниций «риски», 
«опасности», «потребительские риски», «риски потребления», «пищевая цепь» 
и «рынок продовольствия» и, в сущности, также имеет главный приоритет 
«безопасность». 

Ключевым понятием терминологического аппарата диссертации, таким 
образом, является «безопасность» в своей сущности и приоритетности, что 
стало основой авторской концепции приоритизации безопасности, состоящей в 
том, что пищевая цепь продовольственной системы на всех инфраструктурных 
уровнях должна быть безопасной для потребителя и способствовать 
укреплению национальной безопасности. Поуровневый мониторинг 
терминологического аппарата диссертации и поуровневая характеристика 
ключевых элементов  инфраструктуры продовольственного комплекса 
позволили  провести поуровневую трансформацию целей, принципов и 
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функций системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса 
народного хозяйства с разработкой поликомпонентной стратегии обеспечения 
безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства Донецкой 
Народной Республики. 

Современные условия функционирования продовольственного комплекса 
далеки от идеала, хотя именно продовольственная система и рынок 
продовольствия должны быть максимально приближены к тому, чтобы быть 
безопасными и, с точки зрения их предназначения, обеспечивать 
продовольственную безопасность и безопасность продовольствия, максимально 
исключать рискогенные ситуации и защищать тем самым права потребителя. В 
процессе исследования сформировалось авторское определение понятия 
«управление рисками», как комплексной социо-техно-экономической 
деятельности, направленной на исключение опасностей для потребителя и 
минимизацию экономического риска для участников рынка. 

Создание модели управления современным эко-социо-ориентированным 
продовольственным рынком связано с разработкой классификации рисков 
потребления, необходимость которой обусловлена их разнообразием, наличием 
явных и скрытых взаимосвязей, и включает связанные с питанием сферы 
возникновения рисков. Классификация рискообразующих факторов 
продовольственного комплекса включает в себя: природу возникновения 
(политические; антропогенные; технические; социальные; индивидуальные); 
рисковые ситуации (1 – войны, конфликты, революции, изменение 
политического курса страны, досрочные и внеочередные смены власти; 2 – 
стихийные бедствия, чрезвычайные ситуации, техногенные аварии; 3 – низкие 
темпы экономического роста, несовершенство законодательства, дисбаланс 
развития разных отраслей, информационная политика, высокие цены, 
невыплата дивидендов, «замораживание» вкладов населения, банкротство; 4 – 
опасные производства, опасные профессии, выпуск некачественной продукции, 
выпуск опасной продукции, выпуск суррогатной продукции; 5 – низкие 
социальные расходы, отсутствие адресной помощи). Причины, увеличивающие 
вероятность возникновения рисков потребления, демонстрирует рисунок 2. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
Рисунок 2 – Причины, увеличивающие вероятность возникновения 

рисков потребления 
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Для выяснения современных проблем в системе управления 

безопасностью продовольствия проведен ретроспективный анализ 

регулирования безопасности пищевой продукции. История стандартов 

безопасности пищевой продукции и систем управления безопасностью 

характеризуется поэтапным развитием (рисунок 3). 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Рисунок 3 – Этапы развития систем управления безопасностью 

[систематизировано автором] 

 

Безопасность продукции становится основным критерием 

конкурентоспособности предприятий пищевой индустрии, обязательным 

условием при выходе на внешний рынок, и на основе современных систем 

управления безопасностью возможно достижение главного приоритета 

общества – абсолютной безопасности пищевой продукции.  

Вторая глава «Практика стратегического управления безопасностью 

продовольственного комплекса в контексте рисков потребления» 
посвящена анализу инфраструктуры продовольственного комплекса Донецкой 

Народной Республики на современном этапе; оценке существующей системы 

управления безопасностью инфраструктурных элементов продовольственного 

комплекса; разработке концепции мультирисков как объективной основы в 

регламентации безопасности пищевой цепи продовольственной системы. 

С целью оценки рискового поля продовольственного комплекса 

Донецкой Народной Республики проведен комплексный мониторинг 

потребительского рынка, при этом основное внимание было обращено на 

проведение проверок розничной торговой сети (рисунки 4, 5). 
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Рисунок 4 – Количество плановых и 

незапланированных проверок инспекцией по 
защите прав потребителей Донецкой 
Народной Республики 

Рисунок 5 – Динамика размеров 
санкций, наложенных на субъектов 
хозяйственной деятельности в результате 
проверок 

 
В таблице 1 представлена информация о результатах проверок 

Инспекции по защите прав потребителей на рынке продовольствия Донецкой 

Народной Республики. 

 

Таблица 1 – Виды продукции, изъятой из оборота в результате проверок 

Инспекции по защите прав потребителей (2016-2017 гг.). 
 

 

октябрь-

ноябрь 

2016 

январь 

2017 

февраль-

март 2017 

апрель 

2017 

май 

2017 

июнь 

2017 

июль 

2017 

Алкогольная 

продукция, л 
1066,11 345,48 1549,06 1119,25 868,58 288,57 688,1 

Безалкогольная 

продукция, л 
290,6 443,68 509,13 1194,55 648,29 189,65 645,74 

Бакалея, кг 1187,55 10418,79 3972,31 1610,41 1498,93 117,87 614,91 

Молочная 

продукция, л 
3383,455 81,88 162,53 247,99 28,59 8,44 21 

Мясная 

продукция, кг 
998,09 555,19 1721,98 1219,89 1140,52 111,76 2046,15 

Рыбная 

продукция, кг 
138219 998,96 13863,65 23486,38 340,38 64,1 1950,5 

 

Среди причин, по которым было изъято продовольствие, зафиксировано 

несоответствие требованиям нормативных документов, истекший срок 
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годности, отсутствие маркировки, отсутствие документального подтверждения 

ее качества и безопасности, присутствие в оптово-розничной сети запрещенных 

товаров. 

Критичная ситуация на рынке продовольствия вынуждает к принятию 

еще более строгих мер по контролю за состоянием рынка продовольствия по 

факту наличия некачественного и небезопасного продовольствия, что приведет 

к безусловному сокращению вероятности потребительского риска на рынке 

Республики. Анализ особенностей продовольственного состояния Донецкой 

Народной Республики на современном этапе проведен по основным 

экономическим показателям ее развития и приведен в таблице 2. 

По результатам исследования констатировано: наблюдается 

существенный прирост количества предприятий в сфере розничной торговли и 

ресторанного хозяйства, физических лиц-предпринимателей, предприятий 

сельского хозяйства, предприятий пищевой промышленности – менее 

значительный, и в такой ситуации наблюдается падение индекса 

потребительских цен на 0,5%, при этом политический вектор управления 

экономикой Донецкой Народной Республики направлен на поддержку 

отечественного производителя.  

Одним из методологических инструментов проведения исследования в 

любой научно-теоретической и практической области является категория 

дискурсивного поля, поэтому в обсуждении проблемы обеспечения 

безопасности продовольственного комплекса использован дискурс-анализ,  

позволивший констатировать многоаспектность, глобальный характер 

поднятой проблемы и безусловную значимость анализа рисков в обеспечении 

безопасности потребителя. Центральной фигурой дискурсивного поля проблем 

рынка продовольствия и продовольственной безопасности в разных ракурсах 

его рассмотрения может быть отдельный человек, общность людей, 

государство, субъект предпринимательской деятельности, инфраструктура 

продовольственной системы, законодательная база, международные отношения 

и многие другие аспекты и составляющие данной проблемы (рисунок 6). Любой 

фрагмент приведенной схемы может быть рассмотрен в ракурсе существующих 

и потенциальных рисков. Компонентами анализа риска являются: 

идентификация и квантификация опасности (выявляются номенклатура 

опасностей, вероятность их проявления, пространственная локализация 

(координаты) риска, измерение качественных признаков или показателей в 

количественном (числовом) выражении); определение риска (и даже – 

возможного ущерба от использования опасной продукции); управление риском 

и информирование о риске.  
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Таблица 2 – Корреляционная зависимость между исследуемыми экономическими показателями развития Донецкой 

Народной Республики 
Показатель 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1. Предприятия торговли, ед. 1 0,98 0,75 0,99 0,92 0,98 0,99 0,98 0,97 0,97 0,97 0,97 0,89 0,75 0,83 0,98 -0,74 0,86 
2. Предприятия обществен-
ного питания, ед. 

 1 0,61 0,96 0,84 0,94 0,99 0,99 0,91 0,91 0,93 0,93 0,81 0,62 0,72 0,93 -0,85 0,75 

3. Предприятия пищевой 
промышленности, ед. 

  1 0,81 0,94 0,85 0,68 0,66 0,88 0,89 0,79 0,80 0,96 0,99 0,98 0,86 -0,11 0,98 

4. Объем реализованной 
промышленной продукции, млн 
руб. 

   1 0,96 0,99 0,98 0,98 0,98 0,99 0,96 0,97 0,93 0,81 0,88 0,99 -0,67 0,90 

5. Объѐм розничного товаро-
оборота предприятий, млн руб. 

    1 0,98 0,88 0,87 0,98 0,99 0,93 0,94 0,99 0,94 0,98 0,97 -0,43 0,98 

6. Внешнеторговый оборот, 
тыс. долл. 

     1 0,96 0,95 0,99 0,99 0,96 0,97 0,96 0,85 0,91 0,99 -0,61 0,93 

7. Экспорт, тыс. долл.       1 0,99 0,94 0,93 0,94 0,93 0,84 0,67 0,77 0,96 -0,80 0,80 

8. Импорт, тыс. долл.        1 0,93 0,92 0,93 0,93 0,83 0,66 0,76 0,95 -0,81 0,78 
9. Доля пищевой промышлен-
ности среди других отраслей 
пром-ти Донецкой Народной 
Республики, % 

        1 0,99 0,98 0,98 0,97 0,88 0,94 0,99 -0,57 0,95 

10. Объем реализованной 
продукции, млрд руб. 

         1 0,96 0,97 0,98 0,89 0,95 0,99 -0,54 0,96 

11. Количество физических лиц- 
предпринимателей, тыс. чел. 

          1 0,99 0,92 0,79 0,86 0,96 -0,67 0,88 

12. Количество объектов 
торговли, ед. 

           1 0,92 0,80 0,87 0,97 -0,66 0,89 

13. Количество объектов 
ресторанного хозяйства, ед. 

            1 0,96 0,99 0,96 -0,37 0,99 

14. Площадь обрабатываемых 
земель, тыс. га 

             1 0,99 0,85 -0,11 0,98 

15. Зарегистрированные 
предприятия с/х, ед. 

              1 0,92 -0,25 0,99 

16. Количество работников с/х, 
тыс. чел. 

               1 -0,60 0,94 

17. Индекс потребительских 
цен, % 

                1 -0,29 

18. Товарооборот на душу 
населения, тыс. руб. 

                 1 
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Рисунок 6 – Комплексность системы продовольственного обеспечения  
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В терминологический аппарат диссертации введен показатель 

«коэффициент виктимности» (принят в практике юриспруденции), 

подразумевающий отношение числа лиц, которые были подвергнуты тому или 

иному виду обмана (потребительского риска), к общему количеству 

потребителей продовольственной продукции на определенной территории (на 

1000 человек) (таблица 3). Фактически увеличение коэффициента виктимности 

влечет рост коэффициента отрицательной синергии. 

 

Таблица 3 – Результаты расчета коэффициента виктимности на рынке 

продовольствия Донецкой Народной Республики, 2014-2018 гг. (фрагмент) 

 

Категория нарушений Период 
Количество 
нарушений 

Количество 
населения 

Коэффициент 
виктимности 

Ср. коэф. 
по видам 

нарушений 
Продукция, которая не 
соответствует 
требованиям 
нормативных документов 

2014 554,09 1800567 0,31 

12,10 
2018 0,9 2315276 прим. равно 0 

Пищевые продукты с 
истекшим сроком 
годности 

2014 585,35 965 828 0,60 
0,61 

2018 2822,66 2315276 0,12 

Продукция, на которой 
отсутствует маркировка, и 
без документального 
подтверждения ее 
качества и безопасности 

2014 1365,14 965 828 1,41 

19,00 
2018 49321,09 2315276 2,10 

Продукция без 
документального 
подтверждения ее 
качества и безопасности 

2014 2625,12 965 828 2,71 

16,51 
2018 19457,44 2315276 0,84 

Запрещенные товары 
2014 652,21 965 828 0,67 

0,33 
2018 511,32 2315276 0,02 

Нарушения, связанные с 
измерительным 
оборудованием и обвесом 
покупателей 

2014 625,01 965 828 0,64 
0,40 

2018 225,08 2315276 0,07 

Несоблюдение правил 
товарного соседства 

2014 356 965 828 0,36 
2,50 

2018 425,01 2315276 0,02 

Нарушение санитарных 
норм 

2014 378,08 965 828 0,39 
0,34 

2018 545,33 2315276 0,02 

Отсутствие медицинских 
книжек у персонала 
торгового предприятия 

2014 205,03 965 828 0,21 
0,33 

2018 84 2315276 0,02 

Средний коэффициент виктимности на рынке продовольствия  
Донецкой Народной Республики 

5,79 

 

Исследуемые показатели сгруппированы и использованы при расчете 

коэффициента синергии продовольственного комплекса Донецкой Народной 

Республики, и выявлено, что рисковые ситуации продовольственного 

комплекса привели к выражению синергии как отрицательной (рисунок 7).  
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Рисунок 7 – Структура групп показателей, используемых при расчете коэффициента отрицательной синергии 

рисковых ситуаций продовольственной системы Донецкой Народной Республики 
 

КОЭФФИЦИЕНТ ОТРИЦАТЕЛЬНОЙ СИНЕРГИИ РИСКОВЫХ СИТУАЦИЙ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 
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Выявлены специфические риски по различным отраслям 

промышленности и наглядно показано их накопление на потребителе, с 

выделением особо специфичных, сложных рисков. Наиболее существенные 

риски агропродовольственного комплекса обнаружены в экономической среде 

под влиянием политической ситуации. Построенные карты рисков позволили 

сформировать матрицы рисков для отраслей продовольственного комплекса 

Донецкой Народной Республики по инфраструктурным уровням, что позволяет 

выявить особо опасные и наиболее вероятно проявляемые риски (рисунок 8).  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8 – Матрица рисков, накапливаемых на потребителе 
 

Из проанализированных рисков горизонтально-вертикального 

продовольственного комплекса Донецкой Народной Республики (рисунок 9) 

наиболее специфичными рисками являются сырьевые риски в системе 

«сельское хозяйство – отрасль продовольственного комплекса», а в сфере 

торговли – реализационные. В вертикали рисков пищевой цепи 

продовольственной системы самым уязвимым является его нижний уровень – 

потребитель-человек, и именно здесь происходит накопление рисков в цепи 

системы «поле-потребитель» от уровня «сельское хозяйство» до конечного 

потребителя продовольствия. В терминологический аппарат изучаемой 

проблемы введено понятие «мультириски продовольственной системы», 

сформулированное таким образом: «мультириски продовольственной системы 

представляют собой совокупность специфических рисков пищевой цепи, 

характерных для агропродовольственного комплекса, рисков предприятий 

пищевой индустрии и рисков на уровне потребителей: пищевых предприятий, 

торговли и конечного потребителя-человека, объединѐнных в горизонтально-

вертикальную систему риск-менеджмента».  
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Рисунок 9 – Факторы рисков инфраструктуры продовольственного комплекса 
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Основными причинами расширения рискового поля продовольственного 
комплекса являются: несовершенная правовая база защиты прав потребителей; 
отсутствие действующего консьюмерского движения; игнорирование мировых 
тенденций в сфере социально-экономических стандартов и регулирования 
трудовых отношений; наличие деформации в структуре доходов, потребления и 
сбережений населения; отсутствие прослеживаемости опасностей в цепи «поле-
потребитель»; этапы жизненного цикла товаров – на различных его стадиях 
товар подвергается различным специфическим влияниям, не лишенным рисков.  

Принцип оптимизации защиты в системе категорий «риск – безопасность» 
предполагает максимально полезную и идентичную категории «безопасность» 
деятельность во всех инфраструктурных элементах всей системы 
продовольственного обеспечения с концептом «безопасность» в основе. Глубокое 
изучение индикаторов качества продовольственного обеспечения и анализ 
существующих систем безопасности и менеджмента безопасности 
продовольственных товаров позволили показать синергетические связи всех 
инфраструктурных элементов продовольственного комплекса и развитие. 

В третьей главе диссертации «Стратегические подходы к обеспечению 
безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства» 
разработана концепция приоритизации безопасности в системе 
продовольственного обеспечения; проведено моделирование системы 
управления рисками в продовольственном комплексе народного хозяйства и 
предложена модель стратегического управления безопасностью пищевой цепи 
продовольственного комплекса народного хозяйства. 

Изучение дискурсивного поля продовольственного комплекса позволило 
констатировать: безопасность – это не модный диктат времени и сегодняшнего 
дня, это программа жизнеобеспечения.  

Идея, вложенная в данную научную работу, – качество без компромиссов. 
Качество продовольствия и продовольственного обеспечения по всей цепи 
«поле-потребитель» может быть только «НЕТТО в глобальном понимании 
этого состояния», и именно от него, в сочетании с эффективным управлением 
продовольственным комплексом народного хозяйства на всех 
инфраструктурных уровнях, зависит безопасность питания населения.  

Проведенная в работе комплексная оценка эффективности управления и 
минимизации рисков в сфере продовольственного обеспечения и изучения 
комплекса вопросов обеспечения безопасности населения в контексте 
возникающих в пищевой цепи продовольственной системы (рисунок 10) 
привело к разработке модели развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства с акцентом на 
трансформацию менеджмента безопасности (рисунок 11) и разработке 
дорожной карты (рисунок 12) формирования стратегических направлений 
развития системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса 
народного хозяйства Донецкой Народной Республики. 

Корректно проанализировать развитие существующих систем 

безопасности и менеджмента безопасности продовольственных товаров 

позволили интегративный контекст современной продовольственной системы и 

изучение индикаторов качества продовольственного обеспечения. 
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Рисунок 10 – Интегральный концепт «безопасность» в развитии системы обеспечения безопасности продовольственного 

комплекса  
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Рисунок 11 – Трансформация менеджмента безопасности [систематизировано автором] 
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Рисунок 12 – Модель «Дорожная карта развития системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства» 
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Представленная в авторской систематизации трансформация процесса 
возникновения, становления, развития и модернизации менеджмента 
безопасности находится в рамках закона «перехода количественных изменений 
в качественные», однако в условиях «неопределѐнности» остаются 
незаполненными понятийные ниши категории «безопасность», что характерно 
для Донецкой Народной Республики. 

В настоящее время в Донецкой Народной Республике определяются 
концептуальные подходы к решению проблемы развития системы обеспечения 
безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства на 
законодательном уровне. Причѐм, учитывая сегодняшнее состояние экономики 
республики, социально-экологические, политико-экономические и 
демографические проблемы, стратегические ориентиры и тактика решения 
проблем должна быть «на сегодня», должны быть разработаны особые 
методологические подходы и принципы для обоснования модели «Дорожная 
карта развития системы обеспечения безопасности продовольственного 
комплекса народного хозяйства» Донецкой Народной Республики.  

В разработанной модели «дорожная карта» систематизированы 
инфраструктурные элементы и компоненты продовольственного комплекса, 
отображена трансформация риск-менеджмента в контексте управления 
безопасностью.  

Дорожная карта дает дальнейший вектор развития системы обеспечения 
безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства, основой 
которого является обязательное внедрение стандартов безопасности ХАССП во 
всех звеньях пищевой производственной цепи продовольственного комплекса. 

В дорожной карте развития системы обеспечения безопасности 
продовольственного комплекса народного хозяйства отображено формирование 
направления его безопасности, поскольку именно безопасность является 
ключевым концептом жизнеобеспечения государства. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В диссертации определены теоретические и концептуальные положения 
относительно теоретических и прикладных аспектов развития системы 
обеспечения безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства, 
управления системой продовольственного обеспечения, аспектов рискологии и 
риск-менеджмента в сфере продовольственного обеспечения.  

В результате проведенного исследования сделаны следующие выводы: 

1. На основании глубокого изучения проблем продовольственного 

обеспечения расширен и структурирован понятийно-этимологический аппарат в 

сфере развития системы обеспечения безопасности продовольственного 

комплекса народного хозяйства, разработаны и сформулированы в авторском 

выражении определения «управление безопасностью», «рисковое поле 

продовольственного комплекса», «мультириски» в пищевой цепи «поле-

потребитель», что дало возможность представить научное видение 

семантического поля системы обеспечения безопасности продовольственного 

комплекса народного хозяйства. 
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2. Выявленные индикаторы качества продовольственного обеспечения и 

глубокий анализ инфраструктурных элементов продовольственного комплекса, 

как единой системы функционирования народного хозяйства, позволили 

выработать научно-методический подход к оценке безопасности 

продовольственного комплекса народного хозяйства с акцентом на 

интегративный концепт безопасности как индикатора качества 

продовольственного обеспечения. Это позволило выделить инфраструктурные 

элементы и специфические факторы каждой подсистемы продовольственного 

комплекса народного хозяйства, определяющих безопасность всей пищевой 

цепи «поле-потребитель».  

3. Разработан механизм и инструментарий анализа инфраструктурных 

элементов продовольственного комплекса как единой системы 

функционирования продовольственного комплекса народного хозяйства с 

выделением специфических факторов каждой подсистемы, определяющих 

безопасность, в основу которого положены анализ инфраструктуры 

продовольственной системы, проведенные исследования специфических 

факторов, определяющих безопасность функционирования продовольственного 

комплекса народного хозяйства с акцентом на интегративный концепт 

безопасности как индикатора качества продовольственного обеспечения. 

Использованный научно-методический подход к оценке системы обеспечения 

безопасности позволил разработать карты риска на каждом инфраструктурном 

уровне продовольственного комплекса народного хозяйства. 

4. Проведенный анализ существующих систем безопасности пищевой цепи 

продовольственного комплекса и аналитический мониторинг системы 

продовольственного обеспечения – от агропродовольственного комплекса до 

рынка продовольствия (т.е. в системе «поле-потребитель») и потребителя 

позволили разработать коэффициент отрицательной синергии как показатель 

критичности продовольственного комплекса народного хозяйства Донецкой 

Народной Республики, определить направления развития и предложить решение 

прикладных задач обеспечения его безопасности.  

5. Изученный имеющийся в рискологии опыт, систематизация и 

квантификация рисков  продовольственного комплекса, проведенный системный 

анализ и аналитический мониторинг пищевой цепи от производителя 

агропродовольственной продукции до потребителя рынка продовольствия дал 

возможность безальтернативно выделить интегральный концепт 

«безопасность» на всѐм протяжении пищевой цепи «поле-потребитель» и, в 

целом, в системе формирования и развития продовольственного комплекса 

народного хозяйства Донецкой Народной Республики, что отражает его 

мультирисковый характер, в основе чего лежат результаты анализа рискового 

поля продовольственного комплекса, синергии рисков и матрешечный принцип 

еѐ формирования, а это стало основой для дальнейшего решения прикладных 

задач обеспечения безопасности продукции на всех инфраструктурных уровнях 

продовольственного комплекса народного хозяйства. Авторская концепция 

мультириска является объективной основой в регламентации безопасности 
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продовольственного комплекса народного хозяйства и развития системы еѐ 

обеспечения.  

6. На основании существующих научно-методических подходов и 

комплексных методов исследования проблем в области обеспечения 

безопасности продовольственного комплекса народного хозяйства, анализа 

существующих систем безопасности пищевой цепи разработана модель 

«Дорожная карта развития системы обеспечения безопасности 

продовольственного комплекса народного хозяйства» Донецкой Народной 

Республики, как мультирисковой системой, в основе которой находится 

систематизированная автором трансформация менеджмента безопасности с 

определением перспективных направлений их развития применительно к 

продовольственному комплексу, которая должна функционировать по всем 

инфраструктурным отраслям, где определена склонность к риску, с разработкой 

превентивных мер и практических рекомендаций по совершенствованию 

системы обеспечения его безопасности.  

7. Предложена и научно обоснована концепция приоритизации 

безопасности и определены перспективные направления развития системы 

обеспечения безопасности пищевой цепи «поле-потребитель» применительно к 

продовольственному комплексу, в основу которой вошли методические 

положения и методы эффективного управления рисками, мероприятия по их 

минимизации на протяжении всего агропродовольственного комплекса, что 

позволило предложить стратегические подходы к созданию дорожной карты 

формирования и функционирования безопасной пищевой цепи, с учетом 

актуализации риск-менеджмента в системе продовольственного обеспечения,  и 

разработать модель развития системы обеспечения безопасности 

продовольственного комплекса народного хозяйства. 

Перспективой дальнейших исследований является: разработка 

методических рекомендаций для предприятий пищевой индустрии по 

минимизации рисков и исключения потенциальных опасностей в пищевой цепи 

«поле-потребитель»; изучение механизмов взаимодействия в 

инфраструктурных уровнях продовольственного комплекса народного 

хозяйства Донецкой Народной Республики для достижения его безопасности и 

разработка рекомендаций по использованию интеллектуальных ресурсов в 

целях совершенствования управления им. 
 

 

 

СПИСОК РАБОТ, ОПУБЛИКОВАННЫХ АВТОРОМ ПО ТЕМЕ 

ДИССЕРТАЦИИ 

Монографии 

1. Экономика Донбасса: историческая проекция и траектория развития : 

коллективная монография / С.В. Дрожжина, Л.А. Омельянович, Е.М. Азарян [и 

др.]; / под науч. ред. д-ра филос. наук, проф. С.В. Дрожжиной. – Донецк: 

Издательство ООО «НПП «Фолиант». 2018. – 506 с. – Раздел 6. История и 

развитие сфер хозяйствования Донбасса, Раздел 6.3 «Историческая проекция и 



26 

 

современное состояние безопасности продовольственного комплекса» /                

В.Д. Малыгина, К.А. Погосян. – С. 384-400. 

Личный вклад соискателя: проанализирована трансформация сфер 

хозяйствования Донбасса в контексте внедрения в них систем управления 

безопасностью. 

 

Публикации в рецензируемых научных изданиях 

2. Погосян, К.А. Использование маркетингового менеджмента в системе 

совершенствования механизмов формирования рынка / В.Д. Малыгина,             

К.А. Погосян // Сборник научных работ Донецкого государственного 

университета управления: «Маркетинг и логистика в контексте устойчивого 

развития территории». Серия «Экономика». Т. I, вып. 1 (4). – Донецк: ДонГУУ, 

2015. – С. 65-80. 

Личный вклад соискателя: систематизированы и проанализированы 

методы маркетингового менеджмента, применимые к совершенствованию 

механизмов формирования рынка. 

3. Погосян, К.А. Трансформация сложившейся модели рынка молока и 

молочной продукции в условиях глобализации: региональный аспект / 

Малыгина В.Д., Оносова И.А., Антошина К.А., Погосян К.А. // 

Продовольственная политика и безопасность. – 2015. – Том 2. № 4. – С. 209-

230. (Размещено в РИНЦ: https://elibrary.ru/item.asp?id=27516232) 

Личный вклад соискателя: сбор информации и мониторинг данных о 

современном состоянии рынка молочной продукции. 

4. Погосян, К.А. Дискурс-анализ рисков рынка продовольствия в 

контексте обеспечения безопасности среды обитания / В.Д. Малыгина,               

К.А. Погосян // Торговля и рынок. – 2017. – Вып. 3. Том 1.– С. 115-122. 

Личный вклад соискателя: идентификация и систематизация рисков 

рынка продовольствия в контексте обеспечения безопасности среды обитания. 

5. Погосян, К.А. Ключевые элементы инфраструктуры риск-

менеджмента системы продовольственного обеспечения / К.А. Погосян // 

Торговля и рынок. – 2017. – № 2 (42). – С. 135-141. 

6. Погосян, К.А. Концепция мультириска как объективная основа 

регламентации безопасности пищевой цепи продовольственного комплекса / 

В.Д. Малыгина, К.А. Погосян // Торговля и рынок. – 2018. – № 1. – С. 100-110. 

Личный вклад соискателя: авторская трактовка термина «мультириски», 

систематизация концептуальных основ построения концепции мультириска. 

7. Погосян, К.А. Рискообразующие факторы инфраструктуры 

продовольственной системы / В.Д. Малыгина, К.А. Погосян // Инновационное 

развитие экономики. – 2018. – № 4 (46).– С. 356-364. 

Личный вклад соискателя: идентификация и классификация 

рискообразующих факторов инфраструктуры продовольственной системы. 

 

 

 



27 

 

Труды апробационного характера 

8. Погосян, К.А. Продовольственная безопасность в контексте 

соблюдения таможенных правил / В.Д. Малыгина, К.А. Погосян // Экспертная 

деятельность в таможенном деле: современное состояние и перспективы: 

материалы ІV науч. интернет-конф. студ. и мол. уч., 19 марта 2015 г. – Донецк: 

ДонНУЭТ, 2015. – С. 19-20.  

Личный вклад соискателя: анализ действующей нормативной 

документации по безопасности продовольствия при пересечении им 

таможенной границы государства. 

9. Погосян, К.А.  Основные тенденции развития производства продуктов 

функционального питания / В.Д. Малыгина, К.А. Погосян, Н.В. Кундас // 

Пищевые добавки. Питание здорового и больного человека: материалы 

Междунар. науч.-практ. интернет-конф., 21-22 марта 2015 г. – Донецк: 

ДонНУЭТ, 2015. – С. 74-77. 

Личный вклад соискателя: анализ классификации продуктов 

функционального питания.  

10. Погосян, К.А.  Математическое моделирование в изучении элементов 

продовольственной безопасности / В.Д. Малыгина, К.А. Погосян // Современные 

тенденции развития математики и еѐ прикладные аспекты–2015: 

ІV Международная научно-практическая интернет-конференция, 25 мая 2015 г. − 

Донецк: ДонНУЭТ, 2015. – С. 90-92. 

Личный вклад соискателя: идентификация математических методов, 

применяемых при мониторинге рынка продовольственных товаров. 

11. Погосян, К.А. Риски потребления на современном рынке 

продовольствия Донецкой Народной Республики / К.А. Погосян // Маркетинг-

дайджест: сб. тез. науч. докл.: материалы науч.-практ. интернет-конф. 

преподавателей, аспирантов, студентов, 2017 г. 29 нояб., Донецк / М-во 

образования и науки Донецкой Народной Республики, ГО ВПО «Донец. нац. ун-

т экономики и торговли им. М. Туган-Барановского», фак. маркетинга, торговли 

и таможенного дела. – Донецк: ГО ВПО «ДонНУЭТ», 2017. – С. 150-152.  

12. Погосян, К.А. Рынок продовольствия Донецкой Народной 

Республики: анализ рисков потребления / К.А. Погосян, К.А. Антошина // 

Перспективы развития науки и образования: сборник научных трудов по 

материалам XXI Междунар. науч.-практ. конф., 30 сентября 2017 г. / Под общ. 

ред. А.В. Туголукова. – Москва: ИП Туголуков А.В., 2017. – С. 52-63. 

Личный вклад соискателя: мониторинг фактов нарушения прав 

потребителей на рынке продовольствия Донецкой Народной Республики. 
 

 

АННОТАЦИЯ 

Погосян К.А. Развитие системы обеспечения безопасности 

продовольственного комплекса народного хозяйства. – На правах 

рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным 



28 

 

хозяйством. – Государственная организация высшего профессионального 

образования «Донецкий национальный университет экономики и торговли 

имени Михаила Туган-Барановского», Донецк, 2019. 

Функционирование современного продовольственного комплекса 

народного хозяйства, системы продовольственного обеспечения как 

совокупности взаимосвязанных подсистем направлено на обеспечение 

бесперебойного, достаточного и безопасного потребления населением 

продовольствия и зависит от развития производственной базы 

агропродовольственного комплекса, пищевой индустрии, кадрового, 

информационного, финансового, материально-технического, научно-

технологического потенциала и уровня управления важнейшего сектора 

экономики – пищевой цепи продовольственного комплекса народного 

хозяйства Донецкой Народной Республики.  
По изучению теоретических и методологических подходов к формированию 

системы обеспечения безопасности продовольственного комплекса 
проанализирован терминологический аппарат и ключевые элементы 
инфраструктуры продовольственной системы; интегративный контекст 
современной продовольственной системы и индикаторы качества 
продовольственного обеспечения; изучено развитие существующих систем 
безопасности пищевой цепи продовольственного комплекса. Практика 
стратегического управления безопасностью продовольственного комплекса в 
контексте рисков потребления посвящена анализу инфраструктуры 
продовольственного комплекса Донецкой Народной Республики на 
современном этапе; оценке существующей системы управления безопасностью 
инфраструктурных элементов продовольственного комплекса; разработке 
концепции мультирисков как объективной основы в регламентации безопасности 
пищевой цепи продовольственной системы. По стратегическим подходам к 
обеспечению безопасности продовольственного комплекса народного 
хозяйства разработана концепция приоритизации безопасности в системе 
продовольственного обеспечения; проведено моделирование системы 
управления рисками в продовольственном комплексе народного хозяйства и 
предложена модель стратегического управления безопасностью пищевой цепи 
продовольственного комплекса народного хозяйства. 

Ключевые слова: система, обеспечение безопасности, продовольственный 

комплекс, народное хозяйство, система управления безопасностью, риски, 

факторы, минимизация, модель, стратегия. 
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The functioning of the modern food complex of the national economy, the food 

supply system as a set of interrelated subsystems is aimed at ensuring the 

uninterrupted, sufficient and safe consumption of food by the population, and 

depends on the development of the production base of the agri-food complex, food 

industry, personnel, information, financial, material and technical, scientific 

technological potential and level of management of the most important sector of the 

economy - food chain of food complex of the national economy of the Donetsk 

People's Republic. 

Based on the study of theoretical and methodological approaches to the 

formation of a system for ensuring the safety of the food complex, the terminological 

apparatus and key elements of the infrastructure of the food system were analyzed; 

integrative context of the modern food system and indicators of the quality of food 

supply; studied the development of existing food chain security systems. The practice 

of strategic food safety management in the context of consumption risks is devoted to 

the analysis of the infrastructure of the food complex of the Donetsk People's 

Republic at the present stage; assessment of the existing security management system 

of the infrastructure elements of the food complex; developing the concept of multi-

risks as an objective basis in regulating the safety of the food chain of the food 

system. On strategic approaches to ensuring the safety of the food complex of the 

national economy, a concept has been developed for prioritizing security in the food 

supply system; a simulation of the risk management system in the food complex of 

the national economy was carried out and a model of strategic management of the 

safety of the food chain of the food complex of the national economy was proposed. 

Keywords: system, security, food complex, national economy, security 

management system, risks, factors, minimization, model, strategy. 
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