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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Актуальность ускоренного развития 

региональной экономики в некоторых случаях предопределяется 

усиливающейся конкуренцией на мировых рынках, процессами глобализации и 

связанной с этим борьбой за суверенитет. Но, в основном, ускоренное развитие 

региональной экономики диктуется последствиями каких-либо глобальных 

катастроф: войн, климатических аномалий, развала страны в результате 

внутренних противоречий и деструктивного внешнего воздействия. И это 

происходит, как правило, в странах, которые в прошлом прошли этап развитого 

индустриального уклада экономики, с народами, которые уже познали вкус 

цивилизованного качества жизни и желают из нищеты вернуть себе былое 

благополучие и продвинуться дальше, поскольку за упущенное время другие 

страны ушли в экономическом развитии и качестве жизни далеко вперед.  

В настоящее время мир вступает в эпоху «постиндустриальной 

экономики», где основными источниками благополучия и определяющими 

факторами производства становятся инновации, ресурсосберегающие 

технологии, а также эффективное использование человеческого потенциала. В 

этих условиях качество жизни населения зависит от социально-экономического 

развития регионов, в том числе от рекреации, ее качества, доступности и 

регулярности. Во всем мире туристско-рекреационная отрасль экономики 

зарекомендовала себя как динамично развивающаяся, способствующая 

ускоренному экономическому развитию и процветанию тех регионов, в 

которых она представлена. Однако только в тех регионах, где сделали ставку на 

эффективное использование рекреационного потенциала на основе устойчивого 

развития туристско-рекреационной сферы, экономический эффект от 

эксплуатации рекреационных ресурсов приобретает долгосрочный устойчивый 

характер. Он сопровождается социально-экономическими и экологическими 

результатами: сохраняется природное и историко-культурное наследие 

регионов, растет качество жизни местного населения и региона в целом, 

экология остается в уравновешенном состоянии или даже улучшается, качество 

и количество природных рекреационных ресурсов остается стабильным.  

В противном случае, при потребительском отношении к использованию 

рекреационного потенциала и отсутствии квалифицированного управления 

отраслью, когда потоки отдыхающих не ограничиваются в соответствии с 

допустимыми нагрузками, а инфраструктура отрасли подстраивается под эти 

потоки ради получения максимально возможной прибыли от использования 

рекреационного потенциала, экономика региона получает лишь временный 

эффект. Затем наступает социально-экономическая и экологическая 

деградация: природное и историко-культурное наследие утрачиваются, потоки 

отдыхающих и доходы отрасли сокращаются, качество жизни населения 

падает. Развитие региональной экономики в этой отрасли приобретает 

отрицательную направленность. Чтобы избежать такого сценария, необходимы 

научно обоснованные теоретико-методологические основы, а также 

практические рекомендации по ускоренному развитию региональной 
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экономики на основе эффективного использования рекреационного потенциала. 

Этим обосновывается актуальность темы диссертации. 

Степень разработанности темы исследования. Теоретические и 

практические аспекты развития региональной экономики рассматривались в 

трудах как отечественных, так и зарубежных ученых. 

Так, разным аспектам развития экономики регионов посвящены работы 

зарубежных ученых, среди них, например, З.Т. Абдурахманова, С.М. Аксенов, 

А. Бурчаков, В.А. Долятовский, К.Х. Зоидов, Ю.А. Корчагин, В.В. Кузнецов, 

С.В. Макар, А.Е. Мельников, К.И. Микульский, В.В Никифоров, О.В. Пацук, 

В.В. Печаткин, В.В. Попов, Ж.Ш. Рамазанов, С.Н. Растворцева, В.Н. Сегедин, 

Е.Е. Скатершикова, В.Н. Тисунова, В.В. Третьяк, Г.А. Цанхин и др. Вклад в 

решение вопросов развития экономики Донецкой Народной Республики внесли 

Л.П. Барышникова, В.Н. Беленцов, М.Л. Братковский, Г.К. Губерная,             

В.В. Дорофиенко, В.Д. Жидченко, М.Ф. Иванов, Л.Б. Костровец, М.Н. Корнев, 

Р.В. Ободец, В.Г. Севка, Я.В. Хоменко, А.И. Ярембаш и др. Вопросы, 

связанные с разными аспектами эффективного использования рекреационного 

потенциала в контексте развития региональной экономики, рассматривались в 

работах Р.И. Балашовой, И.А. Букреева, Т.В. Вавилонской, В.В. Гоблика,      

А.С. Гусака, Е.В. Евдокимовой, Л.О. Евдокимовой, А.С. Карасева,                 

Н.В. Кирпичниковой, Г.Н. Лихошерстовой, М.В. Макаровой, Н.С. Мартышенко, 

Л.Л. Медведевой, А.В. Мостенца, В.И. Новиковой, М.С. Оборина,                   

Н.Н. Путинцевой, Е.О. Ушаковой, В.Г. Шепиловой, П.А. Широковой и др. 

Однако следует отметить, что к настоящему времени еще недостаточно 

обоснована значимость и инструменты эффективного использования 

рекреационного потенциала для развития региональной экономики. Особенно 

это относится к промышленным регионам, где испытывается дефицит 

рекреационных ресурсов и окружающая среда загрязняется разного рода 

промышленными отходами, что приводит к высоким рекреационным 

потребностям населения. Сложность, недостаточная изученность и 

нерешенность проблем развития региональной экономики на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала в условиях 

современных вызовов обусловили выбор темы исследования, подтверждают ее 

актуальность, определяют цель и задачи. 

Объектом исследования являются процессы социально-экономического 

развития региона. 

Предметом исследования выступает ускоренное развитие региональной 

экономики на основе эффективного использования рекреационного потенциала. 

Диссертация выполнена в соответствии с паспортом специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы 

деятельности, в т.ч.: региональная экономика) в части п. 3.23. «Особые 

экономико-правовые режимы регионального и местного развития. 

Экономические зоны, промышленные округа и иные территориальные «точки» 

промышленного и инновационного развития»; п. 3.25. «Эффективность 

использования материальных и нематериальных факторов развития 

региональной экономики. Закономерности и особенности организации и 
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управления экономическими структурами в регионах. Абсолютные и 

относительные преимущества региональных экономических кластеров. 

Исследование проблем производственной, транспортной, энергетической, 

социальной и рыночной инфраструктуры в регионах». 

Гипотеза исследования заключается в предположении того, что 

эффективное использование рекреационного потенциала может оказаться 

локомотивом ускоренного развития региональной экономики.  

Цель и задачи исследования. Целью исследования является разработка 

теоретических и методологических подходов, обоснование практических 

рекомендаций по ускоренному развитию региональной экономики на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала, суть которого 

состоит в: разработке стратегии, базирующейся на формировании 

рекреационного кластера региона, внедрении инновационных методов 

планирования, моделирования, геоинформационных технологий и получении 

эффекта синергии. Достижение поставленной цели обусловило необходимость 

решения следующих задач:  

изучить теоретические и методологические подходы к развитию 

региональной экономики; 

проанализировать концептуальные подходы к ускоренному и 

сбалансированному развитию региональной экономики; 

раскрыть сущность и выявить особенности ускоренного, ускоренно-

сбалансированного и качественно-сбалансированного развития региональной 

экономики; 

систематизировать принципы ускоренного развития региональной 

экономики на основе анализа мирового опыта;  

сформировать организационно-экономическую модель социально 

ориентированного рекреационного кластера на региональном уровне; 

предложить методологический подход к моделированию рекреационной 

инфраструктуры как фактору ускоренного развития региональной экономики 

на основе эффективного использования рекреационного потенциала;  

усовершенствовать основные направления государственной политики в 

рекреационной сфере на основе проведения социологического опроса; 

сформировать механизм туристско-рекреационного планирования в 

городских рекреационных зонах и на рекреационных территориях с целью 

ускоренного развития региональной экономики; 

обосновать правовые и организационно-экономические условия, 

необходимые для эффективного использования рекреационного потенциала в 

ускоренном развитии региональной экономики;  

разработать модель управления рекреационной отраслью экономики, 

отвечающую задачам ускоренного развития региональной экономики на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала; 

сформировать механизм государственно-частного партнерства для 

создания рекреационного комплекса региона; 

разработать стратегию ускоренного развития региональной экономики на 

основе эффективного использования рекреационного потенциала; 
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обосновать методологический подход к оценке эффективности 

использования рекреационного потенциала региона. 

Научная новизна полученных результатов заключается в разработке 

теоретических и методологических подходов, обосновании практических 

рекомендаций по ускоренному развитию региональной экономики на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала.  

К числу основных результатов, определяющих научную новизну 

исследования, относятся следующие: 

впервые: 

сформирована организационно-экономическая модель социально 

ориентированного рекреационного кластера, в качестве ядра которого 

выступает сеть рекреационных учреждений. Государственно-частное 

партнерство в форме государственно-частных акционерных предприятий и 

концессионных соглашений является институциональным контуром 

формирования ядра рекреационного кластера. Предложенная модель 

направлена на создание инновационно ориентированного рекреационного 

комплекса в регионе, является инструментом повышения 

конкурентоспособности рекреационных объектов и Республики в целом; 

предложен методологический подход к моделированию рекреационной 

инфраструктуры. Совместно с применением программно-целевого подхода к 

любому объекту рекреационной инфраструктуры моделирование приводит к 

экономии бюджетных и иных средств, а также времени за счет многоразового 

применения выработанных моделей в соответствии с имеющимися на 

территории рекреационными ресурсами; 

разработана модель управления рекреационной отраслью экономики 

Донецкой Народной Республики, предусматривающая создание 

Республиканской управляющей компании «Санатории Донбасса» для 

повышения эффективности использования имеющегося рекреационного 

потенциала за счет создания в Республике особых (особой) туристско-

рекреационных экономических зон; формирования рекреационной 

инфраструктуры на основе государственно-частного партнерства; обеспечения 

высококачественных и доступных населению рекреационных услуг; 

организации гарантированного государством социального отдыха отдельных 

категорий населения; экспорта рекреационных услуг как стратегической цели в 

развитии санаторно-курортного комплекса Республики;  

сформирован механизм государственно-частного партнерства, который 

предусматривает создание акционерных обществ с государственным участием 

и практику концессионных соглашений и может рассматриваться как один из 

вариантов финансового обеспечения процесса формирования рекреационного 

комплекса Республики. Предложенный механизм включает 5 этапов и 

направлен на достижение общей нормативной потребности в санаторно-

курортном обеспечении региона; 

разработано концептуальное видение стратегии ускоренного развития 

региональной экономики на основе эффективного использования 

рекреационного потенциала, которая опирается на инновационные методы 
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планирования, моделирование и применение геоинформационных технологий. 

Инновационные методы планирования в данном исследовании включают: 

планирование/планировку рекреационных объектов; экологическое 

планирование на рекреационных территориях; инновационные методы 

планирования в сфере «технологий отдыха». Моделирование рекреационных 

зон и ГИС-технологии позволят с учетом имеющихся на территории 

рекреационных ресурсов моделировать изменения уже существующих или 

создавать новые природно-антропогенные или антропогенные рекреационные 

ресурсы. Кроме этого, обоснован способ построения оптимальной стратегии 

принятия решений на этапе инвестирования в процессе формирования 

рекреационного комплекса Республики;  

обоснован методологический подход к оценке эффективности 

использования рекреационного потенциала региона, включающий: расчет 

эффекта синергии, в рамках которого учитываются доходы рекреационных 

объектов и населения от формирования инновационного рекреационного 

комплекса в Республике, а также доходы, связанные с экологически 

ориентированной деятельностью комплекса; систему показателей, 

характеризующих эффективность использования рекреационного потенциала; 

усовершенствованы: 

теоретико-методологический подход к развитию региональной 

экономики в условиях переходного периода от индустриальной к научно-

технической революции, который, в отличие от существующих подходов, 

базируется на инновационном развитии, переориентации экономики на 

человека и достижении экологического равновесия как единственного способа 

обеспечения устойчивости экономико-социально-экологической системы 

страны/региона в условиях рыночной экономики;  

принципы ускоренного развития региональной экономики, которые, в 

отличие от существующих подходов, систематизированы на основе анализа 

мирового опыта, современных тенденций и охватывают экономические, 

социальные и экологические аспекты ускоренного развития региональной 

экономики; 

основные направления государственной политики в рекреационной 

сфере, которые базируются на результатах социологического опроса населения, 

целью которого является анализ сложившегося в рекреационной сфере 

положения и учет общественного мнения для разработки стратегии 

ускоренного развития региональной экономики на основе эффективного 

использования рекреационного потенциала региона;  

получили дальнейшее развитие: 

концепция перехода от рыночной экономики, ориентированной на 

экономический рост, к качественно-сбалансированной экономике нового типа, 

базирующейся на балансе научно-обоснованного способа производства и 

распределения благ, с одной стороны, и жестком контроле над численностью 

населения, с другой стороны. В отличие от существующих подходов, на основе 

анализа и обобщения современных тенденций обосновывается 

целесообразность перехода к качественно-сбалансированной экономике и, 



6 

вместе с этим, указываются варианты сохранения рыночного уклада экономики 

в долгосрочной перспективе;   

сущность и особенности ускоренного, ускоренно-сбалансированного и 

качественно-сбалансированного развития региональной экономики. В отличие 

от существующих подходов, «ускоренное развитие» региональной экономики 

рассматривается как динамично осуществляющийся процесс в условиях 

экономики роста, временный форсированный этап развития региональной 

экономики после форс-мажорных обстоятельств, который продолжается до 

достижения того уровня, когда возникает необходимость в качественном 

развитии (от конкретного производства до экономики государства в целом). 

«Ускоренно-сбалансированное развитие» в условиях рыночной экономики 

рассматривается как гармоничное развитие всех существующих в регионе 

отраслей экономики, при котором темпы прироста экономических показателей 

во всех отраслях находятся приблизительно на одном уровне. «Качественно-

сбалансированное развитие» региональной экономики в условиях качественно-

сбалансированной экономики страны и планеты в целом понимается как 

процесс, обеспечивающий жесткий контроль над численностью населения, с 

одной стороны, и постоянным объемом добычи, переработки и использования 

невозобновляемых ресурсов планеты, с другой стороны;  

правовые и организационно-экономические условия, необходимые для 

ускоренного развития региональной экономики на основе эффективного 

использования рекреационного потенциала, которые включают рекомендации 

по совершенствованию нормативно-правовой базы в сфере рекреации, в том 

числе разработку проекта Закона «Об особых туристско-рекреационных 

экономических зонах в Донецкой Народной Республике» и формирование 

организационно-экономического механизма эффективного использования 

рекреационного потенциала региона, который включает комплекс мер в 

области управления рекреационной отраслью экономики, формирования и 

использования рекреационных ресурсов, обеспечения инновационной, 

инвестиционной и коммерческой активности в сфере рекреации; 

механизм туристско-рекреационного планирования в городских 

рекреационных зонах и на рекреационных территориях, который, в отличие от 

имеющихся подходов, базируется на комплексном учете экономических, 

социальных и экологических факторов и включает комплекс мер по 

ускоренному развитию региональной экономики на основе эффективного 

использования рекреационного потенциала. 

Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическое 

значение полученных результатов следует из актуальности цели и задач 

исследования, определяется достигнутым уровнем разработанности проблем, 

научной новизной, развитием методологических аспектов и расширением 

научных подходов к решению проблем ускоренного развития региональной 

экономики на основе эффективного использования рекреационного потенциала. 

Особое значение имеют концепция перехода от экономики роста к 

качественно-сбалансированной экономике, уточнение сущности и 

особенностей ускоренного, ускоренно-сбалансированного и качественно-
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сбалансированного развития региональной экономики, систематизация 

принципов ускоренного развития региональной экономики, организационно-

экономическая модель социально ориентированного рекреационного кластера, 

а также методологический подход к оценке эффективности использования 

рекреационного потенциала региона. 

Практическая значимость полученных результатов заключается в 

разработке предложений по диверсификации экономики Донецкой Народной 

Республики на примере создания рекреационной отрасли, которая позволит 

решать острые социальные проблемы региона в сфере отдыха и оздоровления 

населения, будет способствовать улучшению экологической обстановки, 

созданию новых рабочих мест и пополнению государственного бюджета.  

Полученные научные результаты рассмотрены, одобрены и приняты к 

практическому внедрению в деятельность: Министерства молодежи, спорта и 

туризма Донецкой Народной Республики, в частности, отдельные 

рекомендации разработанной автором стратегии были использованы при 

разработке Концепции развития туризма в Донецкой Народной Республике и 

нашли свое отражение в проекте Закона «О туристской деятельности» (справка 

№ 01-38/3971 от 30.10.2018  г.); Государственного комитета по экологической 

политике и природным ресурсам при Главе Донецкой Народной Республики с 

целью реализации изложенных в диссертации рекомендаций по эффективному 

использованию рекреационного потенциала в контексте сохранения и 

улучшения экологии региона (справка № 01/1-3946 от 28.05.2018 г.), 

Республиканского ландшафтного парка «Зуевский» с целью развития 

долгосрочной рекреации (справка № 02-70/39 от 24.05.2018 г.); Администрации 

Новоазовского района с целью учета и реализации рекомендаций по 

эффективному использованию рекреационного потенциала побережья 

Азовского моря (справка №12/1971 от 17.09.2018 г.). Теоретические разработки 

и практические рекомендации, которые содержатся в диссертации, 

используются в учебном процессе Государственного образовательного 

учреждения высшего профессионального образования «Донецкая академия 

управления и государственной службы при Главе Донецкой Народной 

Республики» при изложении учебных дисциплин «Туристско-рекреационное 

проектирование», «История и методология науки о рекреации и туризме» 

(справка № 01-06/1203 от 25.10.2018 г.). 

Методология и методы исследования. Теоретической и методологической 

основой диссертации являются положения экономической теории, 

диалектический метод познания и основные законы развития общества, научные 

концепции и теоретические разработки ученых по проблемам устойчивого 

регионального развития и эффективного использования рекреационного 

потенциала территорий в контексте их сбалансированного развития. 

В исследовании использовались следующие методы: общенаучные 

методы (анализ и синтез, дедукция и индукция, системный подход), сравнение, 

обобщение, конкретизация, диалектический, структурно-функциональный 

методы – для исследования теоретико-методологических вопросов и 

формулирования определений; при разработке организационно-экономического 
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механизма эффективного использования рекреационного потенциала; 

механизма туристско-рекреационного планирования в городских 

рекреационных зонах и на рекреационных территориях; механизма 

государственно-частного партнерства и стратегии развития региональной 

экономики на основе эффективного использования рекреационного 

потенциала; методы анкетирования и логического обобщения – при проведении 

социологического опроса и анализе его результатов; методы абстрагирования, 

моделирования, математические методы – при построении модели 

рекреационного кластера; модели управления рекреационной отраслью 

экономики Донецкой Народной Республики; при построении оптимальной 

стратегии принятия решений на этапе инвестирования в процессе 

формирования рекреационного комплекса Республики; при разработке 

методологического подхода к оценке эффективности использования 

рекреационного потенциала региона.  

Информационной базой исследования стали законодательные и 

нормативно-правовые акты, регулирующие вопросы, связанные с эффективным 

использованием рекреационного потенциала, а также с деятельностью 

субъектов хозяйствования в туристско-рекреационной сфере, материалы 

министерств и ведомств Донецкой Народной Республики; статистические 

материалы, научные труды и Интернет-ресурсы. Для обработки информации, 

построения таблиц, графиков, диаграмм, блок-схем использованы пакеты 

прикладных программ Microsoft Office®. 

Положения, выносимые на защиту. По результатам исследования на 

защиту выносятся следующие основные положения: 

основные направления развития региональной экономики в эпоху научно-

технической революции; 

концепция перехода от экономики роста к качественно-сбалансированной 

экономике;  

сущность и особенности ускоренного, ускоренно-сбалансированного и 

качественно-сбалансированного развития региональной экономики; 

принципы ускоренного развития региональной экономики; 

организационно-экономическая модель социально ориентированного 

рекреационного кластера; 

методологический подход к моделированию рекреационной 

инфраструктуры региона; 

основные направления государственной политики в рекреационной сфере 

(на основе проведенного социологического опроса); 

механизм туристско-рекреационного планирования в городских 

рекреационных зонах и на рекреационных территориях;  

рекомендации по совершенствованию законодательной базы и 

организационно-экономический механизм эффективного использования 

рекреационного потенциала региона; 

модель управления рекреационной отраслью экономики Донецкой 

Народной Республики; 
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механизм государственно-частного партнерства для формирования 

рекреационного комплекса Республики; 

концептуальное видение  стратегии ускоренного развития региональной 

экономики на основе эффективного использования рекреационного 

потенциала; 

методологический подход к оценке эффективности использования 

рекреационного потенциала региона. 

Степень достоверности и апробация результатов. Достоверность 

результатов подтверждается широким охватом теоретико-методологической и 

эмпирической базы диссертационного исследования, посвященной развитию 

региональной экономики на основе эффективного использования 

рекреационного потенциала.  Все результаты, выносимые на защиту, получены 

автором самостоятельно. Вклад автора в совместно опубликованные работы 

конкретизирован в сведениях о публикациях. 

Основные положения и результаты исследования докладывались и 

обсуждались на научно-практических мероприятиях различного уровня: 

международном научном форуме Донецкой Народной Республики 

«Актуальные проблемы инновационного развития экономики Донбасса»          

(г. Донецк, 2016 г.); международных конференциях «Актуальные вопросы 

гостинично-ресторанного бизнеса» (г. Донецк, 2015 г.); «Перспективы развития 

туризма, рекреации и сферы услуг на международном и региональном уровнях» 

(г. Донецк, 2016 г.); «ИнтерКарто/ИнтерГИС 22. Геоинформационное 

обеспечение устойчивого развития территорий в условиях глобальных 

изменений климата» (г. Протвино, 2016 г.); «Современные тенденции развития 

маркетинга и логистики: проблемы и решения» (г. Донецк, 2016 г.); 

«Современные тенденции развития туризма и индустрии гостеприимства»       

(г. Донецк, 2017 г.); «Управление в XXI веке» (г. Белгород, 2017 г.); «Пути 

повышения эффективности управленческой деятельности органов 

государственной власти в контексте социально-экономического развития 

территорий» (г. Донецк, 2017, 2018 гг.); «Управление стратегическим 

развитием основных сфер и отраслей народного хозяйства в условиях 

современных вызовов» (г. Донецк, 2017, 2018 гг.); «Туристская  индустрия: 

современное состояние и приоритеты развития» (г. Луганск, 2018 г.); 

всероссийских конференциях  «Проблемы и перспективы развития туризма в 

Южном федеральном округе» (г. Севастополь, 2017 г.); «Интегрированные 

коммуникации в спорте и туризме: образование, тенденции, международный 

опыт» (г. Краснодар, 2018 г.). 

Публикации. По результатам диссертационного исследования 

опубликовано 39 научных работ, среди которых: 1 личная монография, 22 

статьи в рецензируемых научных изданиях, 2 статьи в других изданиях, 14 

работ апробационного характера. Общий объем публикаций составляет 45,51 

п.л., из которых лично автору принадлежат 45,22 п.л.  
Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

пяти глав, заключения, списка использованных источников, содержащего 385 
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наименований, 5 приложений (на 16 страницах). Общий объем диссертации 

составляет 517 страниц. 
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

В диссертации разработаны теоретико-методологические положения и 

практические рекомендации по ускоренному развитию региональной 

экономики на основе эффективного использования рекреационного потенциала. 

В первой главе «Теоретические подходы к ускоренному социально-

экономическому развитию региона» рассмотрены концептуальные подходы к 

развитию региональной экономики, обобщен передовой мировой опыт и 

определены факторы ускоренного социально-экономического развития регионов.  

Несмотря на многообразие теорий и концепций социально-

экономического развития региона, все они совпадают в одном: регион – это не 

только территориальная единица, но и базис для социально-экономического 

развития на фундаменте производства традиционной продукции благодаря 

деловой системе связей и зависимостей между хозяйствующими субъектами и 

организациями. Установлено, что базовым инструментом планирования 

эффективного развития региона выступает концепция социально-

экономического развития, учитывающая его специфику и особенности. Такая 

концепция должна быть направлена на определение путей и способов 

обеспечения динамичного развития экономики и укрепления позиций региона 

на внутреннем и внешних рынках, общественной и экологической 

безопасности. Разработка следующего документа «Основные принципы 

государственной политики регионального развития» включает выбор: 

оптимальной структуры развития экономики, соответствующей потенциалу и 

целям n-го региона; путей обеспечения ресурсами для реализации 

поставленных целей; социально-экономического направления развития региона 

с целью повышения уровня благосостояния и качества жизни населения.  

В ходе анализа Концепции долгосрочного социально-экономического 

развития РФ (далее Концепции) и практики ее применения за прошедшие годы, 

было установлено, что Россия как страна выбрала путь ускоренного социально-

экономического развития. Его положительный опыт может быть применен во 

время и после военного конфликта для ускоренного социально-экономического 

развития региона Донбасс. Подъем промышленного производства хотя бы до 

довоенного уровня – приоритетная задача восстановления Донбасса. На первый 

из двух фундаментальных вопросов «Как?» и «За счет чего?» выполнить 

данную задачу, как раз и отвечает Концепция.  

Реализация экономического потенциала развития региона, обеспечение 

качества жизни, создание равных возможностей и содействие развитию 

человеческого потенциала, а также реформирование систем госуправления и 

местного самоуправления – это эффективная государственная региональная 

политика. Краткосрочные цели – прирост валового национального продукта, 

повышение заработных плат, пенсий, социальных пособий в n-м временном 

периоде. Долгосрочные цели – становление и развитие постиндустриального 

общества, создание рабочих мест высшей квалификации для будущих 
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поколений, повышение уровня жизни граждан, включая уровень 

здравоохранения, образования и культуры. Для этого потребуется 

стимулирование создания инновационных производств и расширение деловой 

активности; развитие промышленности и малого бизнеса; развитие сферы 

услуг; повышение уровня занятости населения. 

Выявлено, что долгосрочное экономическое развитие региона зависит от 

того, в какой степени развита в нем инфраструктура и насколько она готова взять 

на себя нагрузку основного производства. Первоочередные факторы 

эффективного социально-экономического развития региона: пониженный уровень 

коррупции, эффективное управление, развитость инновационной экономики и ее 

высокая конкурентоспособность, стабильный экономический рост в долгосрочном 

периоде и на его основе повышение качества жизни населения региона. 

Исходя из мирового опыта, n-я экономическая модель применяется в i-й 

стране до тех пор, пока она способствует экономическому развитию: росту 

благосостояния сначала определенных классов в рыночной экономике, а затем 

и всего народа. Смена экономической модели – естественный ход развития – 

должна наступать тогда, когда заканчивается положительная динамика 

экономического роста с последующим снижением социальных стандартов. При 

эффективном управлении такие структурные изменения проходят на фоне 

поддержания установленного качества жизни. Если же управление страной 

осуществляется непрофессионалами, которые обычно не видят необходимости 

в проведении структурных реформ, то страна (регион) обречена на стагнацию и 

отставание в качестве жизни. В конце концов, весь мировой опыт развития 

экономики сводится именно к тому, как вовремя среагировать и осуществить 

необходимые реформы. Тому пример Россия. Структурные изменения назрели 

еще во времена СССР, но только в последние несколько лет Россия приступила, 

наконец, к исправлению сложившегося положения через стагнацию, падение 

ВВП и т.д., хотя этому поспособствовали еще и внешние обстоятельства.  

Следующая проблема, возникающая на пути социально-экономического 

развития, – это как проводить реформы, т.е. какую экономическую модель 

следует применить (речь идет о развитии в рыночной экономике). И здесь 

однозначного ответа нет. Многое зависит от традиций, восприятия перемен и 

т.д. Так, опыт многих стран Юго-Восточной Азии мало приемлем в Европе. 

Т.е., опираясь на мировой опыт в случае каждой страны необходимо, исходя из 

особенностей ее развития, разрабатывать свою модель. Например, 

государственная политика поддержки рождаемости в Сингапуре заслуживает 

внимания тем, что поощрение оказывается только тем семьям, где родители 

имеют высшее образование. Таким образом, государство заботится о 

естественном приросте населения только высокообразованных граждан, 

отказывая в поддержке малообразованным, тем самым способствуя росту 

человеческого потенциала в стране. Такая политика может считаться 

негуманной, но она не лишена здравого смысла. Например, в России, Украине, 

Донецкой Народной Республике такого разделения нет, и многие социально 

неблагополучные семьи пользуются господдержкой многодетных семей, ведя 

при этом иждивенческий образ жизни и воспитывая своих детей в том же духе. 
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Таким образом, стратегической целью ускоренного социально-экономического 

развития региона является обеспечение эффективного функционирования 

экономики и повышение уровня жизни населения региона. 

Во второй главе «Методология исследования ускоренного развития 

региональной экономики» выявлены особенности, систематизированы 

принципы ускоренного развития региональной экономики, сформирована 

модель социально ориентированного рекреационного кластера как основы 

эффективного использования рекреационного потенциала в ускоренном 

развитии региональной экономики.  

В результате анализа состояния экономики в развитых и развивающихся 

странах установлено, что на этапах индустриальной революции и далее при 

переходе от зрелой индустриализации к постиндустриальной экономике, закон 

накопления капитала на все более высокой прибавочной стоимости продолжает 

работать как базовый фактор развития экономики. Когда накопление капитала 

достигает определенного уровня, все большая его часть вкладывается в 

образование и в дальнейшем в инновационное развитие. Такое движение капитала 

приводит от индустриальной к следующей научно-технической революции и, 

далее, к устойчивому социально-экономическому развитию региона. Без 

промышленной революции невозможен мощный экономический рывок, но без 

последующего перехода к постиндустриальной экономике, с ее структурной 

перестройкой (инвестиции в человеческий капитал и в инновационное развитие) 

регион обречен на стагнацию и отставание в качестве жизни (рис. 1).  

 
Рисунок 1 – Основные направления развития региональной экономики в 

эпоху научно-технической революции (на первом этапе) 
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Особняком стоит случай ускоренного экономического развития (в 

противовес эволюционному развитию в мирных и стабильных политико-

экономических условиях), основными факторами которого считаются: 

проведение реформ (например, денежная, налоговая, финансовая, 

конституционная, антимонопольная, аграрная, пенсионная); невысокий уровень 

заработной платы; низкая доля военных расходов; масштабные 

капиталовложения; иностранные инвестиции; покупка зарубежных лицензий; 

грамотное управление государством. Социально-экономическое развитие 

региона – задача более высокого порядка по сравнению с экономическим 

развитием, она предусматривает эффективное использование собственного 

экономического потенциала, ориентацию на инновационное развитие и 

высокий уровень развития человеческого капитала. И, в конечном итоге, 

зависит от качественного проведения в жизнь вышеназванных положений, т.е. 

от эффективности управления процессами развития. Однако в условиях тех 

стран и регионов, где существующая социально-экономическая система была 

нарушена под воздействием форс-мажорных обстоятельств (например, военные 

конфликты), экономическое развитие в условиях рыночной экономики 

приобретает важную характеристику – ускоренность (форсированность) 

развития, что связано, в первую очередь, с необходимостью срочной 

мобилизации и восстановления экономики. Именно поэтому в условиях 

Донецкой и Луганской Народных Республик, Южной Осетии, Абхазии и в 

других регионах, прошедших фазу военных действий, актуальность 

приобретает ускоренное экономическое развитие.  

В современном мире наблюдается усиление борьбы за обладание 

источниками природных ресурсов, и перманентные военные действия в 

масштабах планеты подтверждают тезис о том, что рыночная экономика – это 

экономика войны, которая разрушительно влияет на экологию Земли, и, рано 

или поздно, неизбежно приведет к деградации природы, исчезновению 

биологических видов, истощению природных ресурсов – основы 

благосостояния людей. В исследовании рассмотрена возможность выживания 

человечества путем постепенного отказа от рыночной экономики в масштабах 

всей планеты и перехода к экономике мира – качественно-сбалансированной 

экономике нового типа, в которой сбалансированность достигается на основе 

научно-обоснованного способа производства и распределения благ, 

постоянного совокупного ВВП всех стран мира, жесткого контроля над 

рождаемостью в регионах, сбалансированности спроса и предложения на 

ресурсы, разумного удовлетворения жизненно необходимых потребностей 

человека. Т.е. в условиях качественно-сбалансированной экономики строго 

соблюдается баланс между социально-экономическим развитием и 

использованием природного потенциала на уровне константы. Допускаются 

незначительные изменения в этом балансе, но именно благодаря жесткому 

контролю за ним и достигается поддержание постоянного качества жизни 

населения.  

Ускоренное развитие в условиях экономики роста также может быть 

сбалансированным, но при этом имеется в виду гармоничное развитие всех 
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существующих в регионе отраслей экономики. Этого можно добиться на 

ограниченном временном отрезке, но в основе такого развития лежит 

уменьшение во времени природного капитала, что, в конечном счете, ведет к 

истощению природных ресурсов и, как следствие, к социально-экономической 

деградации. В работе отмечаются проявившиеся в последние десятилетия 

альтернативы сбалансированному развитию экономики, а именно: перенос 

экономики роста в космос и открытие нового неисчерпаемого вида энергии на 

новых физических принципах. Приверженность к альтернативным вариантам 

развития рыночной экономики наблюдается у руководства некоторых ведущих 

стран мира, осуществляющих в настоящее время форсированную подготовку к 

поиску полезных ископаемых и захвату территорий на других планетах. 
На основе анализа мирового опыта систематизированы принципы 

ускоренного развития региональной экономики. Основными из них являются: 

1) принцип приоритета бизнеса перед интересами отдельных граждан и 

общественных организаций (но не общества в целом); 2) принцип 

приоритетности бюджетных ассигнований на прорывные инновационные 

направления; 3) принцип распределения финансовой поддержки государства 

согласно бюджетным возможностям на каждом конкретном этапе и усиления 

ответственности регионов; 4) принцип государственно-частного партнерства, 

сотрудничества, социальной ответственности; 5) принцип форсированности в 

достижении результатов на основе формирования высокотехнологичной, 

инновационной экономики и построения «социально-ориентированных 

кластеров» как основы новой экономической модели отраслевого управления; 

6) принцип обеспечения экологической целесообразности и устойчивости в 

рамках ускоренного развития территорий; 7) принцип сохранности для 

будущих поколений природных рекреационных ресурсов на рекреационных 

территориях. Приведенные принципы ускоренного развития региональной 

экономики в своей концептуальной основе не являются бесспорными, их 

скорее можно считать рекомендациями к повышению эффективности 

социально-экономического развития региона.  

Особенностью социально-экономического развития стран и регионов в 

настоящее время является интенсивное развитие непроизводственной сферы, 

значительная часть которой принадлежит туристско-рекреационной сфере. В 

тех регионах, где имеющийся рекреационный потенциал используется 

неэффективно, экономический потенциал используется не в полной мере. В 

исследовании сформирована организационно-экономическая модель социально 

ориентированного рекреационного кластера на региональном уровне (рис. 2).  

В качестве ядра кластера выступают 2 отдельных блока: медицинский 

рекреационный кластер, представляющий собой сеть учреждений оздоровления 

и реабилитации населения (санатории, профилактории) и кластер отдыха и 

оздоровления, включающий учреждения стационарного отдыха (отели СПА; 

базы отдыха; кемпинги; пансионаты; детские оздоровительные лагеря и др.). 

Государственно-частное партнерство в форме государственно-частных 

акционерных предприятий и концессионных соглашений является основой 

формирования ядра рекреационного кластера.  



15 

 

- структуры и связи, которые в настоящее время отсутствуют. 

Рисунок 2 – Организационно-экономическая модель социально 

ориентированного рекреационного кластера 
 

Экономическим результатом реализации социально ориентированного 

рекреационного кластера является: эффективное взаимодействие всех 

организаций и учреждений,  являющихся участниками кластера; оптимизация 

управления отраслью через сосредоточение многих управленческих функций в 

руководстве кластером; распределение затрат на формирование туристско-

рекреационного комплекса Республики между государством, бизнесом и 

населением в рамках государственно-частного партнерства; создание 

определенного стандарта в обеспечении доступных и качественных туристско-

рекреационных услуг в регионе за счет единой системы специального 

образования в регионе, обмена опытом через прохождение практики студентами 

на разных территориях кластера и т.д.; создание новых рабочих мест на 

территориях, как правило, приближенных по своему статусу к сельской 

местности; получение мультипликационного эффекта за счет развития 

сопутствующих отраслей экономики (дорожного строительства, коммунального 

хозяйства, торговли и предпринимательства в сфере сервиса и услуг).  

В третьей главе «Анализ и оценка факторов ускоренного развития 

региональной экономики на основе эффективного использования 
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рекреационного потенциала» рассмотрено моделирование рекреационной 

инфраструктуры, проблема интегральной оценки рекреационного потенциала, 

сформирован механизм туристско-рекреационного планирования в городских 

рекреационных зонах и на рекреационных территориях. 

Качественная и количественная оценка инфраструктурной составляющей 

рекреационного потенциала показала, что доминирующими типами 

рекреационных учреждений в Донецкой Народной Республике являются 

пансионаты (61%) и базы отдыха (29%); удовлетворительным состоянием 

характеризуются 58% рекреационных учреждений; фактическая емкость 

учреждений рекреации составляет 4314 койко-мест, с учетом нуждающихся в 

строительно-ремонтных работах – 8451 койко-место. Проведенные расчеты 

подтвердили наличие острого дефицита на койко-места в рекреационных 

учреждениях Республики. Фактическая емкость учреждений рекреации в 

двадцать раз ниже общей нормативной потребности в санаторно-курортном 

обеспечении. Проведенный анализ подтвердил необходимость формирования в 

Республике собственного рекреационного комплекса. 

В диссертации обоснован методологический подход к моделированию 

рекреационной инфраструктуры в регионе. Моделирование подразумевает 

создание новой рекреационной инфраструктуры на любой рекреационной 

территории на основе применения предварительно разработанных моделей 

рекреационных центров с поправкой на разницу в качестве и количестве 

имеющихся рекреационных ресурсов. Применение уже существующей модели 

рекреационного центра к новой рекреационной территории позволяет 

экономить значительные бюджетные и прочие средства на планировании и на 

проектировании (эти этапы просто отпадают), а также на формировании и 

дальнейшей эксплуатации рекреационного центра, поскольку объект 

однотипный. Одновременно сокращаются сроки строительства рекреационных 

объектов за счет применения уже наработанных программ, которые часто легко 

модифицировать под новые рекреационные ресурсы. Разработанная ранее и 

существующая в базе данных модель рекреационного центра накладывается на 

данную рекреационную территорию с незначительными изменениями, 

зависящими от ее особенностей, и можно сразу приступать к строительству. За 

счет этого и достигается экономия средств и времени. Планирование 

(проектирование) новой рекреационной территории «с чистого листа» занимает 

у проектного института от года и более. Отдельно следует отметить, что 

предложенный подход позволит оптимизировать ценовую политику в процессе 

эксплуатации рекреационных объектов, и в случае большой разницы в цене 

определить «узкие места» в эксплуатации объекта или применяемые намеренно 

злоупотребления. Таким образом, использование моделирования при создании 

(или глубокой реконструкции старой, преимущественно еще советской) 

рекреационной инфраструктуры приводит к экономии бюджетных и иных 

средств, а также времени. Научно обоснованное применение моделирования (на 

основе созданных баз данных объектов рекреационной инфраструктуры, 

учитывающих качественные и количественные характеристики рекреационных 

ресурсов) даст ощутимый экономический эффект.  
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Кроме этого, в работе проанализировано применение моделирования с 

использованием программно-целевого подхода к любому рекреационному 

объекту (инфраструктуре). Программно-целевой подход в решении проблем 

формирования и развития рекреационного комплекса может применяться как в 

рамках моделирования, так и самостоятельно. Использование этого метода 

экономически выгодно, но, в случае неграмотного применения, чревато 

допущением ошибок, которые могут привести к затратным результатам. Таким 

образом, реализация потенциальных возможностей программно-целевого 

подхода возможна при условии соблюдения его принципов в конкретной 

ситуации. 

Установлено, что фактором эффективного использования рекреационного 

потенциала является его оценка. Несмотря на то, что учет всех ресурсов 

рекреационной территории для оценки рекреационного потенциала является 

сложной теоретико-методологической задачей, высокая практическая 

значимость интегрального оценивания рекреационного потенциала территории 

ставит в повестку дня развитие имеющихся и разработку новых подходов. 

Существующие методики расчета интегральной оценки требуют дальнейшего 

совершенствования с целью унификации этих расчетов, т.е. создания единой 

общепризнанной системы расчетов, независимо от того, какие конкретно 

рекреационные ресурсы имеются в наличии. Эта задача может быть решена при 

условии взаимодействия ученых разных направлений, объединенных одной 

идеей. Интегральная оценка рекреационного потенциала территории имеет 

высокую практическую значимость, поскольку на ее основе может быть 

рассчитана ценность земли, на базе которой, в свою очередь, может быть 

рассчитан налог на землю для конкретной рекреационной территории. 

Фактором эффективного использования рекреационного потенциала 

региона является грамотно разработанная стратегия, учитывающая 

региональные особенности и не противоречащая общественному мнению.  С 

этой целью в рамках исследования проведен социологический опрос, и 

обоснованы его основные результаты: 

1) несмотря на дефицит рекреационных зон, недостаток койко-мест и 

низкий уровень рекреационных услуг в целом, основная масса респондентов 

отдыхает в Республике (около 40% мужчин и 30% женщин). Однако 

несоответствие качества и цены на рекреационные услуги приводит к тому, что 

значительная часть жителей Республики выезжает на отдых в ближнее 

зарубежье (Россия – почти 20% женщин и 24% мужчин; Украина – почти 20% 

женщин и более 10% мужчин);  

2) подавляющее большинство респондентов (около 30%) тратят на 

ежегодный отдых 5-10 тыс. руб./чел., более 20% – менее 5 тыс. руб./чел. В то 

же время опрос показал, что более чем у 20% женщин и 17% мужчин нет 

средств для отдыха, что свидетельствует о достаточно напряженной социально-

экономической ситуации в Республике; 

3) сложившаяся в рекреационной сфере ситуация позволяет сделать 

вывод о необходимости формирования собственной рекреационной отрасли, 

учитывающей особенности рекреационного потенциала региона, 
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ориентирующейся на современные инновационные технологии и имеющей 

социальную направленность (развитие социальной рекреации); 

4) одним из инструментов развития социальной рекреации можно считать 

формирование в Республике профсоюзной системы, способной взять на себя 

финансирование отдыха и оздоровления работников. Положительно 

восприняли идею возрождения профсоюзов 56% респондентов, отрицательно – 

44%. В связи с тем, что доля респондентов, не поддержавших идею 

возрождения профсоюзной системы в рекреационной сфере высока, следует 

предусмотреть свободное право входа/выхода из профсоюза; 

5) в условиях дефицита бюджетных средств и с целью активизации 

инвестиционной деятельности в рекреационной сфере Республики 

респондентам было предложено участие в формировании инновационной 

рекреационной инфраструктуры в качестве акционеров. Большинство 

респондентов отозвались положительно (около 65%, из них 63% женщин и 66% 

мужчин). Вместе с тем, около 30% респондентов положительно отреагировали 

на свое участие в проекте только после завершения военных действий. Доля 

отрицательных ответов составляет в среднем для обоих полов 35%. В данных 

условиях выход представляется в государственно-частном партнерстве, которое 

позволит привлечь частные инвестиции в рекреационную сферу и обеспечит 

государственные гарантии за счет инвестирования в проект бюджетных 

средств. Немаловажной также является просветительская работа среди 

населения по вопросам экономической и социальной привлекательности 

развития рекреационной сферы в регионе. 

В диссертации сформирован механизм туристско-рекреационного 

планирования в городских рекреационных зонах (на примере г. Донецка) и на 

рекреационных территориях с целью ускоренного развития региональной 

экономики, который включил следующие основные направления:  

1. Разработку программы устойчивого развития г. Донецка с целым 

комплексом мер по экологически сбалансированному и социально-

ориентированному развитию города на основе, например, рациональной 

застройки города, формирования экологически ориентированной транспортной 

системы, минимизации вредных выбросов, комплексного решения проблемы 

мусора, оптимизации городской и региональной энергосистемы, 

рационализации систем водоснабжения и водоотведения, стимулирования 

экологического взаимодействия в обществе. 

2. Разработку программы «Зеленый пояс г. Донецка», направленной на 

создание лесного пояса вокруг города, а также озеленение непосредственно его 

территории, в первую очередь, за счет непродуктивных земель (санитарно-

защитных, водоохранных зон, отвалов, терриконов и др.). 

3. Проектирование и формирование пригородных туристско-

рекреационных центров в зеленой зоне вокруг города с целью создания 

оптимальных условий для рекреации и отдыха населения г. Донецка. 

4.  Внедрение современных технологий рационального решения 

проблемы терриконов: угледобычи и переработки породы, не предполагающих 

появления новых терриконов, снижения экологической агрессии 
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существующих терриконов за счѐт уникальных решений тушения, утилизации, 

переработки, обогащения породы терриконов, а также использование самих 

терриконов и высвобожденных площадей после их переработки для туристско-

рекреационных целей. 

5. Использование информационных технологий для создания банка 

данных потенциальных проектов и распространения идей эффективного 

использования рекреационного потенциала в контексте ускоренного развития 

региональной экономики. 

В четвертой главе «Стратегические подходы к ускоренному развитию 

региональной экономики на основе эффективного использования 

рекреационного потенциала» дана оценка законодательной, нормативно-

правовой базы и организационно-экономических условий, необходимых для 

эффективного использования рекреационного потенциала в ускоренном 

развитии региональной экономики; обоснованы стратегические подходы к 

ускоренному развитию региональной экономики на основе эффективного 

использования рекреационного потенциала.  

Для выработки эффективной законодательной и нормативно-правовой 

базы Республики в области использования рекреационного потенциала для 

ускоренного развития региональной экономики проведен сравнительный 

анализ законодательной и нормативно-правовой базы Украины и России, как 

наиболее близких в области законотворчества стран (табл. 1).  

Таблица 1 – Сравнительная характеристика законодательной базы в 

области использования рекреационного потенциала 
РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ 

РЕСПУБЛИКА 

УКРАИНА 

Федеральный закон от 30 ноября 
2011 г. № 365-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон 
«Об особых экономических зонах» 
и отдельные законодательные акты 

Российской Федерации» 

Проект Закона «Об особых 
туристско-рекреационных зонах в 
Донецкой Народной республике» 

*(концептуальные положения 
представлены в диссертации, 

полный текст проекта Закона – в 
Приложениях монографии) 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО 
ОТСУТСТВУЕТ 

Федеральный закон от 23 февраля 
1995 г. № 26-ФЗ «О природных 

лечебных ресурсах, лечебно-
оздоровительных местностях и 

курортах» (с изменениями и 
дополнениями) 

Проект Закона «О природных 
лечебных ресурсах, лечебно-

оздоровительных местностях и 
курортах»   

*(концептуальные положения 
раскрыты в диссертации) 

Закон Украины от 5 
октября 2000 г. № 2026-

III «О курортах» (с 
изменениями и 
дополнениями) 

Федеральный закон от 28 декабря 
2013 г. № 406-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон 
«Об особо охраняемых природных 

территориях» и отдельные 
законодательные акты Российской 

Федерации» (с изменениями и 
дополнениями) 

Закон от 18 мая 2015 г. № 43-IНС 
«Об особо охраняемых природных 

территориях» (принят 
Постановлением Народного 

Совета 30 апреля 2015 г.) 

Закон Украины от 16 
июня 1992 г. № 2457-ХII 
«О природно-заповедном 
фонде» (с изменениями и 

дополнениями) 

Федеральный закон РФ «Об основах 
туристской деятельности в 

Российской Федерации», принятый 
Государственной думой 4 октября 

1996 г. 

Проект Закона «О туристской 
деятельности» (находится на 

рассмотрении Народного Совета) 

Закон Украины от 15 
сентября 1995 г. № 325/95-

ВР «О туризме» (с 
изменениями и 
дополнениями) 

*Законы, проекты которых не представлены в Республике на сегодняшний день, но 

являющиеся, по мнению автора, базовыми для развития рекреационной отрасли экономики. 
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С целью совершенствования законодательства Донецкой Народной 

Республики разработаны рекомендации для следующих законопроектов: 

1) проект Закона «Об особых туристско-рекреационных экономических 

зонах в Донецкой Народной Республике» (рассматривается как базовый для 

формирования рекреационной отрасли экономики). В проекте Закона 

предусматривается создание Республиканской управляющей компании 

«Санатории Донбасса» (функции данной государственной структуры 

раскрываются в пятой главе диссертации), которая на основе государственно-

частного партнерства должна решить задачу формирования в Республике 

развитого санаторно-курортного комплекса для оздоровления и отдыха как 

населения Республики, так и гостей. Представленный автором проект Закона 

требует дальнейшей проработки с учетом особенностей формирующегося 

законодательного и нормативно-правового поля Республики. Однако принятие 

данного закона станет необходимым этапом на пути формирования в 

Республике рентабельной рекреационной отрасли экономики и решения 

важных социальных проблем отдыха и оздоровления населения. Проект 

данного Закона формировался на базе российского аналога (см. табл.1). Вместе 

с тем, экономические, социально-политические, инфраструктурные 

особенности внесли существенные коррективы в систему управления и 

организационно-экономические условия функционирования особых туристско-

рекреационных экономических зон (зоны) Донецкой Народной Республики.  

2) проект Закона «О природных лечебных ресурсах, лечебно-

оздоровительных местностях и курортах» должен дополнить Закон «Об особых 

туристско-рекреационных экономических зонах в Донецкой Народной 

Республике», регламентируя вопросы использования природных лечебных 

ресурсов для осуществления рекреационной деятельности, а также вопросы 

охраны лечебно-оздоровительных местностей и курортов. Особый режим 

охраны для лечебно-оздоровительных местностей и курортов обеспечивается за 

счет создания округов санитарной (горно-санитарной) охраны. Таким образом, 

территории, не являющиеся ценными и уникальными в плане биоразнообразия 

(как особо охраняемые природные территории, являющиеся объектами 

природно-заповедного фонда (ПЗФ)), но имеющие на своей территории 

соответствующие рекреационные и туристские ресурсы (одного или 

нескольких видов), могут претендовать на особый режим охраны. 

Ускоренному развитию региональной экономики должен содействовать 

организационно-экономический механизм эффективного использования 

рекреационного потенциала региона (рис. 3), который следует рассматривать 

как комплекс мер в области управления рекреационной отраслью экономики, 

сохранения существующих и создания новых туристско-рекреационных 

ресурсов как природного, так и антропогенного характера, обеспечения 

инновационной, инвестиционной и коммерческой активности в сфере 

использования рекреационного потенциала.  
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Рисунок 3 – Организационно-экономический механизм эффективного 

использования рекреационного потенциала региона 
 

Переход рекреационной сферы на инновационный уровень развития 

включает в себя необходимость учета стратегических целей инновационного 

развития рекреационного сектора экономики в региональном масштабе и на 

уровне конкретного рекреационного объекта. 

В пятой главе «Разработка стратегии ускоренного развития 

региональной экономики на основе эффективного использования 

рекреационного потенциала» разработано концептуальное видение стратегии 

ускоренного развития региональной экономики, базирующейся на 

формировании рекреационной отрасли Республики, применении 

инновационных методов планирования, моделирования, геоинформационных 

технологий, а также определении эффективности стратегии за счет оценки 

эффективности использования рекреационного потенциала региона.  

В диссертации сформулированы миссия, генеральная и вспомогательные 

цели стратегии (рис. 4).  

Создание развитой туристско-рекреационной отрасли экономики 

предполагает включение в нее всех имеющихся рекреационных территорий, 

городских рекреационных комплексов, представляющих интерес также и для 

туристов, а также создание полноценных рекреационных зон вокруг городов с 

соответствующими объектами инфраструктуры для круглогодичного отдыха. В 

перспективе эти территории станут частью ПЗФ региона, представленного 
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ландшафтно-рекреационными парками в русле Всемирной Концепции 

устойчивого развития природы и общества. 

 
 Рисунок 4 – Стратегия ускоренного развития региона на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала 
 

Управление рекреационной сферой предлагается возложить на 

Республиканскую управляющую компанию «Санатории Донбасса» (РУК 

«Санатории Донбасса») в составе Министерства молодежи, спорта и туризма 

Донецкой Народной Республики (или вновь созданного специализированного 

профильного Министерства туризма и курортов). Функции РУК «Санатории 

Донбасса» должны заключаться в поэтапном выполнении ряда мер по развитию 

санаторно-курортного комплекса Республики (табл. 2). Мероприятия, 

включенные в список на краткосрочную перспективу, следует реализовывать 

параллельно с первой функцией списка на среднесрочную и долгосрочную 

перспективу. 

Комплексное выполнение вышеперечисленных мер позволит через 3-5 

лет значительно повысить качество отдыха в Республике, а через 10-15 лет  до 

неузнаваемости изменить туристический имидж региона. 
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Таблица 2 – Функции РУК «Санатории Донбасса» 
Функции РУК «Санатории Донбасса» 

Среднесрочная и долгосрочная перспектива Краткосрочная перспектива 
1) резервирование потенциально пригодных 

территорий под дальнейшее туристско-
рекреационное освоение (бронирование данных 
территорий на законодательном уровне); 

2) моделирование туристско-рекреационной 
территории (в первую очередь, инфраструктуры, а, 
при необходимости, проведение мероприятий 
природно-антропогенного характера для 
формирования привлекательного ландшафта) для 
каждой отдельно взятой территории в зависимости 
от наличия имеющихся природных и 
рекреационных ресурсов, их количества и качества; 

3) если предварительная оценка 
рекреационного потенциала территории, ее 
пространственной конфигурации привела к 
выводу, что в базе данных моделей-аналогов нет, 
производится планирование туристско-
рекреационных объектов на каждой конкретной 
территории (выполняется на основе привлечения 
проектных институтов, специалистов в области 
строительных технологий, предпочтительно, на 
конкурсной основе); 

4) поиск и привлечение инвестиций под 
реализацию готовых проектов (санаториев, СПА 
отелей и других курортных объектов) на основе 
государственно-частного партнерства; 

5) поиск и привлечение инвестиций под 
реализацию проектов создания сопутствующей 
инфраструктуры (магазины, стоянки, спортивные 
и развлекательные комплексы и т.д.), а также 
коллективных средств размещения, созданных на 
условиях концессии; 

6) контроль за соблюдением экологических, 
природоохранных ограничений и экономико-
правовых нарушений в деятельности туристско-
рекреационных объектов. 

1) работа с собственниками действующих 
туристско-рекреационных объектов на территории 
Республики (подавляющее большинство таких 
объектов, а именно 45, расположено в 
Новоазовском районе в г. Новоазовске и пгт 
Седово, 6 и 39 объектов соответственно), 
направленная на формирование понимания 
необходимости форсированной модернизации 
учреждений отдыха с целью обеспечения их 
конкурентоспособности как на внутреннем, так и 
на внешнем рынке. В случае отсутствия 
понимания или финансовых средств для 
проведения соответствующей модернизации в 
каждом отдельном случае следует рассмотреть 
такие варианты: 

передача (продажа) учреждения отдыха в 
собственность государству; 

реорганизация и смена организационно-
правовой формы учреждения отдыха, создание 
ОАО и привлечение необходимых инвестиций 
путем эмиссии и продажи акций; 

2) лоббирование в правительстве вопросов, 
связанных с облагораживанием и формированием 
общей инфраструктуры туристско-рекреационной 
зоны в Новоазовском районе: транспортная сеть, 
озеленение и ландшафтный дизайн курорта, 
вопросы логистики и т.д. Данные мероприятия 
должны проводиться в соответствии с реализацией 
второй функции списка на средне- и долгосрочную 
перспективу, а именно в рамках моделирования 
туристско-рекреационной территории. На примере 
пгт Седово следует провести комплекс мер по 
обустройству пляжей (демонтаж незаконных 
оградительных сооружений, обустройство удобных 
спусков к воде, пирсов, зон для принятия солнечных 
ванн) и облагораживанию береговой линии.   

 

Предложенный в работе механизм государственно-частного партнерства, 

предусматривающий создание акционерных обществ с государственным 

участием и концессионные соглашения, может рассматриваться как один из 

вариантов финансирования процесса формирования туристско-рекреационного 

комплекса Республики (рис. 5). 

В диссертации обоснована целесообразность применения инновационных 

методов планирования, моделирования и геоинформационных технологий для 

эффективного использования рекреационного потенциала региона. К 

инновационным методам планирования в диссертационном исследовании 

отнесены три направления: 

1) Планирование/планировка рекреационного комплекса с учетом 

методов, активно применяемых во многих странах Южной и Юго-Восточной 

Азии, обеспечивающих больший рекреационный эффект за счет гармонизации 

взаимоотношений человека и окружающего мира, создания благоприятной 

энергетики в жилых помещениях. На территории Европы такие методы 

применяются исключительно при возведении культовых зданий и сооружений.  
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2) Экологическое планирование на рекреационных территориях. 

Позволяет максимально снизить антропогенное влияние на природные 

комплексы в процессе строительства и эксплуатации рекреационных объектов. 

 
 

Рисунок 5 – Механизм государственно-частного партнерства для 

формирования рекреационного комплекса Донецкой Народной Республики 
 

3) Инновационные методы планирования в сфере организации 

«технологии отдыха». Обоснована целесообразность создания на территории 

Донецкой Народной Республики тематического парка историко-культурного 

профиля, предложены инновационные варианты увеличения емкости пляжной 

полосы Азовского побережья, направления формирования в Республике 

туристско-рекреационного мультифункционального комплекса на основе 

создания инновационной туристско-рекреационной инфраструктуры с 

круглогодичным циклом функционирования. Данный подход позволит 

развивать социальную рекреацию, в том числе за счет сглаживания сезонной 

рекреационной активности населения. 

Обоснована значимость моделирования рекреационных зон и роль 

геоинформационных технологий для эффективного использования 

рекреационного потенциала региона, что позволит с учетом имеющихся на 

территории рекреационных ресурсов моделировать изменения уже 

существующих или создавать новые природно-антропогенные или 

антропогенные рекреационные ресурсы (зеленые насаждения, коррекция 

рельефа местности и др.).  

На примере Донецкой Народной Республики показано множество 

вариантов достижения общей нормативной потребности в санаторно-
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курортном обеспечении (ОНП) Республики в условиях функционирования 

особой туристско-рекреационной экономической зоны (ОТРЭЗ) (рис. 6). Чем 

ближе векторы строительства (a,b,c,d,e) к оси oy, тем меньше срок окупаемости 

объектов за счет максимизации срока функционирования в условиях 

«налоговых каникул».  

Фактическая емкость рекреационных учреждений Донецкой Народной 

Республики составляет 4,3 тыс. чел/день, в то время как ОНП по результатам 

расчетов составляет 91 тыс. Таким образом, разрыв между реальным и 

нормативным значением показателя – в 20 раз. При достижении значения ОНП  

совокупный доход рекреационного комплекса Республики при условной 

стоимости рекреационных услуг на единицу 1000 руб./день составит 33 млрд 

руб./год. При этом на социальную рекреацию должно быть выделено порядка 

3,3 млрд руб./год (10%). Немаловажен также тот факт, что для обслуживания 

рекреационного комплекса Республики потребуется создание около 24 тыс. 

рабочих мест, что особенно важно, учитывая тот факт, что рекреационные 

объекты располагаются, как правило, в местностях сельского типа, где 

испытывается острый дефицит в рабочих местах. 

 
 

Рисунок 6 – Реализация задачи достижения ОНП Республики 
 

Для обоснования стратегии ускоренного развития региональной 

экономики на основе эффективного использования рекреационного потенциала 

в диссертации применѐн способ построения оптимальной стратегии принятия 

решений на этапе инвестирования в процессе формирования рекреационного 

комплекса Республики, который представляет специальный вариант метода 

динамического программирования. Исходная задача разбивалась на 

последовательные подзадачи, которые являлись дискретными. Вычисления 
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проводились от малых подзадач к большим, причѐм полученные оптимальные 

решения всех подзадач запоминались и никогда впоследствии не вычислялись 

заново. Это дало право основываться в расчѐтах на принципе оптимальности 

Белмана по формуле (1): 

                  
1

0
0 1n n

x k
F ( k ) max( ( x ) F ( x )) ( )  

 
    .                          (1) 

Оптимальное решение nF ( k )  для n  подзадачи (этапа) при помощи уже 

найденного оптимального решения 
1nF ( k )

 для 1( n ) -го этапа. Каждая 

подзадача соответствует определѐнному рекреационному объекту. То есть n - 

количество рекреационных объектов. На единый плановый период 

(модернизации, строительства и т.д.) предлагается выделять фиксированную 

сумму инвестиций. 

Возможности данного метода в диссертации продемонстрированы на 

примере четырех крупных рекреационных объектов (реальных или в стадии 

проектов), модернизация/реализация которых улучшила бы ситуацию в 

рекреационной сфере Республики (перечень составлен на основе экспертной 

оценки специалистов в туристско-рекреационной сфере). К данным объектам 

отнесены: 1) пансионат «Дружба» (пгт Седово, ул. Комсомольская, 10); 2) зона 

отдыха населения г. Донецка «Донецкое море» (проект кафедры туризма ГОУ 

ВПО «ДонАУиГС»); 3) тематический парк историко-культурной 

направленности на Азовском побережье Республики (концептуальные аспекты 

проекта приведены в диссертации); 4) туристско-рекреационный центр 

«Зуевский» (проект кафедры туризма ГОУ ВПО «ДонАУиГС» и РЛП 

«Зуевский»). 

На единый плановый период в результате совместного системного 

капиталовложения (синергия частного бизнеса и государства) в размере 

300k  тыс. в условных единицах в совокупности всем объектам. Функция 

прироста объѐма рекреационных услуг i( x ) , 1 4i ,...,  при условии снижения 

сроков окупаемости каждого объекта в зависимости от величины x  

капиталовложения в него рассчитывалось экспертным путѐм при анализе 

рекреационных возможностей и имеет следующий вид (табл. 3). 

Таблица 3 – Прирост объѐма услуг рекреационных объектов* 
Выделяемые 

капиталовложения, x  

Прирост в относительных единицах 

1( x )  2( x )  3( x )  4( x )  

75 100 110 100 120 

150 200 210 210 210 

225 250 250 260 260 

300 350 340 360 340 

*Составлено автором на основе методики оценки проектов. 
 

Задача состоит в распределении капиталовложений (затрат) между 

рекреационными объектами так, чтобы общий прирост объѐма рекреационных 

услуг всех объектов был максимальным. Проведенные в диссертации расчеты 

показали, что максимальный прирост объѐма рекреационных услуг в 

относительных единицах, равный 440 относительным единицам, достигается 

при следующих капиталовложениях рекреационным объектам: 4-му – 75 тыс. 
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у.е.; 3-му – 150 тыс. у.е.; 2-му – 75 тыс. у.е.; 1-му рекреационному объекту 

капиталовложения не выделяются. 

Таким образом, в условиях ограниченности инвестиций для реализации 

стратегии ускоренного развития региональной экономики на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала может применяться 

способ построения оптимальной стратегии принятия решений на этапе 

инвестирования в процессе формирования рекреационного комплекса 

Республики. 

В работе обоснован методологический подход к оценке эффективности 

использования рекреационного потенциала региона. По мере реализации 

стратегии будет проявляться эффект синергии от использования 

рекреационного потенциала региона, который рассчитывается по формуле (2):  

Synergy  = ,        (2) 

где   I
RA

 – максимальная чистая прибыль учреждений размещения рекреантов, 

руб./год; 

I
SPA

 – максимальная чистая прибыль лечебно-оздоровительных/СПА 

центров, руб./год; 

I
SE

 – максимальная чистая прибыль спортивно-развлекательных 

учреждений, руб./год;  

I
C
 – максимальная чистая прибыль предприятий общественного питания, 

руб./год. 

I
w
–

 
чистый доход сотрудников рекреационного комплекса (заработная 

плата), не достигших пенсионного возраста, руб./год; 

I
lp

 – чистый доход сотрудников рекреационного комплекса пенсионного 

возраста через увеличение продолжительности активной жизни, руб./год. 

I
аp

 – величина совокупного дохода наемных работников рекреационного 

комплекса до ввода в эксплуатацию рекреационных объектов в течение 

выборочно взятого любого годового периода. 

I
wp 

– прибыль от продажи бытовых отходов заводу по переработке 

отходов (цена за 1 тонну × тонн/год или руб./год); 

С
wp 

– расходы рекреационного комплекса на раздельный сбор или 

сортировку бытовых отходов, руб./год;  

С
tr 

– расходы рекреационного комплекса на транспортировку бытовых 

отходов к месту расположения завода по переработке бытовых отходов, руб./год; 

n – общее количество рекреационных объектов, ед. 

Предложенный подход к расчету эффекта синергии учитывает 

экономическую (доход комплекса), социальную (увеличение доходов 

населения, в том числе через увеличение продолжительности активной жизни) 

и экологическую (доходы от утилизации бытового мусора) составляющие в 

денежном выражении. Однако, в связи с тем, что не все эффекты синергии от 

создания рекреационного комплекса можно выразить через доходы, оценка 

эффективности разработанной стратегии должна производиться комплексно с 

учетом предложенной в диссертации системы показателей, характеризующих 

эффективность использования рекреационного потенциала региона (табл. 4). 
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Таблица 4 – Система показателей, характеризующих эффективность 

использования рекреационного потенциала региона 

 
 

Ежегодный расчет и анализ значений данных показателей в динамике (за 

несколько лет) позволит отслеживать изменения и корректировать государственную 

политику в сфере использования рекреационного потенциала региона. 

Таким образом, разработанная в диссертации стратегия ускоренного 

развития региона на основе эффективного использования рекреационного 

потенциала – инструмент комплексного решения экономических, социальных и 
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экологических проблем, а также необходимый этап при переходе к ускоренно-

сбалансированному развитию Донецкой Народной Республики. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Исследование теоретических и методологических подходов, обоснование 

практических рекомендаций к развитию региональной экономики на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала позволило 

сформировать ряд выводов теоретического и научно-прикладного характера:  

1. Научно обоснован теоретико-методологический подход к развитию 

региональной экономики в условиях переходного периода от индустриальной к 

научно-технической революции, и непосредственно на этапе научно-

технической революции, когда осознание обществом надвигающейся угрозы 

истощения природных ресурсов не оставляет альтернативы инновационному 

развитию, переориентации экономики на человека и достижению 

экологического равновесия для обеспечения устойчивости экономико-

социально-экологической системы страны/региона при переходе к 

постиндустриальному обществу в условиях рыночной экономики. Автором 

обозначены основные направления развития региональной экономики в эпоху 

научно-технической революции (на первом этапе).  

2. Получила дальнейшее развитие концепция перехода от рыночной 

экономики, ориентированной на экономический рост, к качественно-

сбалансированной экономике нового типа, базирующейся на балансе научно-

обоснованного способа производства и распределения благ с одной стороны, и 

жестком контроле над численностью населения, с другой стороны. Переход к 

качественно-сбалансированной экономике позволит достичь устойчивости в 

социально-экономическом развитии регионов (и в масштабе всего мира), а 

также станет способом выживания человеческой цивилизации за счет 

рационального использования невозобновляемых природных ресурсов. В 

рамках данного подхода автором указываются варианты сохранения рыночного 

уклада экономики в долгосрочной перспективе. 

3. Раскрыта сущность и выявлены особенности ускоренного, ускоренно-

сбалансированного и качественно-сбалансированного развития региональной 

экономики. «Ускоренное развитие» региональной экономики рассматривается 

как динамично осуществляющийся процесс в условиях экономики роста, 

временный форсированный этап развития региональной экономики после форс-

мажорных обстоятельств, который продолжается до достижения того уровня, 

когда возникает необходимость в качественном развитии (от конкретного 

производства до экономики государства в целом). «Ускоренно-

сбалансированное развитие» в условиях рыночной экономики рассматривается 

как гармоничное развитие всех существующих в регионе отраслей экономики, 

при котором темпы прироста экономических показателей во всех отраслях 

находятся приблизительно на одном уровне. «Качественно-сбалансированное 

развитие» региональной экономики в условиях качественно-сбалансированной 

экономики страны и планеты в целом понимается как процесс, 

обеспечивающий жесткий контроль над численностью населения, с одной 
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стороны, и постоянным объемом добычи, переработки и использования 

невозобновляемых ресурсов планеты, с другой стороны.  

4. Систематизированы принципы ускоренного развития региональной 

экономики, которые учитывают передовой мировой опыт и актуальные задачи 

современного этапа развития региональной экономики. Среди них основными 

являются: 1) принцип приоритета бизнеса перед интересами отдельных 

граждан и общественных организаций; 2) принцип приоритетности бюджетных 

ассигнований для прорывных инновационных направлений в экономике; 3) 

принцип распределения финансовой поддержки государства согласно 

бюджетным возможностям на каждом конкретном этапе и усиления 

ответственности за целевое и эффективное использование средств; 4) принцип 

государственно-частного партнерства, сотрудничества и социальной 

ответственности; 5) принцип форсированности в достижении результатов на 

основе формирования высокотехнологичной, инновационной экономики и 

построения «социально-ориентированных кластеров» как основы новой 

экономической модели отраслевого управления; 6) принцип экологической 

целесообразности и устойчивости в рамках ускоренного развития региональной 

экономики, базирующийся на комплексных превентивных мерах по охране 

экологии региона; 7) принцип сохранения для будущих поколений природных 

рекреационных ресурсов для поддержания устойчивого качества жизни 

населения региона. Приведенные принципы в своей концептуальной основе не 

являются бесспорными, а скорее должны рассматриваться как рекомендации к 

повышению эффективности ускоренного развития региональной экономики.  

5. Сформирована организационно-экономическая модель социально 

ориентированного рекреационного кластера, в качестве ядра которого 

выступает сеть рекреационных учреждений оздоровления и реабилитации 

населения и учреждений стационарного отдыха. Основой формирования ядра 

рекреационного кластера является государственно-частное партнерство в 

форме государственно-частных акционерных предприятий и концессионных 

соглашений. Экономическим результатом реализации кластера является: 

оптимизация взаимодействия всех участников кластера; распределение затрат 

на формирование рекреационного комплекса Республики между государством, 

бизнесом и населением в рамках государственно-частного партнерства; 

создание определенного стандарта в обеспечении доступных и качественных 

туристско-рекреационных услуг в регионе за счет единой системы 

специального образования в регионе и обмена опытом через прохождение 

практики студентами на разных территориях кластера и т.д.; создание новых 

рабочих мест на территориях, как правило, приближенных по своему статусу к 

сельской местности; получение мультипликационного эффекта за счет развития 

сопутствующих отраслей экономики (дорожного строительства, 

коммунального хозяйства, торговли и предпринимательства в сфере сервиса и 

услуг) и эффекта синергии за счет комплексного решения экономических, 

социальных и экологических проблем региона.  

6. Предложен методологический подход к моделированию 

рекреационной инфраструктуры. Обосновано, что использование 
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моделирования при создании (или глубокой реконструкции старой, 

преимущественно еще советской) рекреационной инфраструктуры приводит к 

экономии бюджетных и иных средств, а также времени. Т.е. научно 

обоснованное применение моделирования для создания рекреационных 

объектов в регионе (соответствующих различным количественным и 

качественным комбинациям рекреационных ресурсов) будет способствовать 

ускоренному развитию региональной экономики за счет эффективного 

использования финансовых ресурсов и экономии времени в процессе 

формирования и дальнейшей эксплуатации рекреационной инфраструктуры. В 

дальнейшем на этой основе разрабатывается база данных моделей 

рекреационных объектов. В диссертации обосновано применение программно-

целевого подхода в рамках процесса моделирования к любому объекту 

(инфраструктуре) на примере рекреационного комплекса. Программно-целевой 

подход может применяться как в рамках моделирования, так и самостоятельно, 

являясь по существу элементом следующего этапа – планирования (а затем и 

проектирования). Использование этого метода экономически выгодно, но, в 

случае нерационального применения, чревато допущением ошибок, которые 

могут привести к затратным результатам. Реализация потенциальных 

возможностей программно-целевого подхода возможна при условии 

соблюдения принципов программно-целевого подхода в конкретной ситуации. 

7. Анализ результатов проведенного социологического опроса позволил 

усовершенствовать основные направления государственной политики в 

рекреационной сфере, которые следует учесть при разработке стратегии 

ускоренного развития региональной экономики на основе эффективного 

использования рекреационного потенциала. Сложившаяся в рекреационной 

сфере ситуация позволяет сделать вывод о необходимости формирования в 

Республике собственной развитой рекреационной отрасли, учитывающей 

особенности рекреационного потенциала региона, ориентирующейся на 

современные инновационные технологии в сфере рекреации и имеющей 

социальную направленность (развитие социальной рекреации); одним из 

инструментов развития социальной рекреации является формирование 

профсоюзной системы, способной взять на себя финансирование отдыха и 

оздоровления работников; в условиях дефицита бюджетных средств 

формирование рекреационного комплекса Республики следует осуществлять на 

основе государственно-частного партнерства, что позволит привлечь частные 

инвестиции в рекреационную сферу и обеспечит государственные гарантии за 

счет инвестирования в проект бюджетных средств. 

8. Сформированный в работе механизм туристско-рекреационного 

планирования в городских рекреационных зонах (на примере г. Донецка) и на 

рекреационных территориях региона базируется на анализе рекреационного 

потенциала и особенностях региона и включает следующие основные 

направления: 1) разработку программы устойчивого развития г. Донецка, 

предусматривающую комплекс мер по экологически сбалансированному и 

социально-ориентированному развитию города; 2) разработку программы 

«Зеленый пояс г. Донецка»; 3) проектирование и формирование пригородных 
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туристско-рекреационных центров в зеленой зоне вокруг города с целью создания 

оптимальных условий для рекреации и отдыха населения г. Донецка; 4) внедрение 

современных технологий рационального решения проблемы терриконов, а также 

использование самих терриконов и высвобожденных площадей после их 

переработки для туристско-рекреационных целей; 5) использование 

информационных технологий для создания банка данных потенциальных 

проектов и распространения идей эффективного использования рекреационного 

потенциала в контексте ускоренного развития региональной экономики. 

9. Обоснованы организационно-экономические условия, необходимые 

для эффективного использования рекреационного потенциала в ускоренном 

развитии региональной экономики. В частности, в диссертации даны 

рекомендации по совершенствованию нормативно-правовой базы Донецкой 

Народной Республики и разработан организационно-экономический механизм 

эффективного использования рекреационного потенциала региона, который 

включает комплекс мер в области управления рекреационной отраслью 

экономики, формирования и использования рекреационных ресурсов, 

обеспечения инновационной, инвестиционной и коммерческой активности в 

сфере рекреации. Создание в Республике соответствующих правовых и 

организационно-экономических условий позволит сформировать в Донецкой 

Народной Республике развитую рекреационную отрасль экономики.  

10. Разработана модель управления рекреационной отраслью экономики 

Донецкой Народной Республики, предусматривающая создание 

Республиканской управляющей компании «Санатории Донбасса» для 

повышения эффективности использования имеющегося рекреационного 

потенциала в контексте ускоренного экономического развития региона. 

Основные функции: формирование санаторно-курортного комплекса 

Республики для обеспечения высококачественных и доступных населению 

рекреационных услуг; организация гарантированного государством 

социального отдыха отдельных категорий населения; организация экспорта 

рекреационных услуг в форме привлечения на территорию Республики (в 

перспективе) отдыхающих из-за рубежа (в первую очередь из России), что 

положительно отразится на государственном бюджете и развитии 

рекреационного и других видов туризма в регионе.  

11. Сформирован механизм государственно-частного партнерства, 

который предусматривает создание акционерных обществ с государственным 

участием и практику концессионных соглашений и может рассматриваться как 

один из вариантов финансового обеспечения процесса формирования 

рекреационного комплекса Республики. Предложенный механизм включает 5 

этапов (создание условий для эффективного использования рекреационного 

потенциала; капитальное инвестирование на основе государственно-частного 

партнерства; формирование  рекреационного комплекса Республики; рекреация 

населения; распределение доходов), направлен на достижение общей 

нормативной потребности в санаторно-курортном обеспечении Донецкой 

Народной Республики, регулирует вопросы социальной рекреации в регионе. 

12. Разработано концептуальное видение стратегии ускоренного развития 
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региональной экономики на основе эффективного использования 

рекреационного потенциала, которая опирается на инновационные методы 

планирования, моделирование и применение геоинформационных технологий. 

Планирование включает создание генерального плана сети рекреационных 

территорий; поэтапное планирование и реализацию отдельных проектов 

(строительство рекреационных объектов); корректировку генерального плана и 

сроков реализации (в связи с экономической эффективностью деятельности 

введенных в эксплуатацию рекреационных объектов, бюджетными 

возможностями и инвестиционной активностью частного капитала в рамках 

государственно-частного партнерства). К инновационным методам 

планирования относятся: планировка рекреационных объектов на основе 

технологий, применение которых обеспечивает более высокий рекреационный 

эффект за счет гармонизации взаимосвязи человека и окружающего мира; 

экологическое планирование на рекреационных территориях, сводящее к 

минимуму отрицательное воздействие на природную среду; инновационные 

методы планирования в сфере «технологий отдыха», основанные на 

интерактивных подходах. Обоснована роль моделирования и 

геоинформационных технологий для эффективного использования 

рекреационного потенциала региона, которая состоит не только в 

систематизации имеющихся на территории рекреационных и туристских 

ресурсов, а и в возможности изменения существующих или создании новых 

природно-антропогенных/антропогенных рекреационных ресурсов либо 

инфраструктуры. Кроме этого, в диссертации обоснован способ построения 

оптимальной стратегии принятия решений на этапе инвестирования в процессе 

формирования рекреационного комплекса Республики. 

13. Эффективность стратегии ускоренного развития региональной 

экономики на основе использования рекреационного потенциала базируется на 

экономических, социальных и экологических эффектах. В работе обоснован 

методологический подход к оценке эффективности использования 

рекреационного потенциала региона, который включает расчет эффекта 

синергии от создания рекреационного комплекса в регионе, в котором 

учитывается совокупный доход созданного в регионе рекреационного 

комплекса, доходы населения до создания комплекса и после, в т.ч. через 

увеличение продолжительности активной жизни после наступления 

пенсионного возраста, доходы от эколого-ориентированной деятельности 

комплекса. Однако, в связи с тем, что не все эффекты синергии от создания 

рекреационного комплекса можно выразить через доходы, оценка 

эффективности разработанной стратегии должна производиться комплексно с 

учетом предложенной в диссертации системы показателей, характеризующих 

эффективность использования рекреационного потенциала региона.  

Дальнейшие исследования будут посвящены проблемам экономической 

оценки рекреационных территорий для формирования эффективной системы 

налогообложения в управлении рекреационным потенциалом региона. 
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современных  вызовов:  материалы  межд. науч.-практ. конф., 24-25 октября, 

2018, г. Донецк / ГОУ ВПО «ДонАУиГС». – Донецк: ДонАУиГС, 2018. – С. 453-459. 

 

АННОТАЦИЯ 

Овчаренко Л.А. Развитие региональной экономики на основе 

эффективного использования рекреационного потенциала. – На правах 

рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук 

по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. – 

Государственное образовательное учреждение высшего профессионального 

образования «Донецкая академия управления и государственной службы при 

Главе Донецкой Народной Республики», Донецкая Народная Республика, 2018. 

В диссертации решена проблема обеспечения ускоренного развития 

региональной экономики на основе эффективного использования 

рекреационного потенциала. В частности, усовершенствован теоретико-

методологический подход к развитию региональной экономики в условиях 

переходного периода от индустриальной к научно-технической революции; 

обоснована концепция перехода от экономики роста к качественно-

сбалансированной экономике; раскрыта сущность и особенности ускоренного, 

ускоренно-сбалансированного и качественно-сбалансированного развития 

региональной экономики; систематизированы принципы ускоренного развития 

региональной экономики; сформирована организационно-экономическая 

модель социально ориентированного рекреационного кластера и механизм 

туристско-рекреационного планирования в городских рекреационных зонах и 

на рекреационных территориях; предложен методологический подход к 

моделированию рекреационной инфраструктуры региона с применением 

программно-целевого подхода; усовершенствованы основные направления 

государственной политики в рекреационной сфере на основе проведенного 

социологического опроса. Автором обоснованы рекомендации по 

совершенствованию законодательной базы и сформирован организационно-

экономический механизм эффективного использования рекреационного 

потенциала региона; разработана модель управления рекреационной отраслью 

экономики и сформирован механизм государственно-частного партнерства для 

создания рекреационного комплекса региона. В диссертации разработано 

концептуальное видение стратегии ускоренного развития региональной 

экономики на основе эффективного использования рекреационного потенциала, 

а также обоснован методологический подход к оценке эффективности 

использования рекреационного потенциала региона. 
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Ключевые слова: социально-экономическое развитие, региональная 

экономика, ускоренное развитие, рекреационный потенциал, эффективное 

использование, рекреационный кластер, моделирование рекреационной 

инфраструктуры, государственно-частное партнерство, инновационные методы 

планирования, геоинформационные технологии. 

 

SUMMARY 

Ovcharenko L.A. The Development of regional economy on the basis of 

effective use of recreational potential. – As a manuscript. 

The thesis for the degree of doctor of economical sciences in specialty 08.00.05 

– Economics and management of a national economy. – State educational 

establishment of higher professional education «Donetsk academy of management 

and public administration under the Head of Donetsk People's Republic», Donetsk 

People's Republic, 2018. 

In the thesis under consideration, it is solved the problem of ensuring the 

accelerated development of the regional economy on the basis of the effective use of 

recreational potential. In particular, it is improved the theoretical and methodological 

approach to the development of the regional economy under the conditions of the 

transition period from the industrial to the scientific and technological revolution; it is 

substantiated the concept of transition from the economy of growth to a well-

balanced economy; it is revealed the essence and the features of the accelerated, 

accelerated and balanced and qualitatively balanced development of the regional 

economy; it is systematized the principles of accelerated development of the regional 

economy; It is formed an organizational-economic model of a socially oriented 

recreational cluster and a mechanism of tourist and recreational planning in urban 

recreational zones and in recreational areas; it is proposed a methodological approach 

to modeling the recreational infrastructure of the region using a target-oriented 

approach; it is improved the main directions of the state policy in the recreational 

sphere on the basis of a sociological survey. The author substantiated the 

recommendations for the improvement of the legislative framework; it is formed an 

organizational and economic mechanism  for the effective use of the recreational 

potential of the region; it is developed  a model for managing the recreational sector 

of the economy and it is formed a mechanism of public-private partnership to create a 

recreational complex in the region; it is developed a conceptual vision of the strategy 

of accelerated development of the regional economy based on the effective use of 

recreational potential, and also it is substantiated a methodological approach to 

assessing the effectiveness of the use of recreational potential of the region. 

Key words: social and economic development, regional economy, accelerated 

development, recreational potential, effective use, recreational cluster, modeling of 

recreational infrastructure, public private partnership, innovative planning methods, 

geo-information technologies. 
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