
ОТЗЫВ 

на диссертацию Палкиной Марии Александровны на тему «Управление 

изменениями качества жизни в экономической системе», представленную 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по 

отраслям сферы деятельности, в т.ч.: менеджмент) 

 

 

Палкина Мария Александровна в 2015 году окончила с отличием 

Макеевский экономико-гуманитарный институт и получила полное высшее 

образование по направлению подготовки «Учет и аудит» с присвоением 

степени магистра. В 2019 году поступила в аспирантуру ГОУ ВПО 

«ДОНБАССКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ АКАДЕМИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА И 

АРХИТЕКТУРЫ» по научной специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством.  

С  1 сентября 2015 года и по настоящее время Палкина М.А. работает в 

должности ассистента кафедры экономической теории и информационно-

стоимостного инжиниринга ГОУ ВПО «ДОНБАССКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ 

АКАДЕМИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА И АРХИТЕКТУРЫ». С 1 сентября 2021 

года и по настоящее время выполняет обязанности заместителя декана 

факультета экономики, управления и информационных систем в 

строительстве и недвижимости ГОУ ВПО «ДОНБАССКАЯ 

НАЦИОНАЛЬНАЯ АКАДЕМИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА И АРХИТЕКТУРЫ» по 

учебной работе. 

Палкина М.А. на профессиональном уровне проводит научно-

педагогическую деятельность с применением современных методов и 

технологий обучения. За время работы проявила себя как исполнительный, 

дисциплинированный и компетентный сотрудник.  

Диссертация выполнена согласно планам научно-исследовательских 

работ ГОУ ВПО «ДОНБАССКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ АКАДЕМИЯ 

СТРОИТЕЛЬСТВА И АРХИТЕКТУРЫ» в рамках научно-исследовательских 

тем: «Стратегические ориентиры устойчивого развития в условиях 

нестабильной экономической среды» (номер государственной регистрации 

0117D000280, 2017-2020 гг.), вклад соискателя в разработку которой состоит 

в определении значимости различных условий жизнедеятельности общества 

для обеспечения его устойчивого развития; «Теоретико-методологические 

подходы государственного управления формированием параметров качества 

жизни» (номер государственной регистрации 0121D000099, 2021-2023 гг.), 

при выполнении которой разработана совокупность подходов к изменению 

качества жизни общества в контексте управления экономической системой; 

сформированы практические рекомендации, направленные на улучшение 

качества жизни общества в Донецкой Народной Республике. 

В рамках работы над диссертацией Палкина М.А. проявила себя как 

специалист, способный решать научные проблемы, связанные с управлением 

изменениями качества жизни в экономической системе. 



Результаты проведенного исследования показывают, что поставленная 
автором цель по развитию теоретических положений, научно-методических 
подходов и разработке практических рекомендаций по управлению 
изменениями качества жизни в экономической системе была достигнута с 
помощью применения научных методов, что обеспечило получение новых 
научно-обоснованных выводов. 

В рамках проведенного научного исследования автором 
усовершенствованы: научно-методический подход к субъективному 
оцениванию качества жизни общества; информационно-аналитическое 
обеспечение управления системными изменениями качества жизни на основе 
определения причинно-следственных зависимостей между его 
индикаторами; процедура долгосрочного прогнозирования изменения 
качества жизни, предполагающая статистическую обработку данных, 
отражающих параметры условий жизнедеятельности общества. 

Дальнейшее развитие получили: понимание категории «качество 
жизни» и уточнение категории «управление изменением качества жизни»; 
архитектоника экономической системы в контексте управления изменениями 
качества жизни; принципы формирования инструментария аналитического 
обеспечения управления изменениями качества жизни; направления 
государственной политики в управлении изменениями качества жизни.  

Особого внимания заслуживает научно-методический подход к 
определению ориентиров принятия управленческих решений в рамках 
государственной политики в управлении изменениями качества жизни, 
позволяющий не только оценить его на основе статистический массив 
данных, но и решить задачу оптимизации управленческих решений с 
использованием метода пошаговой регрессии, симплекс-метода и экстремум-
анализа, что обуславливает целесообразность применения такого подхода в 
процессе определения стратегических ориентиров государственной политики 
изменения качества жизни.  

Теоретические и методически положения, рекомендации и выводы, 
содержащиеся в диссертации, являются результатом самостоятельного 
исследования соискателя.  

Теоретическая значимость полученных автором результатов 
обуславливается научной новизной исследования в части уточнения 
категорий «качество жизни» и «управление изменениями качества жизни»; 
развития научных представлений об архитектонике экономической системы, 
особенностях ее функционирования в контексте управления изменениями 
качества жизни; формирования аналитического обеспечения системы 
изменения качества жизни, позволяющего производить субъективную оценку 
качества жизни, принимать управленческие решения на основании 
определения зависимостей между объективными индикаторами условий и 
процессов жизнедеятельности общества, определять направления принятия 
управленческих решений при формировании государственной политики в 
управлении изменениями качества жизни, а также его долгосрочном 
прогнозировании.  

Практическая значимость работы заключается в том, что на основании 
теоретических исследований, проведенных в работе, сформулированы 
конкретные направления государственной политики в управлении 



изменениями качества жизни, реализация которых базируется на 
возможности проявления таких системных свойств, как синергия и 
эмерджентность. 

Результаты исследований приняты к внедрению: Министерством 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства Донецкой Народной 
Республики – в части учета сформулированных в диссертации 
концептуальных подходов к формированию условий жизнедеятельности 
общества, обеспечивающих повышение качества его жизни, при разработке 
основных положений Жилищного кодекса Донецкой Народной Республики 
(справка от 27.01.2020 № 17); в отношении оценки удовлетворенности 
населения Донецкой Народной Республики возможностью получения и(или) 
приобретения жилья, работой предприятий жилищно-коммунального 
хозяйства и комфортностью городской среды, используемых при разработке 
программ развития строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
(справка от 20.10.2020 № 207); Министерством труда и социальной политики 
Донецкой Народной Республики – в части определения направлений 
государственной политики изменения качества жизни, сформированных с 
учетом возможности проявления эффектов синергии и эмерджентности 
(справка от 18.01.2021 № 01.1-21/6661); Министерством здравоохранения 
Донецкой Народной Республики – в отношении применения научно-
методического подхода к субъективному оцениванию качества жизни при 
принятии стратегических решений, направленных на реформирование 
здравоохранения (справка от 18.05.2022 № 138); Управлением 
агропромышленным комплексом, торговли и бытового обслуживания 
администрации г. Макеевки – в процессе определения условий 
жизнедеятельности общества, которые не отвечают текущим потребностям 
его представителей, и их учета при разработке программ развития г. 
Макеевки в части торговли и бытового обслуживания (справка от 12.08.2022 
№ 29/24-183-22). Предложенные рекомендации могут быть использованы 
иными органами государственной власти в процессе формирования 
государственной политики, направленной на управление изменениями 
качества жизни общества. 

Полученные результаты исследования нашли свое применение в 
образовательном процессе, осуществляемом ГОСУДАРСТВЕННЫМ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ УЧРЕЖДЕНИЕМ ВЫСШЕГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «ДОНБАССКАЯ 
НАЦИОНАЛЬНАЯ АКАДЕМИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА И АРХИТЕКТУРЫ» 
при формировании содержания таких дисциплин: «Государственное и 
региональное управление», «Управление изменениями» (справка от 
19.09.2022 № 15). 

По теме диссертационного исследования Палкиной М.А. опубликовано 

10 научных работ, в том числе: 6 статей в рецензируемых научных изданиях, 

4 работы апробационного характера. Общий объем публикаций составляет 

2,86 п.л., из них 2,41 п.л. принадлежат лично автору. 

Диссертация Палкиной Марии Александровны на тему  «Управление 

изменениями качества жизни в экономической системе» соответствует 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по 






