


pезyЛЬTaTЬI нayчньIx Tpy.ЦoB oTечесTBеIIHЬIX и зapyoeжнЬIx иссЛe.цoBaTеЛeи

сxo}кеи Пpo0ЛеМaTики.

Эмпиpи.lrскaЯ 6aзa иссле.цoBa:нИЯ сфopмиpoBaнa нa oсI{oBе

14 ,,{oнецкoйHopМaTиBнЬIx ПpaBoBЬIx .цoкyMеHToB Poссийскoй Федеpaции

Hapoднoй Pеспyблики, oфициaлЬHЬIx cTыTvIcTуIчrских И инфopмaциoннo.

aII€tJIиTиЧескиx МaTеpи€lJIoB, .цaннЬIx oтчётнoсти opГaнoB Гoсy.цapственнoЙ

BлacTи и xoзяйсTByloщиx сyбъектoB' a Taкntе сoбственнЬIx сoциoЛoГичrских

oПpoсoB. Этo пpидaёт иссЛе.цoBaътИЯNI вьrсoкий ypoBrнЬ .цoсToBеpнoсTи И

ПpaкTическoй HaIIpaBnеHI{oсTи.

Teopeти.rескЕш знaЧиМoсть paботЬI зaкJIIoчaeTcЯ B paзBиTии ПoIIяTийнo.

кaTеГopи€tПЬнoГo aTIIIapaTa И yToЧHеIIии сo,цеp)I(aниЯ ПOIIЯTиЯ (MеХaHиЗМЬI

BзaиМoдеilcтвия ГoсyдapсTBa и бизнесa>>, кoTopor ПpеДЛoжeнo paссМaTpиBaTЬ

кaк ДиHaМиЧескylo сисTеMy сoГЛaсoBan?тЯ иIITеpесoB сTopoн. Aвтopoм

paзpaбoтaнa кoнцеПTyzLJIьHaя Mo.цrЛЬ p€tЗBиTия МеxaниЗМoB BЗaиМo.цrЙcтвия

Гoсy.цapсTBa И бизнесa B yсjloBияx peaЛИЗaЦИИ BIIeшIнеэкoнoмическoй

ПоЛиTики, иIITе|pиpyЮщaя MеTO.цЬI' иIIсTpyМrIITЬI И МoДyЛЬ oцrнки, чTo

BIIосиT BкJIaд B .цЕIJIЬIIейшее p€lзBиTиr Tеopии ГoсyДapсTBеннoгo yПpaBJIенИЯ И

Мене.цх(МеHTa.

Пpaкти.rескaЯ ЗнaЧиМoсTЬ иссЛе.цoBaшvl,Я oПpедеЛЯeTcя сoзДallиeМ

MеToДики ЭКсПrpTIIoй oценки эффекTиBIIoсTи МеxaниЗМoB Мехtсyбъeктнoгo

BЗaиМo.цeЙcтвvтя, opГallизaциoнHo-ПpaвoBoгo МеxaниЗMa BзaиМo.цеЙcтвvlя

Гoсy.цapсTвa уI бизнесa Ha oсIIoBе сПеЦи€tJlизиpoвaннoй некoММеp.lескoй

opГaниЗ a ЦLIИ' a TaЮке Пp e.цЛoxtениЯMи Пo исПoЛЬзoBaниIo цифpoвьIx плaтф opм

ДJIя oбеспечения ПpoзpaчнoсTи и peзyJIЬTaTиBнoсTи B}IепIнeэкoнoмическoЙ

ДrЯTeЛЬнoсTи. ПpедстaвЛrннЬIe B .цисcеpTaции cпpaBки o BHе.цprнии

pеЗyJIЬTaToB иссЛе,цoBaIIия B .цеЯTеЛь}IoсTЬ opгaнoB ГoсyДapcтвеннoй BЛacTи'

Пpe.цпpияTия И oбpaзoвaтеЛЬнoгo yчpe)кДeниЯ Пo.цTBеpxt.цaloT ПpикЛa.цнyЮ

ценнoсTЬ ПoЛyt{еннЬIх aBTopoМ HayчнЬIx pеЗyJIЬTaToB.

Bьrшeсказaннoе сBиДеTеЛЬсTByеT o BЬIсoкoй степени oбoснoBa}IнoсTи

HayчнЬIx ПoЛontений, вьlвo,цoB и pекoМен.цaциЙ, cДелaннЬIx Cмeлянскoй М.Е.

пo peЗyЛЬTaTaM Ди с сеpTaциoHнoГo иссЛе.цоB aHИЯ.

floстoвеpнoсTЬ и tloBиЗtla нayчнЬIx ПoЛo)кенийo BЬIBoДoB и pекoМrнДaций

,{oстовеp}IoсTЬ IIayЧнЬIх пoлoжeний, BЬIBo,цoB kT pеЗyЛьTaToB

.циcсеpTaциoннoй paбoтьI Cмелянокoй M.Е. Пo.цTBеpж.цarTся'цoсTaToчIIЬIM



oбъёМoМ Teopeтичeокиx и пpикJIaднЬIx исcлeдoBalrий' пpиМeнel{иеM

кoМIIJIексa oбщeнay.rньж и опeциaльнЬIх Meтoдoв (систeмньIй analIИЗ'

сpaBEитeльньIй метo.ц, МoделиpoBal{иe' эксIIеpтЕьIr oцeнки),

IlopМaTиBIlo-пpaBoBьIx дoкyМel{тoв' oipициaлЬньж сTaTиcTичrскиx дaнl{Ыx и

IIpaкTики деятeльнoсти opгalroB гoсyдapствeннoй влacти и бизнeс-стpyкryp.

Hayrнaя нoBизнa пoл1пrеrrrrьIх pеЗyльтaтoв зaклIoчaется B кoМпJIексIloМ

pешrнии вaх<нoй нayчнo-приклaднoй зa,цaчи пo paзpaбoтке теopeTичecкиx

oсIIoB, Метoдичecких пo.цxoдoв и пpaктическиx peкoМeндaций пo paзвитию

MexaнизMoB взaимoдействия гoсyдapсTвa тц 6l,tзнeca в пpoцecсe peaIwвaЦИИ

внeшнеэкoнoмичeокoй пoлитики Poссийскoй Федepaции.

oснoвньre peзyJIЬTaTьI' зaJIBлeI{ньIe aвтopoМ кaк элеMеIIтьI нaуrнoй

нoвизны' 3aкJIIoчaтoTcя в сЛe.цyющeМ:

1. Пorryнил pЕlзBитиe пoнятийнo-кaтегopиальньtй aппapaT исслeдoBa}Iия'

a иMeI{Ilo: yтoчненo оoдеp)кalrиe пoнятиЯ <вIlешшleэкoEoМическaя пoлитикD),

пpедJlo)кенo IIoBoe тpaктoвaниe кaтeгopии <(МеxaI{изМьI взaимoдействия

гoоyдapотBa и бизнесa> кaк диЕaMическoй системЬI сoглaсoBaния иHтeprсoв

сyбъeктoв BI{rIцнеэкoнoмическoй дeятeльноcти, вклюvaroщей кaк

ipopМaJlизoBalrньIе, тaк и нефopМtlлЬнЬIe инотитyциoнaЛьнЬIe !popМы.
2. Paзpaбoтaнa pacш]иpeнIrajl клaссификaция МеxaIIи3Мoв

взaимoдействия, в кoтopoй вьrДелeньr гoсyдaрстBelIнo-чacтЕoe пapтнёpствo,

сoци€lльнoе пapтIIеpоTBo'

некoММеDческиx opгaнизaции'
(кBaзиинстpyМентoв)) кaк гибкиx фopм взaимo дeЙcтвия.

з. Paзвитьr МеToдиlIеские пoдxoдЬI

гoсyдapcтBa и бизнeсa в офеpе BнешIнеэкoltoмичeокoй пoлитики. Пpeдлoжeнa

к IIpиMеIIениIo Метoдикa экспepтнoи oценки' пoзBoляIoщaя диaгнoстиpoBaть

кaчeстBеIlньIe изМeнeния в пpoцессe peaлИЗaЦИИ пoлиTики и пoлr{aTь

oбpaтнyтo сBязь oт целевьIх сyбъeктoв.

4. Paзpaбoтaнa кoI{цeпTyaльна'I Moдeль paзBvтTkIЯ МеxaниЗМoв

взaимoдeйствия гoсyдapствa и бизнесa в сфepe внецпlеэкoнoмичеокoй

пoлитики' интеlpиpyющaя oJIoк и[IcTDvМeнтoB межсyбъeктнoгo

взaимoдeйствия и МotyлЬ кoличеотBеIIнoй и кaчественнoй oцeнки.

5. CфopмиpoBaтa LI aпpoбиpoвaнa нa пpиMepe ,Цoнецкoй Hapoднoй

a Taкх{е

Ha aIlaJIvтзeapгyN{ентиpoBallнoотЬIo пpeдстaвленньIx BЬIвo.цoв, oсlIoBaнI{ых

aдМинисTpaTиBIloе peryЛиpoBal{иe' yЧaстие

пpе.цлoженo пoIUIтиетaюке

oценкe взaимoдeйствия

Pеспyблики MеToдикa aтaлИзa Меxal{изМoв взaимoдeйствия гoсyдapствa и



бизнесa B сфepе B}IеIIIHеэкoнoмическoй деяTеЛЬнoсTи IIa oсI{oBе

сoциoЛoГическoй экспеpTиЗЬI, BЬIЯBляIoщaя клIoЧеBЬIе фaктopьI BЛиянуIЯ ъIa

pешения Гoсy.цapсTBеHHЬIx оpГaHoB.

6, Paзpaбoтaн opГaнизaциoннo-Пpaвoвoй MеxaнизМ BзaиМo.цейcтвия

Гoсy.цapсTBa 14 бизнесa, бaзиpyroщийcя нa сoз.цaнии сПeци€tJlизиpoвaннoй

нeкoMМrpчeскoй opГaнизaции, oCIеcпeчиBaloПIeи иI{сTиTYIIиoн€tЛЬнoe

ПoсpедничесTвo и фyнкциoниpoBal{ие цифpoвoй плaтфopмьI.

Зaмeчaния

oтмечaя цеЛoсTI{oсTЬ 14 зaвеprшённoсTЬ .циссrpTaциoннoй paботьI

Cмeлянской M.Е., oбoснoвaннoсTь, дoсToBеpHoсTЬ' IIoBиЗнy И ЗнaчиМocTЬ

ПpеДcTaBЛrI{нЬIx в нeй нayчнЬIx Пoлo}кeниiт' та BЬIBo.цoB' слeдyеT oTМеTиTЬ

oT.цrЛЬнЬIe ПoЛo}Iteния .цискyссиoннoГo xap aкTеpa :

1. B пеpвoй гЛaBе .циcсеpTaции aBTop aкценTиpyеT BIIиМaIIие нa

иI{сTиTyциo}IЕIJIЬIIЬIx oсIIoB ax Bз aиМo.це Йcтвия Гo сy.цap c TBa И бизнeсa. o.цнaкo

ypoBHя .цoBеpиЯ

иIIсTиTyTaM Ha

TеopеTиЧескoе

.цoПoJIIIиTеЛЬнЬIе

BзaиMo.цeiтcтвия.

в этoй ЧaсTи paбoтьt не.цoсTaToчнo пoдpoбно paссN{oTpеII BoПpoс o BJIи,Iнии

ПpедпpиниMaTеЛЬcкoГo сooбществa к гoсy.цapсTBеI{}IЬIM

эффектиB}IосTЬ .цaIIHЬIx МexaIIизMoB. Бoлеe глyбoкoе

иссЛе.цoBaътИe эToГo aсПеКTa IIoзBoЛиЛo бьI BЬIЯBиTь

бapьepьl kI сTиМyлЬI B paЗBИTИуI межсyбъrкTHoГo

2. Bo втоpой глaBе paбoтьI Пpе.цсTaBJIеII aHaJIИЗ paЗBklTИЯ

BHrIIIнrЭкoHoМиЧескoй ПoЛиTики Poссии с ХIХ Bекa Пo нaсToЯщее BpеМя.

o.цнaкo ДЛя бoльrшей yбедителЬнoсTи pеЗyJIЬTaToB бьIлo бьl ПoлеЗнo

ДoПoJIIlиTЬ иссЛе.цoBaшИe динaмикoй oT'целЬнЬIx кЛIoЧеBЬIx пoкaзaтелей,

>(apaкTepиЗyIoщиx эффектиBHocTЬ BIIеIIIHеЭкo}IoМичeскиx связей.

З. B пapaгpaфе 2.з пpr.цJloжeнa клaосификaция МrxaнизМoB

BзaиМo.цействия ГoсyдapcTBa и бизнeсa, BкJIIoчaIoщaя (кBzLзииI{сTpyМеHTЬI).

,{aннoе HoBoBBrдениr тpебyет бoлее paзвёpнyToГo ПoяснениЯ иx ПpaкTическoй

ПpиМениMoсTи и oTЛиЧиЯ oT TpaДициoннЬIx фopм взaимo,цёiаcтвия.

4. B тpетьей глaве paзpaбoтaнa кoнцrПTyzlЛЬHaя MoДелЬ BзaиМoдeЙcтъия

гoсyДapсTвa и 6изнeca, BкJIIoчaIощaя цифpoBylo плaтфopмy. oднaкo в paбoте

нeДoсTaToчI{o пoдpoбнo oTpa)кенЬI aсПeкTЬI инфоpмaциoннoй безoпaснoсТи'

бeз кoтоpЬIx испoЛЬзoBaниr цифpoвьlx pешений в госy,ЦapсTBеHньIХ Пpoцесcax

ПpеДcTaBлЯrTся ЗaTpyДHиTеЛЬнЬIM.



5. B TpеTьей гJIaBе .циссеpTaЦии aBTopoМ пpе.цЛoxtенa MеTo.цикa

и бизнесa. Bместl с TlМ, B

ГpyППЬI kI кpиTepии её

paбoте не.цocTaToЧнo pacкpЬIT сoсTaB экспеpтнoй

фopмиpoBanИЯ, Бoлeе .цеT€LЛьнoе oПисal{ие

ЭкспrpTIIoй oценки эффектиBIIосTи МеxaниЗМoB BЗaиМo.цействиЯ Гoсy.цapсTBa

пpoфессиoн€L[ЬнoГo ypoвI{Я ЭксПepToB' уTX IIpинa,цЛеxt}IoсTи к p€lЗЛиЧнЬIM

секTopaМ (гoсyдapсTBeнIlaЯ слyжбa, бизнес, нarlнoе сooбщеотвo) пoвьIсиЛo

бьr peпp еЗеIITaTиBIIoсTЬ и у 6 e дитеЛЬHo сTЬ ПoЛyЧеHнЬIx p езyЛЬTaToB.

ПpиведённЬIе ЗaMечaния нoсяT ПpеиМyщrсTBrIIнo .цискycсиoнньIй

ХapaкTеp 14 He BIIИЯIoТ Ha oбoснoвaннoсTЬ BЬIBoДoB и ЗaщищaеMьIx пoлoжений

Пpe.цсTaвленнoй .циcсepTaциoннoй paбoтьr. Их сЛе.цyеT paсcМaщИBaTЬ кaк

pекoМен.цaЦklvI к,ц€шIЬнeйшим иcсЛeДoBaНkIЯ|{ aBTopa пo избpaннoМy нayчнoМy

нaПpaBЛеI{ию.

Зaклroчение

,.{иссеpтaция Cмелянскoй Мapиньl Евгеньевньr <<PaзвИTИe MеxaнизMoB

BзaиМo.цеiтcтвия ГoсyДapсTBa И бизнесa B llpoцеcce peaЛI4ЗaЦИИ

BIIеIIIHеэкo}IoМической ПoЛиTики Poссийскoй Федеpaции> яBJIЯеTся

aктy.lJIЬI{ыМ' сaМocToяTелЬнЬIМ 14 зaвepшённЬIМ нayЧнЬIМ иссJIе.цoBaI{иeМ'

oблaДaroщиМ Tеopетическoй знaчиМoсTЬIo и ПpaкTическoй ценнoсTЬto. Paбoтa

oTЛичaеTсЯ чёткoй стpyктypoй, pеЗyЛЬTaTЬI исслr.цoBaНИЯ иЗЛo)кенЬI

ПoсЛе.цoBaTелЬнo vт ЛoГичнo. flиссеpтaция сoДеpжиT ЭЛеМeIITЬI нayuнoй

нoBизнЬI, чTo сBи.цеTелЬсTByеT o ЛиЧнoM BкJIa.це aBTopa B pешение вaжнoй

нayчнo-Пpиклaднoй ЗaДaЧkl Пo paзpaбoтке TеopеTичlcкиx' МrToдиЧескиx

пo.Цxo.цoB 14 пpaкTиЧеских pекoмен,цaЦиiт' B сфepе сoBеpшенсTBoBaни,l

MеXaнизМoB BзaиMoдействия ГoсylцapcTBa v| бизнесa. AвтopефеpaT кoppекTнo

oTpaжarT pезyЛьTaTЬI иссЛе'цoBaIJИЯ' Пpr.цсTaBЛеIIHЬIe B .циссеpTaции, И

сooTBеTсTByeT yсTaнoBЛeI{нЬIМ тpебoвaниям. ПyбЛикaции aBTopa ПoЛнoсTЬIo

oTpaжaloT oсI{oBI{ЬIе ПoЛoхteЕИЯ) BЬIHoсиМЬIe нa зaщиTy.

Coдepжaние ДиссepTaции сooTBеTсTByеT ПaсПopTy сIIеци€шЬнoсTи 5.2.6.

Meне.цх<мент B ЧaсTи ПyHкToB: П. 6. Метo.цьr vI кpиTеpии oценКи

эффективнoсTи сисTeM yПpaBЛениЯ. Упpaвление Пo pезyЛЬTaTaМ; П. 8.

yПpaBJIеIrие сoци€tЛЬнo.экoнoMическиМи ПpoцессaМи.ГoсyдapсTBенI{oе

ГoсyдapсTBенHaЯ IIoлиTикa' MеxaнизMЬI и МеToдЬI её paзpaбoTки И peaЛИЗaЦklk|

B putзJIичHЬIx исTopическиx и сTpaI{oBЬIx yсJIoBияx.



.{иссepтaция Cмeлянокoй Mapиньr Евгeньевньr кPaзвитиe MехaнизMoв

взaимoдeйствия гoсyдapствa и 6утзнeca в пpoцeссe peЕUlизaции

внешшleэкoнoмичeокoй IIoJIиTики Poоcийокoй Фeдepaции> ItoJIIIoотью

сooтветствyет щебoвaниям пп. 9-1 l, 13- 14 <Пoлoх(ениll o пpисy)кдении

уrёньIх стeпeнeй>>, yтвeplкдённoгo Пoотaнoвлением Пpaвитeльотвa

Poссийскoй Фe.цepaции Ns 842 oт 24,09.20\3 (в дeйствyroщeй pедaкщrи)' a её

aBTop зaсJryживarт пpиcyждения уrёнoй стeпeни кaндидaTa экoнoМичeокиx

нayк пo опeциaльIloсTvт 5.2.6' <<Meнеджмeнт>>.

Я, Бoнdаpcкая Окcана Buкmopoвна, coanсьcна на авmoмс]muЗupoванную

oбpабomlE мol& nеpcoна,]|ьньtх dанньlх'

oфициaльньIй oппoнeнт:

,{oктop экoнoМшleскиx нayк'
(спeциaльнoстъ - 5.2.3 . Peгиoнaльнaя и

oтpacJlевaя экoнoМикa (Экoнoмикa

пpoМьI[шel{нocти)), .цoцeнт' дoцент кaфедpьI

<<Экoнoмичecкaя бeзoпaснoоть и кaчeстBo>.

Фeдеpaльнoe гoсyдapсTBelrнoe бтoдrкетнoe

oбpaзoвaтельI{oе ylpe)к.цelrиe BьIсuIeгo oбpaзовaния

<Taмбoвский гoсyдapствeнньrй

тexничеокий yI{иBеpситеT)

<02> ceнтябpя2025 roд o.B' Бoндapскaя

з92000, Poссийскaя Федеpaция, Taмбoвскaя oблaсть, г. Taмбoв,

yл. Coвeтокaя, д.|0615, пoмeщениe 2,

тeл.: +7 (4752) 6з-|0-|9
е-mail: оvbtgtu@mail.ru

o'цПиCЬ 3AвЕPяIo
Еt lЬ|Й с Еи,РЕтAPЬ ТГTy

Г.B-Moзгoвa

]trs-щt*$
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