
 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 24.2.488.01, 

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ «ДОНЕЦКАЯ АКАДЕМИЯ УПРАВЛЕНИЯ И 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ» МИНИСТЕРСТВА НАУКИ И 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 

ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ 

КАНДИДАТА НАУК 

 

аттестационное дело №___________________ 

решение диссертационного совета от 20.09.2024 г. № 6  

О присуждении Шарый Андрею Николаевичу, гражданину Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Развитие малого предпринимательства в экономической 

системе региона (на примере Донецкой Народной Республики)» по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная 

экономика) принята к защите 2 июля 2024 года (протокол заседания № 4) 

диссертационным советом 24.2.488.01, созданным на базе федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Донецкая академия управления и государственной службы» 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, 283015, 

Донецкая Народная Республика, г.о. Донецк, г. Донецк, ул. Челюскинцев, 

д. 163А, приказ Минобрнауки России от 26 марта 2024 г. № 255/нк.  

Соискатель Шарый Андрей Николаевич, 29 июня 1984 года рождения. 

В 2006 году соискатель окончил Донецкий государственный университет 

управления по специальности «Правоведение» с присвоением квалификации 

магистра права. В 2023 году окончил аспирантуру федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Донецкая академия управления и государственной службы». 

Работает начальником юридического отдела в ООО «МОСТЭК».  

Диссертация выполнена на кафедре финансов федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Донецкая академия управления и государственной службы» 



Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор 

Петрушевская Виктория Викторовна, федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Донецкая академия 

управления и государственной службы», кафедра финансов, заведующий 

кафедрой. 

Официальные оппоненты: 

Гречина Ирина Викторовна, доктор экономических наук, доцент, 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Донецкий национальный университет экономики и торговли 

имени Михаила Туган-Барановского», кафедра высшей и прикладной 

математики, заведующий кафедрой; 

Кужелева Анна Александровна, кандидат экономических наук, доцент, 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Донецкий государственный университет», кафедра маркетинга и 

логистики, доцент, 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Луганский 

государственный университет имени Владимира Даля», г. Луганск, в своем 

положительном отзыве, подписанном Салитой Светланой Викторовной, 

доктором экономических наук, профессором, заведующим кафедрой финансов и 

кредита, и утвержденном ректором Рябичевым Виктором Дроновичем, доктором 

технических наук, профессором, указала, что: диссертация Шарый Андрея 

Николаевича представляет собой завершенную научно-исследовательскую 

работу на актуальную тему; научные результаты имеют теоретическое и 

практическое значение; выводы и рекомендации проведенного исследования 

достаточно обоснованы; автореферат диссертации и публикации автора в полной 

мере отражают содержание диссертации; Шарый Андрей Николаевич, 

заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная 

экономика). 

Соискатель имеет 27 опубликованных работ, в том числе по теме 



диссертации опубликовано 27 работ, из них в рецензируемых научных изданиях 

опубликовано 14 работ. Также опубликовано 13 работ апробационного 

характера. Общий объем публикаций 9,42 п.л., из них 7,62 п.л. принадлежит 

лично автору. В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об 

опубликованных соискателем работах. 

Наиболее значительные работы по теме диссертации: 

1. Шарый, А.Н. Сущность малого предпринимательства в процессе его 

становления и перспективного развития / В.В. Петрушевская, А.Н. Шарый // 

Менеджер. – 2020. – № 2(92). – С. 177-183. – EDN LIIEIJ. – 0,56 п.л. (авт. 

0,31 п.л.). 

Личный вклад соискателя: выделены отличительные особенности малого 

предпринимательства и исследована его сущность как экономического явления. 

2. Шарый, А.Н. Мировые тенденции развития малого бизнеса / 

А.Н. Шарый // Сборник научных работ серии «Экономика». – 2020. – № 19. – 

С. 203-211. – EDN THYIGQ. – 0,41 п.л. 

3. Шарый, А.Н. Особенности стимулирования инновационной 

деятельности предприятий малого и среднего бизнеса / К.В. Шарый, А.Н. Шарый 

// Сборник научных работ серии «Финансы, учет, аудит». – 2021. – № 2(22). – 

С. 199-211. – DOI 10.5281/zenodo.5502480. – EDN MNZUWS. – 0,51 п.л. (авт. 

0,32 п.л.). 

Личный вклад соискателя: проанализированы особенности 

стимулирования инновационной деятельности малого предпринимательства. 

4. Шарый, А.Н. Формирование и реализация потенциала развития 

малого бизнеса / А.Н. Шарый // Сборник научных работ серии «Экономика». – 

2021. – № 24. – С. 190-200. – DOI 10.5281/zenodo.6086615. – EDN DBFFGP. – 

0,51 п.л. 

5. Шарый, А.Н.  Региональное развитие малого предпринимательства / 

А.Н. Шарый // Торговля и рынок. – 2022. – Т. 2, № 4-1(64). – С. 98-107. – EDN 

ACSNDO. – 0,42 п.л. 

6. Шарый, А.Н. Механизм оказания государственной поддержки малому 

предпринимательству в Донецкой Народной Республике / А.Н. Шарый // 

Сборник научных работ серии «Экономика». – 2023. – № 29. – С. 222-231. – DOI 

10.5281/zenodo.7861721. – EDN KTBUUK. – 0,45 п.л. 



7. Шарый, А.Н. Малый и средний бизнес Российской Федерации в 

период пандемии COVID-19 / А.Н. Шарый // Сборник научных работ серии 

«Экономика». – 2023. – № 30. – С. 197-214. – DOI 10.5281/zenodo.8168056. – EDN 

ZNMCEB. – 0,81 п.л. 

8. Шарый, А.Н.  Развитие региональной экономики Донецкой Народной 

Республики / В.Г. Севка, А.Н. Шарый // Сборник научных работ серии 

«Экономика». – 2023. – № 31. – С. 197-204. – DOI 10.5281/zenodo.10047476. – 

EDN CAWYTO. – 0,36 п.л. (авт. 0,20 п.л.). 

Личный вклад соискателя: разработаны ключевые аспекты региональной 

экономической политики. 

9. Шарый, А.Н. Регуляторная среда развития малого 

предпринимательства в регионе: теоретический аспект / В.В. Петрушевская, 

А.Н. Шарый // Управленческий учет. – 2023. – № 12-2. – С. 991-998. – DOI 

10.25806/uu12-22023991-998. – EDN SATRYO. – 0,36 п.л. (авт. 0,21 п.л.). 

Личный вклад соискателя: выделены базовые направления оптимизации 

регуляторной среды развития малого предпринимательства в регионе. 

10. Шарый, А.Н. К вопросу о реализации инструментария регуляторной 

среды в сфере развития малого предпринимательства в регионе / 

В.В. Петрушевская, А.Н. Шарый // Управленческий учет. – 2024. – № 2. – С. 173-

181. – DOI 10.25806/uu22024173-181. – 0,41 п.л. (авт. 0,31 п.л.). 

Личный вклад соискателя: разработан инструментарий регуляторной 

среды развития малого предпринимательства в регионе. 

11. Шарый, А.Н. Реализация региональной регуляторной политики 

развития малого предпринимательства в Донецкой Народной Республике / 

В.В. Петрушевская, А.Н. Шарый // Финансовый менеджмент. – 2024. – № 4. – 

С. 322-330. – 0,41 п.л. (авт. 0,28 п.л.). 

Личный вклад соискателя: определены особенности регуляторной среды 

развития малого предпринимательства в регионе. 

12. Шарый, А.Н. Влияние регуляторной среды на динамику развития 

сектора малого предпринимательства в Донецкой Народной Республике: анализ 

и перспективы / В.В. Петрушевская, А.Н. Шарый // Региональные проблемы 

преобразования экономики. – 2024. – № 5. – С. 7-17. – 0,68 п.л. (авт. 0,35 п.л.). 

Личный вклад соискателя: осуществлен анализ влияния регуляторной 



среды на показатели развития малого предпринимательства в регионе. 

13. Шарый, А.Н.  Методический инструментарий оценки уровня развития 

малого предпринимательства в экономической системе региона / 

В.В. Петрушевская, А.Н. Шарый // Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2024. – 

№ 4. – С. 122-127. – 0,68 п.л. (авт. 0,35 п.л.). 

Личный вклад соискателя: разработаны первичные индикаторы оценки 

уровня развития малого предпринимательства в регионе. 

14. Шарый, А.Н. Теоретические основы формирования потенциала 

развития малого предпринимательства / К.В. Шарый, А.Н. Шарый // 

Управленческий учет. – 2022. – № 12-3. – С. 908-913. – DOI 10.25806/uu12-

32022908-913. – EDN JQREOX. – 0,51 п.л. (авт. 0,35 п.л.). 

Личный вклад соискателя: изучены основы формирования потенциала 

развития субъектов хозяйствования малого и среднего бизнеса. 

 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы: 

1. Отзыв доктора экономических наук, профессора, профессора кафедры 

управления частного образовательного учреждения высшего образования 

«Таганрогский институт управления и экономики» (г. Таганрог)  

Олейниковой Ирины Николаевны. Отзыв положительный. Замечания: 1. Автор 

предлагает усовершенствовать нормативно-институциональный базис 

регуляторной политики в сфере развития малого предпринимательства в 

экономической системе Донецкой Народной Республики, не лишним было бы 

объяснить эффективность создания регионального органа – «Республиканское 

агентство поддержки и развития малого предпринимательства». Также 

целесообразно уточнить специфику деятельности «Центра инновационного 

развития и развития локальных производственных систем» именно в части его 

функционала для малых предприятий. 2. В автореферате (табл. 1) представлены 

данные из Единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства 

Российской Федерации о количестве субъектов малого и среднего 

предпринимательства, по состоянию на 31.12.2023 и (табл. 2) данные по 

количеству зарегистрированных и прекративших свою деятельность субъектов 

малого предпринимательства в Донецкой Народной Республике и новых 

субъектах Федерации в 2023 году. На наш взгляд, уровень исследования усилили 



бы оценка и синтез внутренних микрофакторов влияния на уровень деятельности 

субъектов малого предпринимательства. 3. В автореферате представлены 

результаты расчета интегрального индекса уровня развития малого 

предпринимательства в экономической системе региона. Дана интерпретация 

результатов, позволяющая типологизировать уровень развития МП. Требует 

авторского пояснения, какие действия и механизмы должны быть задействованы 

при том или ином уровне развития. Тогда алгоритм станет завершенным и более 

«рабочим». 

2. Отзыв доктора экономических наук, профессора, декана факультета 

экономики и управления АПК федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Луганский 

государственный аграрный университет имени К.Е. Ворошилова» (г. Луганск) 

Шевченко Марии Николаевны. Отзыв положительный. Замечания: автору 

целесообразнее было бы уделить больше внимания международному опыту и 

исследовать возможности интеграции Донецкой Народной Республики в 

глобальные экономические процессы. Это позволило бы создать более полную 

картину и предложить дополнительные пути развития. В автореферате 

недостаточно статистического материала, который бы более широко подтвердил 

выводы исследования.  

3. Отзыв доктора экономических наук, старшего научного сотрудника, 

главного научного сотрудника отдела государственного регулирования и 

планирования экономики государственного бюджетного учреждения «Институт 

экономических исследований» (г. Донецк) Тараш Лидии Ивановны. Отзыв 

положительный. Замечания: 1. На стр. 14 автореферата одним из инструментов, 

с помощью которого необходимо осуществлять усовершенствование 

нормативно-правового обеспечения регулирования хозяйственной деятельности 

в сфере малого бизнеса, автор выделяет реализацию «регуляторных гильотин», 

как систематического анализа качества действующих нормативных актов с их 

последующей отменой или пересмотром. Требует пояснение, что выступает 

элементами компонентной структуры данной законодательной инициативы и 

каково ее влияние на развитие малого предпринимательства региона. 2. На 

стр. 22 в таблице 3 автореферата представлены значения составляющих 

Интегрального индекса оценки уровня развития МП в экономической системе 



региона, далее, на стр. 23 на рисунке 7 приведен алгоритм оценки уровня 

развития малого предпринимательства в экономической системе региона. 

Автором сделан вывод, что «рассчитанные значения интегрального индекса 

оценки уровня развития МП в ДНР в период с 2021 по 2023 год показывают, что 

эффективность региональной политики в секторе МП оценивалась как 

критически низкая». Целесообразно было бы в тексте автореферата отобразить 

анализ динамики данных индексов, выявить причины и следствия изменения их 

значений. 

4. Отзыв доктора экономических наук, доцента, профессора кафедры 

управления бизнесом и персоналом федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Донецкий национальный 

технический университет» (г. Донецк) Кочуры Илоны Владимировны. Отзыв 

положительный. Замечания: 1. На стр. 13 автореферата приведены данные о 

количестве субъектов малого и среднего предпринимательства Юго-Западных 

субъектов Российской Федерации. Целесообразно было бы осуществить 

сравнение данных с другими регионами Российской Федерации. 2. В рамках 

совершенствования нормативно-институционального базиса регуляторной 

политики развития малого предпринимательства в ДНР в работе предложено 

создание нового регионального института – Республиканского агентства 

поддержки и развития малого предпринимательства. Однако из автореферата не 

ясно, чем данный институт отличается от существующих. 

5. Отзыв доктора экономических наук, доцента, заведующего кафедрой 

менеджмента строительных организаций федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Донбасская 

национальная академия строительства и архитектуры» (г. Макеевка)  

Иванова Михаила Федоровича. Отзыв положительный. Замечания: 1. В 

автореферате не указано, опыт каких стран был исследован и какие именно 

методы и инструменты для развития малого предпринимательства в 

экономической системе региона могут быть применены в ДНР. 2. На стр. 20 

указано, что «В диссертации обоснован социально-экономический эффект от 

цифровой трансформации МП в региональной экономической системе», однако 

из текста автореферата не ясно, как он проявляется либо рассчитывается. 

6. Отзыв кандидата экономических наук, доцента, и.о. заведующего 



кафедрой экономики и управления Севастопольского филиала федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

(г. Севастополь) Фоминой Елены Александровны. Отзыв положительный. 

Замечания: 1. На рисунке 1 автореферата (стр. 10) автором приведена 

структурно-функциональная модель регуляторной среды и ее инструментария в 

контексте развития малого предпринимательства в экономической системе 

Донецкой Народной Республики. Однако из представленного рисунка не 

понятно, какие задачи стоят перед предпринимателями и государством, а также 

каким образом предлагаемая модель и ее инструменты будут оказывать влияние 

на макроэкономическую ситуацию и развитие сектора малого 

предпринимательства в регионе. 2. В автореферате представлены значения 

составляющих Интегрального индекса оценки уровня развития МП в 

экономической системе региона за 2021-2023 гг., что не в полной мере 

соответствует временному периоду. Однако для раскрытия полной ситуации, 

сложившейся в Донецкой Народной Республике, следовало бы увеличить период 

оценки значений до 5 лет. 

7. Отзыв кандидата экономических наук, доцента, и.о. заведующего 

кафедрой автоматизированного управления и инновационных технологий 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Донбасский государственный технический университет» 

(г. Алчевск) Мовы Елены Владимировны. Отзыв положительный. Замечания: 

1. В автореферате на стр. 16 представлен методический подход к организации 

институционально-инфраструктурного обеспечения государственного 

регулирования малого предпринимательства в экономической системе Донецкой 

Народной Республики. На основе представленного подхода становится 

возможным выявить ожидаемые эффекты от реализации предложенного 

институционально-инфраструктурного обеспечения регулирования малого 

предпринимательства, из текста автореферата остается не ясным, каким образом 

сформированы платформы институционально-инфраструктурного обеспечения 

регулирования малого предпринимательства в Донецкой Народной Республике. 

2. В автореферате недостаточно подробно рассматривается влияние 

внешнеэкономических и политических факторов на развитие малого 



предпринимательства в ДНР. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

требованиями, изложенными в пп. 22, 24 Положения о присуждении ученых 

степеней ВАК при Минобрнауки России. Выбор официальных оппонентов также 

обосновывается их компетентностью в сфере развития малого 

предпринимательства в экономической системе региона, а также наличием 

значительного количества публикаций в данной области исследований и 

способностью определить научную и практическую ценность диссертации. 

Выбор ведущей организации обосновывается широкой известностью ее научных 

достижений в решении проблем развития региональной экономики в Российской 

Федерации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

разработан методический подход к организации институционально-

инфраструктурного обеспечения государственного регулирования малого 

предпринимательства в регионе, который отличается своей комплексностью и 

системностью, предполагая создание многокомпонентной платформы, 

объединяющей специализированные функциональные центры по ключевым 

аспектам развития малого бизнеса, бизнес-ассоциации и инфраструктурные 

элементы для всестороннего взаимодействия, а также нацеленностью на 

стимулирование инновационной активности, цифровой трансформации, 

трансфера технологий и развитие локальных инновационных производственных 

систем; 

предложена логика классификации инструментов регуляторной среды, 

системно охватывающая многообразие мер государственного воздействия на 

развитие малого предпринимательства; 

доказана целесообразность применения анализа мирового опыта с учетом 

существующего уровня цифровой зрелости региональных субъектов малого 

предпринимательства, что позволило сформировать нормативно-правовую базу 

для цифровой трансформации, включая разработку концепций и стратегий 

цифровизации малого предпринимательства в ДНР; 

введено в научный оборот авторское определение понятия «регуляторная 

среда развития малого предпринимательства в экономической системе региона», 



акцентирующее динамичный и эволюционный характер взаимосвязи факторов, 

формирующих уникальные условия для становления и развития малых 

предприятий в регионе. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:  

доказано, что в современных социально-экономических условиях 

формирование благоприятной нормативно-институциональной среды является 

важнейшим фактором развития малого предпринимательства, как для 

Российской Федерации в целом, так и для ее отдельных субъектов, в частности 

Донецкой Народной Республики; 

применительно к проблематике диссертации результативно 

использованы общенаучные методы, такие как: сравнение, анализ данных, 

систематизация и классификация, обобщение, индукция и дедукция, аналогия и 

абстрагирование. Также использованы специальные методы исследования, 

включающие опросы и интервью с малыми предпринимателями, экспертные 

оценки, сравнительный анализ региональных стратегий, экономико-

математическое моделирование и многоуровневый анализ экономических 

политик, статистический анализ, оценку институциональных параметров, а 

также кейс-стади с международным опытом государственной поддержки малого 

бизнеса; 

изложены концептуальные основы формирования потенциала малого 

предпринимательства; 

раскрыта необходимость совершенствования нормативно-

институционального обеспечения регулирования хозяйственной деятельности в 

сфере малого бизнеса, которое необходимо осуществлять с использованием 

комплекса специальных инструментов, к которым, в частности, относятся: 

совершенствование правового регулирования предпринимательской 

деятельности посредством внесения изменений и дополнений в существующие 

нормативно-правовые акты, а также разработки и принятия новых 

законодательных актов; формирование эффективной системы органов 

исполнительной власти, обеспечивающих развитие малого бизнеса, с четким 

разграничением полномочий и консолидацией управленческих функций; 



совершенствование институциональных механизмов регулирования через 

создание специализированных институтов развития предпринимательства; 

внедрение процедур оценки регулирующего воздействия проектов нормативных 

актов на предпринимательский сектор с привлечением всех заинтересованных 

сторон; реализация «регуляторных гильотин»; формирование системы 

мониторинга эффективности применяемых регуляторных мер с использованием 

специальных критериев и индикаторов; 

изучен мировой опыт цифрового развития малого предпринимательства с 

целью его адаптации под экономические условия ДНР и определены 

приоритетные направления цифровизации бизнес-процессов и эффективных 

цифровых решений; 

проведена модернизация инструментария финансовой поддержки малого 

предпринимательства в экономической системе региона, которая заключаются в 

разработке подхода к формированию комплексного финансово-ресурсного 

обеспечения за счет интеграции ресурсов финансово-кредитной системы, 

специализированных фондов, сбережений населения, бюджетно-грантовой 

поддержки и средств международной помощи, а также создания 

специализированного регионального агентства для координации использования 

различных источников финансирования. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены рекомендации для ООО «ИНЖЕНЕРНЫЕ 

СЕТИ». В частности, предложен методический инструментарий оценки уровня 

развития малого предпринимательства в экономической системе региона, 

включающий систему индикаторов, детализированных по следующим 

направлениям: институционально-правовому, бюджетно-налоговому, 

финансово-инвестиционному, институционально-инфраструктурному и 

информационно-консультативному. Научная новизна предложенного подхода 

заключается в создании комплексного алгоритма оценки по системе первичных 

показателей, разделенных в рамках ключевых направлений поддержки малого 

бизнеса, что позволяет всесторонне оценивать эффективность региональной 



политики в этой области (справка от 10.04.2024 № 10/04); 

определена необходимость создания унифицированного регионального 

органа – «Республиканского агентства поддержки и развития малого 

предпринимательства» для целенаправленной реализации региональной 

политики развития малого бизнеса и согласованной координации с 

федеральными и региональными властями, а также в привлечении 

саморегулируемых бизнес-ассоциаций в роли посредников в согласовании 

инициатив государства, бизнеса и общественности для формирования 

благоприятной институционально-инфраструктурной среды (справка от 

04.06.2024 № 41/06); 

создан механизм цифровой трансформации малого предпринимательства 

в экономической системе Донецкой Народной Республики, представляющий 

собой интеграцию мирового опыта цифровизации малого бизнеса, анализ уровня 

цифровой зрелости региона и разработку соответствующего алгоритма 

цифровизации, включающего создание нормативно-правовой базы, дорожных 

карт цифровизации, и мониторинга эффективности реализации этой стратегии. 

Разработанный механизм цифровой трансформации малого 

предпринимательства в Донецкой Народной Республике характеризуется 

системным подходом, который не только учитывает передовой опыт и мировые 

тренды, но и акцентирует внимание на создании специализированных центров 

ответственности для сотрудничества с внешними институтами по различным 

направлениям цифровой трансформации, что обеспечивает более эффективное 

использование ресурсов и компетенций в решении этой важной научно-

практической задачи; 

представлена структурно-функциональная модель регуляторной среды и 

ее инструментария для развития малого предпринимательства в экономической 

системе Донецкой Народной Республики (справка от 28.05.2024 № 01-06/435). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория диссертационного исследования основывается на 

репрезентативных и проверяемых данных, согласуется с опубликованными 

официальными данными по теме диссертации и с выводами, полученными 



другими авторами; 

идея базируется на анализе практики, обобщении передового опыта, 

научных положениях фундаментальных и прикладных исследований в области 

экономической теории, региональной и отраслевой экономики, регионального 

управления, трудах отечественных и зарубежных ученых различных отраслей 

экономической науки, в которых приведены фундаментальные теории развития 

малого предпринимательства в экономической системе региона; 

использовано сравнение полученных автором данных и данных, 

полученных по рассматриваемой тематике; 

установлено количественное и качественное соответствие авторских 

результатов результатам, представленным в других научных работах по данной 

тематике; 

использованы современные методики сбора и обработки исходной 

информации, такие как: анализ, синтез, сравнение, систематизация, обобщение, 

диагностика. Для обработки экономической информации использованы 

программные средства общего (построение таблиц, диаграмм, рисунков, схем) и 

специального (экспертные и гипертекстовые системы) назначения. 

Личный вклад соискателя состоит в разработке теоретических 

положений, методического инструментария и практических рекомендаций к 

развитию малого предпринимательства в экономической системе Донецкой 

Народной Республики, основанных на изучении мирового опыта 

государственного регулирования, концептуальных основ формирования 

потенциала малого предпринимательства, анализе практических аспектов и 

трансформации инструментария регионального управления этим процессом, а 

именно: разработана структурно-функциональная модель регуляторной среды и 

инструментария развития малого предпринимательства в экономической 

системе Донецкой Народной Республики с учетом анализа формирования и 

реализации потенциала этого сектора экономики, а также систематизации 

мирового опыта государственного регулирования в данной сфере; 

совершенствован нормативно-институциональный базис регуляторной 

политики в сфере развития малого предпринимательства в экономической 

системе Донецкой Народной Республики с учетом выявленных недостатков его 



реализации, а также разработан методический подход к организации 

институционально-инфраструктурного обеспечения государственного 

регулирования малого предпринимательства в регионе; предложены 

рекомендации по совершенствованию инструментария финансовой поддержки 

малого предпринимательства в экономической системе Донецкой Народной 

Республики, основанные на пяти ключевых источниках финансирования: 

ресурсы финансово-кредитной системы, специализированные фонды и 

структуры, финансовые сбережения населения, государственная бюджетно-

грантовая поддержка и средства международной помощи; сформирован 

механизм цифровой трансформации малого предпринимательства в 

экономической системе Донецкой Народной Республики, разработан 

соответствующий алгоритм цифровизации, а также обоснован социально-

экономический эффект от цифровой трансформации субъектов малого бизнеса в 

регионе; разработан методический инструментарий оценки уровня развития 

малого предпринимательства в экономической системе региона, включающий: 

комплексный алгоритм оценки, систему показателей оценки, методику расчета 

первичных показателей (индикаторов), методику расчета индексов развития на 

региональном уровне и в разрезе ключевых направлений поддержки, расчет 

интегрального индекса оценки уровня развития малого предпринимательства в 

экономической системе региона, а также формирование шкалы для анализа и 

интерпретации полученных результатов. 

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические 

замечания: отсутствует четкое понимание функционирования 

«Республиканского агентства поддержки и развития малого 

предпринимательства», оказания услуг, а также финансирования; целесообразно 

было бы осуществить сравнение данных малого предпринимательства не только 

с Юго-Западными субъектами Российской Федерации, но и с другими 

регионами. 

Соискатель Шарый А.Н. ответил на задаваемые ему в ходе заседания 

вопросы, привел собственную аргументацию на замечания по диссертации и 

автореферату и согласился с дискуссионными замечаниями. 

 






