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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность темы исследования. На сегодняшний день Донецкая 
Народная Республика (далее – ДНР) находится на этапе экономической 
интеграции в хозяйственные процессы в Российской Федерации, который 
активно начался с момента включения региона в состав России. В этих условиях 
важными инструментами экономической политики промышленного развития 
региона становятся структурная перестройка и модернизация промышленности, 
развитие инновационно-инвестиционной модели региональной экономики, 
основанной на внедрении новых прогрессивных технологий в экономику и 
управление хозяйственной деятельностью промышленных предприятий 
региона. Несмотря на это, развитие промышленного производства в Донецкой 
Народной Республике до сих пор не является эффективным средством 
повышения уровня конкурентоспособности экономики и региональной 
безопасности. Современную промышленность Донецкой Народной Республики 
можно рассматривать в качестве недостаточно сбалансированной системы 
взаимодействия как оставшихся старых технологических систем, так и новых, 
возникновение которых обусловлено развитием процессов индустриализации в 
мировой экономике. 

Обеспечение высоких темпов развития промышленности и уровня 
прибыльности промышленных предприятий региона невозможно без 
эффективного использования инструментария экономической политики 
промышленного развития как ключевого аспекта хозяйственного механизма, 
аккумулирующего все ресурсы, благодаря результативному использованию 
которых можно осуществлять основные экономические процессы, формировать 
сбалансированные производственно-хозяйственные отношения между 
субъектами хозяйствования, создавать добавленную стоимость. 

Степень разработанности темы исследования. Различным аспектам 
формирования экономической политики промышленного развития 
административно-территориальных единиц (регионов), а также государства в 
целом посвящены труды многих как отечественных, так и зарубежных ученых-
экономистов. Значительный вклад в изучение проблематики государственного 
регулирования отрасли промышленности принадлежит таким ученым, как  
Н.И. Бабкина, А.В. Верига, А.М. Вишнякова, Т.Н. Воробьева, Р.А. Голоднюк, 
Г.К. Губерная, Д.В. Зуйбадуллина, М.В. Клинова, А.В. Кретова, Е.А. Мильская,  
О.В. Михайлова, В.А. Наумик, О.Л. Некрасова, В.В. Петрушевская,  
Ю.Л. Петрушевский, В.В. Подгорный, А.В. Половян, С.В. Салита, Л.И. Тараш, 
Р.Р. Тимиргалеева, В.Н. Тисунова, А.А. Чернышев, А.И. Ярембаш и др. 
Необходимость регионального промышленного развития актуализирует процесс 
разработки методологии стратегической модернизации промышленных 
регионов. Отдельные аспекты данной проблемы нашли отражение в работах 
таких ученых, как А.О. Акулов, Е.А. Алпатова, М.В. Андреева, М.А. Бендиков,  
О.Б. Брагинский, Э.Е. Быдтаева, Ю.В. Вертакова, Е.Н. Евдокимова,  
Ю.А. Маркарьян, М.В. Пигунова, А.С. Сакун, А.Н. Челомбитко и др. Поиску 
эффективных подходов к управлению человеческими ресурсами в отрасли 
промышленности посвящены труды М. Армстронга, Г.С. Беккера,  
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В.Н. Белкина, А.С. Бишина, Ю.Н. Божкова, А.К. Буткеновой, О.В. Гращенко,  
Т.В. Зайцевой, О.М. Михалевой и др. Весомые теоретико-методологические 
исследования в развитии кластерного подхода в промышленности сделаны 
Н.С. Алексеевой, А.В. Бабкиным, И.Г. Галибиным, В.В. Глуховым, М.И. Дли, 
А.Н. Дырдоновой, С.В. Здольниковой, Т.В. Какатуновой, А.В. Козловым,  
Е.Г. Кошелевой, Н.А. Скуратовой и др. 

В то же время представленные научные достижения отечественных и 

зарубежных исследователей по развитию теории не решают проблематику 

формирования эффективной экономической политики промышленного развития 

региона как неотъемлемой части региональной экономики с учетом 

особенностей развития ее составляющих, их структурных изменений, 

определения факторного влияния и т.д. 

Цель и задачи исследования. Целью исследования является разработка 

научно-методических положений и практических рекомендаций по 

формированию и реализации экономической политики промышленного 

развития региона, включая анализ, оценку и оптимизацию стратегических 

приоритетов, концептуальных подходов, а также системы и механизмов, 

необходимых для эффективной динамичной адаптации промышленного сектора 

региона к современным условиям хозяйствования. 

В соответствии с поставленной целью сформулированы следующие задачи 

исследования: 

обобщить теоретико-методические основы формирования и реализации 

региональной экономической политики промышленного развития с учетом 

зарубежного опыта и в контексте обеспечения эффективности развития отрасли, 

региона и государства; 

сформировать научный подход к применению диагностического анализа в 

процессе реализации экономической политики промышленного развития 

региона; 

разработать методический подход к оценке уровня промышленного 

развития региона; 

сформулировать концептуальные основы развития человеческого 

капитала как ключевого компонента в экономической политике промышленного 

развития региона; 

определить стратегические приоритеты формирования и реализации 

экономической политики промышленного развития региона; 

обосновать направления модернизации системы формирования и 

реализации экономической политики промышленного развития региона; 

усовершенствовать механизмы реализации экономической политики 

промышленного развития региона. 

Объект исследования – процесс промышленного развития региона. 

Предметом исследования выступает совокупность научно-методических 

и практических положений по формированию и реализации экономической 

политики промышленного развития региона. 

Диссертация выполнена в соответствии с паспортом специальности  

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, в частности, п. 1.8. Структура 
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региональной экономики по отраслям и формам собственности. Экономическая 

специализация регионов; п. 1.11. Региональная экономическая политика: цели, 

инструменты, оценка результатов; п. 1.15. Оценка эффективности региональной 

экономической политики в Российской Федерации, федеральных округах, 

субъектах федерации и муниципальных образованиях. 

Научная новизна полученных результатов заключается в разработке 

теоретических положений, методических и практических рекомендаций, 

направленных на формирование и реализацию экономической политики 

промышленного развития региона в современных условиях хозяйствования.  

К числу основных результатов, определяющих научную новизну 

исследования, относятся следующие: 

усовершенствованы: 

методический подход к оценке уровня промышленного развития региона, 

который, в отличие от существующих подходов, позволяет рассмотреть уровень 

промышленного развития региона с использованием ресурсно-результативного 

подхода на основе: выделения в разрезе структурных составляющих 

регионального промышленного развития входящих и исходящих индикаторов; 

выделения двух основных интегральных показателей уровня промышленного 

развития региона (воспроизводственный уровень промышленного развития 

региона и реализованный уровень промышленного развития региона). 

Предложенный в работе алгоритм расчета интегральных показателей позволяет 

осуществить группировку отраслей промышленной деятельности региона и/или 

административно-территориальных единиц (регионов) с целью формирования 

вывода об уровне промышленного развития как в отраслевом, так и в 

пространственном аспектах и обеспечить комплексность оценки; 

направления по модернизации системы формирования и реализации 

экономической политики промышленного развития региона, которые включают: 

анализ субъектно-объектных отношений в системе промышленного развития 

региона; систематизацию базовых принципов экономической политики в сфере 

промышленности региона; построение модели регуляторного влияния 

государства через выделенные механизмы: политико-интеграционный, 

административно-правовой, финансово-экономический, информационно-

мониторинговый; 

механизмы реализации экономической политики промышленного 

развития региона, а именно: политико-интеграционный механизм – на основе 

интеграции региональной промышленности в общегосударственные и 

международные цепи добавленной стоимости, развитие торгово-экономического 

и технического сотрудничества в промышленной сфере; административно-

правовой механизм – на основе усовершенствования «промышленного» пакета 

нормативных правовых документов с целью обеспечения устойчивого развития 

промышленности и его адаптации и к законодательству Российской Федерации; 

финансово-экономический механизм – на основе создания благоприятных 

условий для развития промышленности и повышения ее инвестиционной 

привлекательности, создания открытого реестра получателей государственной 

поддержки производителей промышленной продукции; информационно-
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мониторинговый механизм – на основе усовершенствования системы 

статистического наблюдения за развитием промышленности, интерактивного 

диалога о повышении осведомленности субъектов хозяйствования в 

промышленной отрасли с целью решения существующих проблем и 

противоречий развития промышленности региона; 

получили дальнейшее развитие: 

теоретико-методические основы формирования и реализации 

региональной экономической политики промышленного развития с учетом 

зарубежного опыта и в контексте обеспечения эффективности развития отрасли, 

региона и государства. Предложен подход, при котором управленческая 

функция ориентирована на реализацию экономической политики 

промышленного развития региона через призму общих (планирование, 

организация, мотивация, контроль, регулирование) и специальных функций 

(управление промышленными инновациями, инвестиционная деятельность, 

создание промышленных кластеров, развитие информационного потенциала и 

т.п.). При таком подходе любая специальная функция может быть реализована 

через применение общих функций; 

научный подход к применению диагностического анализа в процессе 

реализации экономической политики промышленного развития региона. 

Обосновано и доказано, что результаты диагностического анализа обеспечивают 

информационно-аналитическое объективное основание для принятия 

эффективных решений относительно текущего и стратегического развития 

промышленной отрасли Донецкой Народной Республики в условиях интеграции 

в экономическую среду Российской Федерации и общих тенденций 

региональной интеграции в международном экономическом пространстве; 

концептуальные основы развития человеческого капитала как ключевого 

компонента в экономической политике промышленного развития региона. 

Обосновано и доказано, что обеспечение приоритетного расширенного 

воспроизводства человеческого капитала в промышленности Донецкой 

Народной Республики является комплексной задачей, которая может быть 

решена на основе сотрудничества государственных и региональных институций, 

представителей общественности и субъектов промышленности; 

стратегические приоритеты формирования и реализации экономической 

политики промышленного развития региона, которые направлены на 

обеспечение комплексной и системной промышленной политики Донецкой 

Народной Республики и ориентированы на: поиск новой оптимальной модели 

экономической политики промышленного развития региона, основой которой 

является сбалансированное сочетание преимуществ конкуренции с 

государственным контролем и поддержкой инвестиций в стратегические 

проекты развития промышленности; демонополизацию, диверсификацию и 

обеспечение конкурентного развития всех отраслей промышленности региона. 

Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическая 

значимость полученных результатов заключается в комплексном обосновании 

научно-методических основ формирования и реализации экономической 

политики промышленного развития региона.  
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Практическое значение полученных результатов заключается в доведении 

теоретических положений по формированию и реализации экономической 

политики промышленного развития региона до уровня конкретных предложений 

по обеспечению эффективности развития промышленной отрасли в 

современных условиях хозяйствования.  

Результаты научных исследований использованы в деятельности 

ФИЛИАЛА №2 «ШАХТОУПРАВЛЕНИЕ «ДОНБАСС» ООО «ДМЗ». 

Посредством применения предложенных концептуальных основ развития 

человеческого капитала, как ключевого компонента в экономической политике 

предприятия, становится возможным существенный рост профессиональных 

компетенций, квалификации и навыков, а предприятие получает 

конкурентоспособные трудовые ресурсы и адаптирует их к своим условиям 

функционирования посредством системы профессионально-технической 

переподготовки, повышения квалификации и т.д., что обеспечивает 

формирование, развитие и воспроизводство человеческого капитала в 

соответствии с определенными целями и стратегическими задачами 

предприятия (справка от 07.09.2023 № 397). 

Разработанный методический подход к оценке уровня промышленного 

развития региона, позволяющий осуществить группировку видов 

промышленной деятельности региона (отраслей промышленности) и/или 

административно-территориальных единиц с целью формирования вывода об 

уровне промышленного развития как в отраслевом, так и в пространственном 

аспектах и обеспечить комплексность оценки, предложен к внедрению в 

деятельность администрации Ворошиловского района города Донецка (справка 

от 29.08.2023 № 1940/01.02-12исх). 

Теоретические и научно-методические положения работы используются в 

учебном процессе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Донецкая академия 

управления и государственной службы» при преподавании учебных дисциплин 

«Финансовая экономика», «Экономика развития», «Государственное 

регулирование экономики», «Экономика и управление развитием фирмы» 

(справка от 12.09.2023 № 01-06/1828). 

Диссертация является завершенным научным исследованием, которое 

выполнено в федеральном государственном бюджетном образовательном 

учреждении высшего образования «Донецкая академия управления и 

государственной службы» согласно тематике научно-исследовательских работ 

по темам «Механизмы формирования и развития социо-экономических систем 

на уровне государственных и корпоративных управленческих структур» (номер 

государственного учета НИОКТР от 25.04.2019 № 0119D000083); 

«Методические и организационные процессы формирования финансовой 

системы» (номер государственного учета НИОКТР от 25.04.2019 

№ 0119D000079). 

Методология и методы исследования. Методологической и 

теоретической основой диссертации являются научные положения 

фундаментальных и прикладных разработок в области экономической теории, 
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менеджмента, труды отечественных и зарубежных ученых различных отраслей 

экономической науки, в которых приведены исследования по вопросам 

формирования экономической политики промышленного развития в 

современных условиях хозяйствования.  
Для достижения поставленной цели в диссертации использовались 

следующие общенаучные методы исследования: диагностический анализ (в 
процессе изучения проблемы применения диагностического анализа при 
реализации экономической политики промышленного развития региона); метод 
систематизации и обобщения (обработка понятийно-категориального аппарата); 
анализ и синтез (выявление основных характеристик рынка промышленной 
продукции региона в условиях конкурентной среды); сравнительный и 
графический методы (оценка динамики и структурных изменений в развитии 
отраслей промышленности региона), метод стратегического планирования 
(определение стратегических приоритетов формирования и реализации 
экономической политики промышленного развития региона); компаративный 
анализ (обнаружение общих и специфических характеристик различных моделей 
формирования и реализации экономической политики промышленного 
развития); герменевтический метод (исследование правовых аспектов 
формирования экономической политики промышленного развития региона); 
метод экономико-математического моделирования (разработка методического 
подхода к оценке уровня промышленного развития региона).  

Для обработки экономической информации, построения таблиц, графиков, 
схем использован пакет прикладных программ Microsoft Office®. 

Информационной базой исследования послужили нормативные правовые 
акты Российской Федерации и Донецкой Народной Республики, официальные 
статистические данные, официальные отчеты о развитии экономики, материалы 
монографических исследований, научная и периодическая литература, а также 
результаты исследований автора. 

Положения, выносимые на защиту: 
1. Теоретико-методические основы по формированию и реализации 

региональной экономической политики промышленного развития с учетом 
зарубежного опыта и в контексте обеспечения эффективности развития отрасли, 
региона и государства. 

2. Научный подход к применению диагностического анализа в процессе 
реализации экономической политики промышленного развития региона. 

3. Методический подход к оценке уровня промышленного развития 
региона. 

4. Концептуальные основы развития человеческого капитала как 
ключевого компонента в экономической политике промышленного развития 
региона. 

5. Стратегические приоритеты формирования и реализации 
экономической политики промышленного развития региона. 

6. Направления модернизации системы формирования и реализации 
экономической политики промышленного развития региона. 

7. Механизмы реализации экономической политики промышленного 
развития региона. 
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Степень достоверности и апробация результатов. Достоверность 

результатов подтверждается широким охватом теоретической и эмпирической 

базы исследования, посвященной вопросу совершенствования экономической 

политики промышленного развития региона, корректным использованием 

современных средств и методик проведения исследований, а также обоснования 

полученных результатов, выводов и рекомендаций. 

Диссертация является самостоятельной научной работой, в которой 

изложен авторский подход к решению важной научно-прикладной задачи 

развития теоретических положений, методических и практических 

рекомендаций по формированию и реализации экономической политики 

промышленного развития региона. 

Вклад автора в коллективно опубликованные работы конкретизирован в 

списке работ, опубликованных по теме диссертации. 

Основные положения и результаты исследования докладывались и 

опубликованы на научных и научно-практических конференциях, в т.ч.: 

республиканской научно-практической конференции молодых ученых и 

студентов «Финансово-экономическое развитие Донбасса: проблемы, пути 

решения» (Донецк, 2021 г.); международной научно-практической конференции, 

посвященной 50-летию Сыктывкарского государственного университета имени 

Питирима Сорокина «Предпринимательские экосистемы: проблемы и 

возможности» (Сыктывкар, 2022 г.); XXIII национальной научной конференции 

(с международным участием) «Модернизация российского общества и 

образования: новые экономические ориентиры, стратегии управления, вопросы 

правоприменения и подготовки кадров» (Таганрог, 2022 г.); международной 

конференц-сессии «Государственное управление и развития России: глобальные 

тренды и национальные перспективы» (Москва, 2022 г.); V международной 

научно-практической конференции «Направления повышения эффективности 

управленческой деятельности органов государственной власти и местного 

самоуправления» (Алчевск, 2023 г.); V международной научно-практической 

конференции «Современные вопросы естествознания и экономики» (Кемерово, 

2023 г.); III международной научно-практической конференции «Экономика. 

Наука. Инноватика» (Донецк, 2023 г.); VII международной научно-практической 

конференции «Пути повышения эффективности управленческой деятельности 

органов государственной власти в контексте социально-экономического 

развития территорий» (Донецк, 2023 г.). 

Публикации. По теме диссертации опубликованы 20 научных работ, в том 

числе: 12 статей в рецензируемых научных изданиях, 8 работ апробационного 

характера. Общий объем публикаций 5,41 п.л., из них 4,71 п.л. принадлежит 

лично автору. 

Из научных трудов, опубликованных в соавторстве, в диссертации 

используются только самостоятельно полученные научные результаты и 

практические рекомендации. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка литературы, содержащего 210 наименований, и приложений 

(объемом 25 страниц). Общий объем работы составляет 250 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

В диссертации получили обоснование научно-методические основы и 

практические рекомендации по формированию и реализации экономической 

политики промышленного развития региона как условию обеспечения 

эффективности развития отрасли, региона и государства в целом в современных 

условиях хозяйствования. 

В первой главе «Теоретико-методические основы формирования и 

реализации экономической политики промышленного развития региона» 

рассмотрена проблема развития промышленного потенциала как основа 

региональной экономической политики, исследованы концептуальные подходы 

к формированию экономической политики промышленного развития, а также 

проанализирован зарубежный опыт реализации экономической политики 

промышленного развития. 

Промышленность в современном мире является одним из приоритетных и 

жизненно необходимых секторов экономики, в котором государственное 

влияние является в большей мере закономерностью, чем исключением. 

Предпосылки и причины государственного влияния на промышленное 

производство с течением времени изменяются, так как меняется политическая, 

экономическая, социальная, экологическая среда, в пределах которой и 

функционирует промышленность. Такое государственное влияние определяет 

экономическую политику в сфере промышленности, которая характеризуется 

ответными действиями, направленными на развитие этой сферы экономики с 

целью обеспечения реализации соответствующей миссии – устойчивого 

развития для повышения благосостояния населения. 

В диссертации сформулированы авторские определения категорий 

«промышленный потенциал», «развитие промышленного потенциала», 

«экономическая политика промышленного развития региона». 

Промышленный потенциал (рисунок 1) – это накопленный результат от 

функционирования скоординированной системы взаимосвязанных элементов, 

создающих возможность достижения как тактических, так и стратегически 

важных целей экономической политики, удовлетворения потребностей 

населения в промышленной продукции и экономической безопасности как 

государства в целом, так и его отдельных административно-территориальных 

единиц (регионов). 

Развитие промышленного потенциала – это прогрессивные изменения его 

компонентной структуры в соответствии со стратегической ориентацией 

государства (региона). 

Экономическая политика промышленного развития региона – это 

целенаправленная, предусматриваемая в рамках действующего 

законодательства деятельность органов публичного управления, 

осуществляемая посредством функционирования совокупности механизмов ее 

формирования и реализации по созданию надлежащих условий для 

инновационно-инвестиционного развития отраслей и сфер промышленной 

деятельности (добычи сырья, производства полуфабрикатов и конечной 
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продукции, сбыта промышленной продукции), для обеспечения экономической 

безопасности и устойчивого социально-экономического развития региона и 

государства в целом, защиты окружающей среды, достижения климатической 

нейтральности, повышения благосостояния населения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Трактовка экономической сущности промышленного 

потенциала в соответствии с различными научными подходами  

 

Стратегическими задачами экономической политики промышленного 

развития регионов и государства в целом являются: в экономической сфере – 

формирование эффективного конкурентоспособного промышленного 

производства; в социальной сфере – развитие социальной инфраструктуры и 

повышение благосостояния работников предприятий и качества жизни 

населения регионов и государства в целом; в экологической сфере – 

производство экологически нейтральной промышленной продукции и 

эффективное использование природных ресурсов в промышленном 

производстве на основе повышения его технологического уровня и внедрения 

ресурсо- и энергосберегающих технологий. 

Субъектами формирования и реализации экономической политики 

промышленного развития в Российской Федерации являются: на 

макроэкономическом (общегосударственном) уровне – Федеральное Собрание 

Российской Федерации (Совет Федерации и Государственная Дума), 

Правительство Российской Федерации, профильные министерства и ведомства; 

на мезоэкономическом (региональном) уровне – органы власти субъектов 

Федерации; на микроэкономическом уровне – субъекты хозяйственной 

деятельности в сфере промышленности, организации, входящие в состав 

инфраструктуры поддержки указанной деятельности. К субъектам 

промышленной деятельности отнесены также хозяйствующие субъекты любой 

организационно-правовой формы и формы собственности, осуществляющие 

деятельность в сфере промышленности на территории субъектов Федерации. 

К объектам экономической политики промышленного развития относятся 

сферы и отрасли промышленности, регионы, а также явления и проблемные 

ситуации, возникающие в указанной сфере и требующие решения. 

Ресурсный подход 

Совокупность различных видов 

ресурсов, необходимых для 

развития промышленности 

Гипотетико-дедуктивный подход 

Возможности, благодаря реализации 

которых можно достичь 

поставленной цели 

Результативный подход 

Объем реализации промышленной 

продукции на основе рационального 

использования ресурсов 

Системный подход 

Сложная, организованная, 

динамическая система, имеющая 

четко выраженную структуру 

Промышленный 

потенциал 



10 

Формирование и реализация инструментария экономической политики 

промышленного развития находится в прямой зависимости от стадии 

экономического развития региона и/или государства в целом (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Особенности экономической политики в сфере 

промышленности в зависимости от стадии экономического развития 

 

Определено, что на основе формирования на государственном уровне 

соответствующих целей, принципов, методов, механизмов и инструментов 

экономической политики промышленного развития регионов появляются 

дополнительные возможности обеспечения экономически обоснованного 

развития промышленности на экологических началах, как необходимой 

предпосылки повышения уровня жизни населения. Кроме того, в современных 

условиях устойчивое развитие промышленности в регионах – это основа 

развития конкурентной экономики, залог государственного суверенитета, 

фундамент обеспечения национальной экономической безопасности. 

Разработаны концептуальные подходы к формированию экономической 

политики промышленного развития, являющиеся неотъемлемым элементом 

системы государственного управления экономикой. Классическими методами 

проведения «жесткой» политики промышленного развития является применение 

протекционистских мероприятий, стимулирование экспорта, организация 

системы госзаказов на промышленную продукцию, регулирование цен и 

государственная поддержка проведения научных и научно-технических работ. 

Как стратегический ориентир современной политики промышленного развития 

определены развитие НИОКР и поддержка высокотехнологичных видов 

промышленной деятельности. 

Проанализирован зарубежный опыт построения эффективной системы 

Индустриализация или 

модернизация 

- привлечение инвестиций в развитие 

импортоориентированных отраслей; 

- внедрение инновации и 

формирование наукоемкой 

экономики. 

Инициализация 

экспортоориентированного 

развития 

- стимулирование экспорта 

промышленной продукции; 

- ограничение импортных товаров 

промышленного назначения. 

Развитый рынок 

- поддержка достигнутого уровня 

развития промышленности; 

- сбалансированное развитие всех 

составляющих промышленного 

потенциала региона. 

Стимулирование ускоренного 

развития 
- стимулирование малого и среднего 

предпринимательства; 

- стимулирования инвестиций и 

инноваций; 

- дерегуляция рынка капитала. 

Экономическая 

политика 

промышленного 

развития 
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государственного управления промышленностью (таблица 1). Обоснована 

необходимость проведения децентрализации власти в государстве, что 

обусловит повышение уровня финансовой независимости региональных органов 

власти и уменьшение нагрузки на центральные органы власти. Как основные 

составляющие системы государственного управления определены: управление в 

сфере экономической политики промышленного развития на федеральном 

уровне, региональное управление (уровень субъектов Федерации) и управление 

развитием промышленной сферы на уровне органов местного самоуправления, 

неотъемлемой составляющей которого является управление кластерами с целью 

проведения кластеризации региональной экономики. 

Таблица 1 – Виды, формы и инструменты государственной поддержки 

промышленности в зарубежных странах  

Страна 

С
и

ст
ем

а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
ы

х
 

за
к
у
п

о
к
 

Л
ь
го

ты
 и

 

п
р
еф

ер
ен

ц
и

и
 п

о
 

н
ал

о
го

о
б

л
о
ж

ен
и

ю
 

П
о
л
и

ти
к
а 

п
р
о

те
к
ц

и
о
н

и
зм

а 

Г
р
ан

то
в
о
е 

ф
и

н
ан

си
р
о
в
ан

и
е,

 

су
б

си
д

и
р
о
в
ан

и
е 

К
р
ед

и
то

в
ан

и
е 

н
а 

л
ь
го

тн
ы

х
 у

сл
о
в
и

я
х
 

И
н

ст
и

ту
ц

и
о
н

ал
ьн

ая
 

ср
ед

а 

О
б

я
за

те
л
ь
ст

в
а 

и
 

га
р
ан

ти
и

 

го
су

д
ар

ст
в
а 

С
ти

м
у
л
и

р
о
в
ан

и
е 

эк
сп

о
р
те

р
о
в
 

Бразилия + + + – – + + + 

Индия + + – + + + + + 

Китай – – + + + + – + 

Саудовская Аравия + + + – + + + – 

Финляндия – – + + + + + – 

Германия + + + + – + + + 

ОАЭ + + + – + + + – 

Италия – – – + + + – – 

Япония – + + + + + – + 

Республика Корея – – + + – + + – 

Франция + + + + + + + + 

Швеция + – + – – + – – 

США + – + + – + + + 

Сингапур – – – + + + – – 

 

С учетом зарубежного опыта, считаем, что Донецкая Народная Республика 

не может оставаться в стороне от мировых тенденций, поэтому структурная 

модернизация регионального промышленного потенциала определена как одна 

из основных задач в сфере экономической политики промышленного развития 

на современном этапе. Для развития промышленного потенциала важно 

рационально использовать имеющиеся возможности, оптимизировать его 

структуру, наладить сбалансированное взаимодействие между составляющими 

и активизировать развитие инновационной компоненты. 

Во второй главе «Анализ и оценка экономической политики 

промышленного развития региона» дополнены и развиты концептуальные 

основы проведения диагностического анализа реализации экономической 

политики промышленного развития региона, разработан методический подход к 
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оценке уровня промышленного развития региона, обоснована роль 

человеческого капитала как фактора промышленного развития на региональном 

уровне. 

Обосновано, что результаты диагностического анализа обеспечивают 

информационно-аналитическое объективное основание для принятия 

эффективных решений относительно текущего и стратегического развития 

промышленной отрасли Донецкой Народной Республики в условиях интеграции 

в экономическую среду Российской Федерации, а также общих тенденций 

региональной интеграции в международном экономическом пространстве. 

Диагностический анализ обеспечивает обоснование оперативных, тактических 

или стратегических решений развития промышленности в региональной 

экономической среде. Диагностический анализ базируется на принципах 

сравнения, единства оценки и синтеза, прогрессивности, выделения ведущего 

сегмента, системности, вариативности, фактора времени и использует 

аналитическую информацию, которая направлена на динамическое развитие 

промышленной отрасли региона. 

Определено, что современные интеграционные процессы и 

транспарентность национальной и региональной экономики обусловливают 

необходимость использования диагностического анализа в промышленности 

региона для получения структурированной, объективной, обоснованной и 

разноплановой аналитической информации, которая позволит прогнозировать 

развитие промышленной отрасли региона и обеспечит ее инвестиционность. 

Диагностический анализ в промышленном секторе региональной экономики – 

это современный инструмент системы управления в промышленности региона, 

позволяющий в условиях трансформации, в неустойчивой бизнес-среде 

принимать необходимые и эффективные решения, которые стратегически 

повлияют на положительную динамику развития сегментной составляющей 

региональной экономической среды. 

Сформирован методический подход к оценке уровня промышленного 

развития региона, который исходит из дуалистического толкования 

экономической сущности регионального промышленного развития. Выделение 

в разрезе структурных составляющих входящих и исходящих индикаторов 

позволило рассмотреть уровень промышленного развития региона с 

использованием ресурсно-результативного подхода и выделить два основных 

интегральных показателя его оценки (воспроизводственный уровень 

промышленного развития региона и реализованный уровень промышленного 

развития региона). Разработанный алгоритм оценки уровня промышленного 

развития региона представлен схематически на рисунке 3. 

Предложенная комплексная система показателей оценки уровня 

промышленного развития региона включает оптимальный набор показателей, 

который позволит объективно измерить составляющие уровня промышленного 

развития региона, выявить имеющиеся возможности и проанализировать 

экономическую целесообразность их использования, определить критические 

зоны в промышленном развитии региона для принятия соответствующих 

управленческих решений в контексте их ликвидации и корректировки 
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экономической политики промышленного развития региона. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Рисунок 3 – Алгоритм оценки уровня промышленного развития региона 

IV этап. Обоснование интегральных показателей в пределах определенной 

составляющей оценки уровня промышленного развития региона (природно-

ресурсной - Iпрв/р, социально-трудовой - Iств/р, производственно-хозяйственной Iпхв/р, 

финансово-инвестиционной Iфив/р, инновационной Iинв/р, инфраструктурной Iинфрв/р, 

маркетинговой - Iмв/р, информационной - Iинфв/р, пространственной - Iпв/р. Индекс «в/р» 

показывает, что интегральные показатели рассчитывается в 2-х видах - воспроизводственный и 

реализованный. Для первого используются входящие индикаторы, для второго – исходящие. 

VI этап. Поиск информационной базы, сбор данных для расчета 

VII этап. Стандартизация входящих и исходящих индикаторов: 

 (для стимуляторов);  (для дестимуляторов) 

где XI
ij – значение стандартизированного показателя; 

i – порядковый номер вида промышленной деятельности или административно-

территориальной единицы (региона), i = 1, 2, …, m; 

j- порядковый номер экономического показателя, j = 1, 2, …, n; 

xij – значение j-го экономического показателя для і-го вида промышленной деятельности или і-

ой административно-территориальной единицы (региона); 

xэтал.j – значение j-го экономического показателя эталонного вида промышленной деятельности 

или эталонной территориальной единицы (региона). 

II этап. Обоснование составляющих оценки промышленного развития 

региона/отрасли (природно-ресурсной, социально-трудовой, производственно-

хозяйственной, финансово-инвестиционной, инновационной, инфраструктурной, 

маркетинговой, информационной, пространственной) 

III этап. Обоснование входящих и исходящих индикаторов в рамках каждой 

составляющей оценки промышленного развития региона/отрасли. Дает возможность 

деления показателей оценки на воспроизводственные и реализованные компоненты.  

Составляющие воспроизводственного 

уровня промышленного развития региона 

Составляющие реализованного уровня 

промышленного развития региона 

Входящие индикаторы Исходящие индикаторы 

V этап. Формирование системы показателей оценки промышленного развития 

Первичные 

индикаторы 

(входящие и 

исходящие) 

Сводные показатели 

(составляющие оценки 

промышленного развития 

региона/отрасли) 

Интегральные показатели: 1. в пределах 

определенной составляющей; 2. индексы 

воспроизводственного и реализованного 

уровней промышленного развития. 

I этап. Определение критериев выбора составляющих промышленного развития 

Функциональный подход Отраслевой подход Пространственный подход 
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Рисунок 3 – (продолжение) 

 

Оценка результатов расчета интегральных показателей по шкале 

Харрингтона позволяет осуществить группировку видов промышленной 

деятельности региона и/или административно-территориальных единиц 

(регионов) с целью формирования вывода об уровне промышленного развития 

как в отраслевом, так и в пространственном аспектах и обеспечит комплексность 

оценки (таблица 2). Предлагаемый методический подход может стать основой 

для дальнейшей разработки методологии комплексной экономической оценки 

промышленного развития на региональном уровне. Апробация предложенного 

подхода была проведена на репрезентативной выборке предприятий 

реципиентов от каждой отрасли. 

VIII этап. Расчет интегральных показателей в пределах определенной 

составляющей оценки уровня промышленного развития региона: 

 

где Ikв/р – интегральное значение k-ой (воспроизводственной или реализованной) 

составляющей оценки уровня промышленного развития региона (Iств/р, Iпхв/р, Iфив/р, Iинв/р, 

Iинфрв/р, Iмв/р, Iинфв/р, Iпв/р); 
L – количество показателей (индикаторов) участвующих в расчете k-ой составляющей оценки 

уровня промышленного развития региона. 

IХ этап. Расчет итоговых интегральных индексов воспроизводственного и 

реализованного уровня промышленного развития: 

 
где IВ/Р – интегральный уровень промышленного развития региона (воспроизводственный или 

реализованный). 

 

ХI этап. Лингвистическая оценка уровня промышленного развития 

(региона/отрасли промышленности региона): 

 [0-0,2] - очень высокий уровень; (0,2-0,37] - высокий уровень; (0,37-0,63] - средний 

уровень; (0,63-0,80] - низкий уровень; (0,80-1,0] - очень низкий уровень. 

 

ХII этап. Ранжирование регионов (отраслей промышленности региона) по 

убыванию значений отклонений интегральных индексов воспроизводственного и 

реализованного уровня промышленного развития. 

Выводы. 

 

Х этап. Расчет отклонения интегрального показателя реализованного уровня 

промышленного развития от интегрального показателя воспроизводственного 

уровня промышленного развития: 
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Таблица 2 – Оценка уровня промышленного развития Донецкой Народной 

Республики (интегральные показатели) 

Составляющие оценки 

уровня промышленного 

развития региона  

Значения интегральных компонент оценки уровня 

промышленного развития региона 

Угольная отрасль 

промышленности 
Металлургия Машиностроение 

2021 2022 2023* 2021 2022 2023* 2021 2022 2023* 

Природно- 

ресурсная 

воспр. 1,00 0,96 0,92 1,00 0,97 0,93 1,00 0,94 0,89 

реал. 0,54 0,65 0,69 0,32 0,48 0,37 0,36 0,49 0,33 

откл. 0,46 0,31 0,23 0,68 0,48 0,55 0,64 0,46 0,56 

Социально- 

трудовая 

воспр. 0,96 0,88 0,93 0,95 0,90 0,96 0,93 0,90 0,96 

реал. 0,49 0,50 0,63 0,34 0,37 0,31 0,31 0,30 0,68 

откл. 0,48 0,38 0,30 0,61 0,53 0,64 0,63 0,60 0,29 

Производственно- 

хозяйственная 

воспр. 0,84 0,91 1,00 0,84 0,91 1,00 0,81 0,88 1,00 

реал. 0,38 0,36 0,76 0,33 0,33 0,75 0,25 0,34 0,91 

откл. 0,46 0,55 0,24 0,51 0,58 0,25 0,56 0,54 0,09 

Финансово- 

инвестиционная 

воспр. 0,94 0,92 0,96 0,90 0,91 0,95 0,87 0,89 0,96 

реал. 0,35 0,33 0,52 0,35 0,36 0,55 0,28 0,32 0,45 

откл. 0,58 0,60 0,44 0,54 0,55 0,40 0,59 0,57 0,51 

Инновационная 

воспр. 1,00 0,84 0,94 1,00 0,87 0,95 1,00 0,86 0,95 

реал. 0,35 0,42 0,66 0,50 0,46 0,68 0,25 0,36 0,62 

откл. 0,65 0,42 0,28 0,50 0,41 0,27 0,75 0,49 0,33 

Инфраструктурная 

воспр. 0,94 0,97 0,99 0,96 0,98 0,98 0,94 0,96 1,00 

реал. 0,38 0,33 0,40 0,31 0,36 0,40 0,26 0,28 0,40 

откл. 0,57 0,63 0,60 0,65 0,62 0,59 0,68 0,69 0,60 

Маркетинговая 

воспр. 0,87 0,94 0,98 0,86 0,96 0,97 0,91 0,97 0,97 

реал. 0,38 0,47 0,48 0,46 0,69 0,83 0,42 0,47 0,49 

откл. 0,49 0,47 0,51 0,40 0,26 0,15 0,49 0,50 0,48 

Информационная 

воспр. 0,65 0,82 0,99 0,99 0,78 0,99 0,98 0,73 0,84 

реал. 0,51 0,50 0,72 0,31 0,45 0,50 0,25 0,54 0,50 

откл. 0,14 0,32 0,27 0,68 0,33 0,49 0,73 0,19 0,34 

Пространственная 

воспр. 0,92 0,92 0,92 0,94 0,94 0,91 0,94 0,93 0,92 

реал. 0,32 0,50 0,71 0,66 0,67 0,88 0,32 0,67 0,71 

откл. 0,60 0,42 0,21 0,28 0,27 0,03 0,61 0,27 0,21 

Интегральный индекс 

воспроизводственного 

уровня промышленного 

развития 

0,90 0,91 0,96 0,94 0,91 0,96 0,93 0,89 0,94 

Интегральный индекс 

реализованного уровня 

промышленного развития  

0,41 0,44 0,61 0,38 0,45 0,55 0,30 0,40 0,54 

Значение отклонения 0,49 0,47 0,35 0,55 0,46 0,41 0,63 0,49 0,40 

Лингвистическая оценка 

уровня промышленного 

развития (региона/отрасли 

промышленности региона)  С
р
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* за 2023 г. использовались данные за первые шесть месяцев 
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Доказано, что обеспечение приоритетного расширенного воспроизводства 

человеческого капитала в промышленности (рисунок 4) является комплексной 

задачей, которая может быть решена на основе сотрудничества государственных 

и региональных институций, отдельных представителей общества и субъектов 

промышленной отрасли.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Роль человеческого капитала как концептуального компонента 

в экономической политике промышленного развития региона 

 

Определено, что общество и его соответствующие учреждения призваны 

развивать систему профессионально-технического образования в региональном 

экономическом пространстве, что обеспечит существенный рост человеческого 

капитала в масштабах всего общества, а субъекты промышленной отрасли 

получат конкурентоспособные трудовые ресурсы и адаптируют их к своим 

условиям функционирования посредством системы профессионально-

технической переподготовки, повышения квалификации и т.д., что обеспечит 

формирование, развитие и воспроизводство человеческого капитала в 

промышленности в соответствии с определенными целями и стратегическими 

задачами экономической политики. 

Система обеспечения 

Задачи Принципы Функции Критерии Объекты 

Источники финансирования Факторы эффективности 

Ресурсы формирования 

Интеллектуальные  Организационные  Финансовые Социальные 

Физические Технологические Время 

Базовый комплекс методов/моделей формирования 

Методы оптимизации затрат Методы увеличения доходов 

Социально-экономические результаты 

Потенциал трудовых ресурсов 

Индивидуальный Отраслевой Региональный 

Человеческий капитал в экономической политике промышленного развития региона 
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В третьей главе «Система и механизмы формирования и реализации 

экономической политики промышленного развития региона» обоснованы 

стратегические приоритеты формирования и реализации экономической 

политики промышленного развития региона, разработаны рекомендации по 

модернизации системы формирования и реализации экономической политики 

промышленного развития региона, сформированы направления 

совершенствования механизмов экономической политики промышленного 

развития региона. 

Стратегическими ориентирами долгосрочной экономической политики 

промышленного развития Донецкой Народной Республики являются 

экономическая и социальная эффективность, а также экологическая 

безопасность. Для достижения указанных ориентиров, повышения 

управляемости процессов развития промышленности региона существует 

необходимость формирования и реализации основных составляющих 

экономической политики промышленного развития Донецкой Народной 

Республики. К числу таких составляющих относятся, прежде всего, 

рациональное недропользование и ресурсо- и энергоэффективность 

промышленного производства, социальная и экологическая политика в 

промышленной сфере. Алгоритм оптимизации стратегических направлений 

экономической политики промышленного развития Донецкой Народной 

Республики (по критерию оптимальности Парето) приведен на рисунке 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Процесс оптимизации стратегических направлений 

экономической политики промышленного развития Донецкой Народной 
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Адаптация экономики ДНР к нормам российского законодательства будет 

способствовать расширению доступа региональных экспортеров промышленной 

продукции на мировые рынки, устранит посредников, создаст рыночные условия 

в промышленной сфере, которые привлекут инвестиции для расширения 

производственных возможностей и улучшения инфраструктуры. Также это 

будет способствовать развитию и адаптации промышленных предприятий ДНР 

как в рамках экономического пространства Российской Федерации, так и в 

рамках международных интеграционных объединений (в т.ч. Евразийского 

экономического пространства). 

Только при обеспечении реализации на общегосударственном 

(федеральном) и региональном уровнях целей, принципов, методов, механизмов 

и инструментов экономической политики промышленного развития ДНР 

откроются дополнительные возможности обеспечения экономически 

обоснованного развития промышленности региона на экологических началах, 

как необходимой предпосылки повышения уровня жизни населения. В рамках 

модернизации системы формирования и реализации экономической политики 

промышленного развития ДНР были выделены механизмы: политико-

интеграционный, административно-правовой, финансово-экономический, 

информационно-мониторинговый (рисунок 6). 

Считаем необходимым, чтобы экономическая политика промышленного 

развития ДНР способствовала: обеспечению региональной и национальной 

экономической безопасности; проведению во всех отраслях промышленности 

региона модернизационных реформ; внедрению мер по повышению ресурсо- и 

энергосбережения во всех отраслях промышленности; снижению негативного 

влияния промышленности региона на окружающую среду; решению 

существующих экологических проблем, вызванных функционированием 

промышленности региона. Повышение уровня региональной безопасности 

зависит от решения трех приоритетных взаимосвязанных задач. Первая задача – 

проведение коренной реконструкции и модернизации всех компонентов 

регионального промышленного комплекса. Вторая задача – переход к более 

экономному и эффективному использованию сырья и ресурсов. И третья задача 

– обеспечение стабильного роста предложения на рынках конкурентной 

промышленной продукции за счет повышения уровня ее инновационности. 

Реализация экономической политики промышленного развития ДНР в 

условиях существующих глобальных вызовов на данный момент является 

недостаточно эффективной и результативной, а отношения Российской 

Федерации c некоторыми западными странами – субъектами мирового 

промышленного рынка значительно обострились, что привело к взаимным 

санкциям. Это касается и ДНР, которая использует вопрос экспорта-импорта 

промышленной продукции как механизм социально-экономического развития. 

Поэтому решение указанного вопроса в условиях современной экономики 

региона – это вопрос обеспечения устойчивого развития и усиления 

геополитических позиций ДНР как необходимой предпосылки обеспечения 

безопасности в общероссийском и глобальном измерении, который необходимо 

решать как на федеральном, так и на региональном уровнях. 
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Рисунок 6 – Система формирования и реализации экономической 

политики промышленного развития Донецкой Народной Республики 

Глобальные, национальные и региональные угрозы и вызовы 

Субъекты экономической политики промышленного развития региона. 

Цель: обеспечение интеграции региональной промышленности в общегосударственные и 

глобальные цепи добавленной стоимости; повышение конкурентоспособности 

промышленной продукции на основе внедрения ресурсо- и энергоэффективных 

технологий; переход к инновационной модели развития промышленности и утверждение 

Донецкой Народной Республики как высокотехнологичного региона. 

Принципы: законности; научной обоснованности; обеспечения национальных интересов; 

конкурентности и инновационности; адаптации к глобальному рынку промышленной 

продукции; экологической и климатической нейтральности. 

Механизмы 

Политические 

процессы; 

международные 

соглашения о 

партнерстве, 

сотрудничестве и 

интеграции; членство 

в международных 

организациях; 

участие в 

международных 

форумах, проектах 

Конституция РФ; 

нормативные 

правовые акты 

федерального и 

регионального 

уровней; прочие 

инструменты 

(стратегии; 

лицензии; санкции; 

штрафы; запреты; 

квоты; госнадзор и 

т.д.) 

Государственные 

инвестиции, целевые 

программы; 

нормативы; 

стандарты; 

амортизация; 

таможенные тарифы; 

налоги и сборы; 

лизинг; субсидии; 

страхование; цены; 

кредиты; учетная 

ставка, валютный курс 

Коммуникация 

субъектов 

промышленной 

политики о 

тенденциях развития 

отрасли; активный 

общественный 

диалог об 

особенностях 

промышленной 

политики (СМИ, 

соцмедиа) 

политико-интеграционный 

административно-правовой 

финансово-экономический 

информационно-мониторинговый 

Методы 

институциональные экономические 
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Результат: повышение конкурентоспособности промышленности Донецкой Народной 

Республики, создание новых высокотехнологичных производств, внедрение инноваций и 

повышение эффективности производства. 

Объекты экономической политики промышленного развития региона. 
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Обосновано, что совершенствование экономической политики 
промышленного развития ДНР целесообразно реализовывать по выделенным 
механизмам (рисунок 7): политико-интеграционный, административно-
правовой, финансово-экономический, информационно-мониторинговый.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 7 – Направления совершенствования механизмов экономической 

политики промышленного развития Донецкой Народной Республики  
 

В рамках этих механизмов предлагается реализовывать инструменты 
реформирования промышленности, учитывающие интеграцию региона в 
экономическое пространство Российской Федерации, а также международные 
интеграционные процессы (в т.ч. в Евразийском экономическом пространстве). 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ходе проведения диссертационного исследования осуществлено 

теоретическое обобщение и предложено решение важной научно-практической 

задачи комплексного обоснования научно-методических и практических основ 

формирования и реализации экономической политики промышленного развития 

региона в современных условиях хозяйствования. Актуальный характер 

реализации научного исследования позволяет сформулировать ряд 

теоретических положений и практических рекомендаций. 

1. Обобщены теоретико-методические основы формирования и реализации 

региональной экономической политики промышленного развития с учетом 

зарубежного опыта и в контексте обеспечения эффективности развития отрасли, 

региона и государства. Предложен подход, в котором управленческая функция 

ориентирована на реализацию экономической политики промышленного 

развития региона через призму общих (планирование, организация, мотивация, 

контроль, регулирование) и специальных функций (управление 

промышленными инновациями, инвестиционная деятельность, создание 

промышленных кластеров, развитие информационного потенциала и т.п.). При 

таком подходе любая специальная функция может быть реализована через 

применение общих функций. 

2. Сформирован научный подход к применению диагностического анализа 

в процессе реализации экономической политики промышленного развития 

региона. Обосновано и доказано, что результаты диагностического анализа 

обеспечивают информационно-аналитическое объективное основание для 

принятия эффективных решений относительно текущего и стратегического 

развития промышленной отрасли Донецкой Народной Республики в условиях 

интеграции в экономическую среду Российской Федерации, а также общих 

тенденций региональной интеграции в международном экономическом 

пространстве. 

3. Разработан методический подход к оценке уровня промышленного 

развития региона. Выделение в разрезе структурных составляющих 

регионального промышленного развития входящих и исходящих индикаторов 

позволило рассмотреть уровень промышленного развития региона с 

использованием ресурсно-результативного подхода и выделить два основных 

интегральных показателя его оценки (воспроизводственный уровень 

промышленного развития региона и реализованный уровень промышленного 

развития региона), анализ которых по шкале Харрингтона позволяет 

осуществить группирование видов промышленной деятельности и/или 

административно-территориальных единиц (регионов) с целью формирования 

вывода об уровне промышленного развития как в отраслевом, так и в 

пространственном аспектах и обеспечить комплексность оценки. 

4. Сформулированы концептуальные основы развития человеческого 

капитала как ключевого компонента в экономической политике промышленного 

развития региона. Доказано, что обеспечение приоритетного расширенного 

воспроизводства человеческого капитала в промышленности Донецкой 
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Народной Республики является комплексной задачей, которая может быть 

решена на основе сотрудничества государственных и региональных институций, 

отдельных представителей общества и субъектов промышленной отрасли. 

5. Определены стратегические приоритеты формирования и реализации 

экономической политики промышленного развития региона, которые 

направлены на обеспечение многовариантной, системной и комплексной 

промышленной политики Донецкой Народной Республики и ориентированы на: 

поиск новой оптимальной модели экономической политики промышленного 

развития региона, основой которой является сбалансированное сочетание 

преимуществ конкуренции с государственным контролем и поддержкой 

инвестиций в стратегические проекты развития промышленности; 

демонополизацию, диверсификацию и обеспечение конкурентного развития 

всех отраслей промышленности региона.  

6. Обоснованы направления модернизации системы формирования и 

реализации экономической политики промышленного развития Донецкой 

Народной Республики, которые включают: анализ субъектно-объектных 

отношений в системе промышленного развития региона; систематизацию 

базовых принципов экономической политики в сфере промышленности региона; 

построение модели регуляторного влияния государства через выделенные 

механизмы: политико-интеграционный, административно-правовой, финансово-

экономический, информационно-мониторинговый. 

7. Усовершенствованы механизмы реализации экономической политики 

промышленного развития региона, а именно: политико-интеграционный 

механизм – на основе интеграции региональной промышленности в 

общегосударственные и международные цепи добавленной стоимости, развитие 

торгово-экономического и технического сотрудничества в промышленной 

сфере; административно-правовой механизм – на основе усовершенствования 

«промышленного» пакета нормативных правовых документов с целью 

обеспечения устойчивого развития промышленности и его адаптации к 

законодательству Российской Федерации; финансово-экономический механизм 

– на основе создания благоприятных условий для развития промышленности и 

повышения ее инвестиционной привлекательности, создания открытого реестра 

получателей государственной поддержки производителей промышленной 

продукции; информационно-мониторинговый механизм – на основе 

усовершенствования системы статистического наблюдения за развитием 

промышленности, интерактивного диалога о повышении осведомленности 

субъектов хозяйствования в промышленной отрасли с целью решения 

существующих проблем и противоречий развития промышленности региона. 

Направлением для дальнейших исследований с учетом необходимости 

своевременного и объективного методического обеспечения управления 

экономической политикой промышленного развития Донецкой Народной 

Республики является формирование модели оценки рисков экономической 

безопасности региона. 
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АННОТАЦИЯ 

 

Стружко, Н.С. Экономическая политика промышленного развития 

региона. – На правах рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. – Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Донецкая академия управления и государственной службы», 

Донецк, 2023. 

Диссертация посвящена решению актуальной задачи разработки научно-

методических положений и практических рекомендаций по формированию 

экономической политики промышленного развития региона в современных 

условиях хозяйствования, включая: разработку концептуальных подходов к 

формированию экономической политики промышленного развития региона; 

формирование методического подхода к оценке уровня промышленного 

развития региона; определение направлений совершенствования системы и 

механизмов экономической политики промышленного развития региона. 

Предложен методический инструментарий оценки уровня промышленного 

развития региона. Алгоритм расчета двух интегральных показателей – 

воспроизводственный уровень промышленного развития региона и 

реализованный уровень промышленного развития региона – дает возможность 

проводить детализированный анализ показателей экономического развития 

промышленной отрасли региона. Результаты анализа дают возможность 

идентифицировать проблемы и перспективы промышленного развития как в 

отраслевом, так и в пространственном аспектах, обеспечить комплексность 

оценки, сформировать инструменты управления по конкретному направлению. 
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Сформированы концептуальные основы развития человеческого капитала 

как ключевого компонента в экономической политике промышленного развития 

региона. Доказано, что обеспечение приоритетного расширенного 

воспроизводства человеческого капитала в промышленности Донецкой 

Народной Республики является комплексной задачей, которая может быть 

решена на основе сотрудничества государственных и региональных институций, 

отдельных представителей общества и субъектов хозяйствования. 

Определены стратегические приоритеты формирования и реализации 

экономической политики промышленного развития региона, которые 

направлены на обеспечение многовариантной, системной и комплексной 

промышленной политики Донецкой Народной Республики и ориентированы на: 

поиск новой оптимальной модели экономической политики промышленного 

развития региона, основой которой является сбалансированное сочетание 

преимуществ конкуренции с государственным контролем и поддержкой 

инвестиций в стратегические проекты развития промышленности; 

демонополизацию, диверсификацию и обеспечение конкурентного развития 

всех отраслей промышленности региона. 

Ключевые слова: экономическая политика промышленного развития, 

региональная экономика, уровень промышленного развития, человеческий 

капитал, стратегические приоритеты, методический подход к оценке, система 

и механизмы экономической политики. 

 

ANNOTATION 

 

Struzhko, N.S. Economic policy of industrial development of the region. – 

As a manuscript. 

The dissertation for the degree of candidate of economic sciences in the specialty 

5.2.3. Regional and sectoral economics. – Federal State Budget Educational 

Institution of Higher Education «Donetsk Academy of Management and Public 

Administration», Donetsk, 2023. 

The dissertation is devoted to solving the urgent task of developing scientific 

and methodological provisions and practical recommendations for the formation of an 

economic policy for the industrial development of the region in modern economic 

conditions. Methodological tools for assessing the level of industrial development of 

the region are proposed. The results of the analysis make it possible to identify the 

problems and prospects of industrial development, both in the sectoral and spatial 

aspects, to ensure the complexity of the assessment, and also to form the appropriate 

management tools in this direction. The conceptual foundations for the development 

of human capital as a key component in the economic policy of industrial development 

of the region have been formed. The strategic priorities for the formation and 

implementation of the economic policy of the industrial development of the Donetsk 

People's Republic are determined. 

Key words: economic policy of industrial development, regional economy, the 

level of industrial development, human capital, strategic priorities, methodological 

approach to assessment, system and mechanisms of economic policy.
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