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на диссертацию Макеевой Ольги Александровны на тему «Механизмы 
разработки и реализации государственной политики в социальной сфере в 
условиях новой реальности», представленную на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.6. Менеджмент

Макеева Ольга Александровна в 2002 году окончила Донецкий 
национальный университет и получила полное высшее образование по 
специальности «Правоведение» и квалификацию юриста.

В 2017 году в ГОУ ВПО «ДОНЕЦКАЯ АКАДЕМИЯ УПРАВЛЕНИЯ И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ГЛАВЕ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 
РЕСПУБЛИКИ» освоила программу дополнительного профессионального 
образования с присвоением квалификации «Магистр» и получением диплома 
магистра по направлению «Менеджмент», магистерская программа 
«Политический менеджмент».

С 2019 года по настоящее время обучается в аспирантуре федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
образования «Донецкая академия управления и государственной службы».

Свою трудовую деятельность Макеева О.А. начала в 1994 году и на 
сегодняшний день является Чрезвычайным и Полномочным Послом 
Донецкой Народной Республики в Российской Федерации.

Диссертация Макеевой О.А. посвящена решению актуальной для 
современных условий развития Донецкой Народной Республики научно
прикладной задачи развития теоретических положений и практических 
рекомендаций по совершенствованию механизмов разработки и реализации 
государственной политики в социальной сфере в условиях новой реальности.

При этом диссертант рассмотрела методические особенности действия 
механизмов разработки и реализации государственной политики в 
социальной сфере в условиях новой реальности в контексте проектного 
управления.

В диссертации Макеевой О.А. логично выстроены задачи исследования 
и определена методология его проведения. Структура диссертации 
сформирована на основании поставленных задач, которые определили 
логику и этапы проведения исследования таким образом, что 
последовательно осуществляются теоретические, методические и 
практические разработки рассматриваемых научных задач. Полученные 
Макеевой О.А. основные результаты и выводы, а также выделенные научные 
положения имеют высокую степень обоснованности за счет проведенного 
глубокого анализа и систематизации значительного массива источников по



исследуемому вопросу на русском и иностранных языках с применением 
общенаучных и специальных методов познания.

Представленные в работе результаты исследования имеют научную 
новизну. Автором усовершенствованы: перечень функций социального 
государства в условиях новой реальности, путем включения 
информационной функции, что соответствует объективно обусловленному 
социальному характеру информации и необходимости развивать цифровые 
компетенции; механизмы разработки и реализации государственной 
политики в социальной сфере, которые, в отличие от существующих, 
представлены в триединстве «политика -  программа -  проект», учитывают 
территориально-ориентированный подход и направлены на интенсификацию 
работы с заинтересованными сторонами, с учетом использования стратегии 
«риск-аппетита» в целях достижения социального эффекта от реализации 
государственной политики в социальной сфере. Дальнейшее развитие в 
диссертации получили: научное обоснование применения гибкого подхода 
управления при разработке и реализации государственной политики в 
социальной сфере, что подразумевает активное взаимодействие с 
заинтересованными сторонами, постоянную обратную связь и позволяет 
учитывать мнение и потребности граждан, что, на основе анализа 
зарубежного опыта, наиболее востребовано в условиях новой реальности и 
обеспечивает реализацию принципа человекоцентричности; подходы и 
методы определения соответствия государственной политики ДНР в 
социальной сфере требованиям социального государства и рекомендации по 
совершенствованию механизмов реализации государственной политики в 
социальной сфере с учетом целей устойчивого развития Российской 
Федерации; научно-практические подходы к определению заинтересованных 
сторон и благополучателей государственной политики ДНР в социальной 
сфере, что позволяет выявить их вовлеченность, роль и степень влияния, а 
также рассматривать государство как одну из заинтересованных сторон; 
критерии оценки качества взаимодействиями с заинтересованными 
сторонами при реализации государственной политики в социальной сфере 
ДНР, представляя их в трех уровнях взаимодействия государства с 
заинтересованными сторонами.

Отдельного внимания заслуживает практическое значение полученных 
результатов, которое заключается в разработанных основных научных 
положениях диссертации, которые доведены до методических и 
практических рекомендаций, позволяющих усовершенствовать механизмы 
разработки и реализации государственной политики в социальной сфере 
ДНР.



Диссертационное исследование по своей цели, задачам и результатам 
соответствует паспорту специальности 5.2.6. Менеджмент, в частности п. 8. 
Г осударственное управление социально-экономическими процессами. 
Государственная политика, механизмы и методы ее разработки и реализации 
в различных исторических и страновых условиях, п. 16. Теория и 
методология управления проектами. Процессы, методы, модели и 
инструменты управления проектами и программами. Управление рисками 
(риск-менеджмент). Также диссертация выполнена в соответствии с планом 
научно-исследовательских работ федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Донецкая 
академия управления и государственной службы» по теме «Аспекты 
методологии проектного управления инновационным развитием социально- 
экономических систем» (номер государственного учета НИОКТР от 
25.04.2019 № 0119D000071).

Ценно, что ряд рекомендаций, основные положения и результаты 
исследования внедрены в учебный процесс федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Донецкая 
академия управления и государственной службы» при изложении учебных 
дисциплин «Управление коммуникациями и заинтересованными сторонами», 
«Социокультурное проектирование», «Управление государственными 
проектами и программами», а также использованы в практической 
деятельности Министерства труда и социальной политики ДНР, Комитета 
Народного Совета ДНР по труду, социальной политике и делам ветеранов, 
Общественной палаты ДНР, Представительства ДНР в Москве, что 
подтверждено справками о внедрении.

Важно отметить, что результаты диссертационного исследования 
публиковались автором в большом числе работ. Так, по теме диссертации 
опубликовано 19 научных работ, в том числе 5 статей в рецензируемых 
научных изданиях, 2 статьи в других научных изданиях, 12 работ 
апробационного характера. Общий объем публикаций составил 5,6 п.л., из 
которых лично автору принадлежат 5,0 п.л.

В целом, диссертант зарекомендовала себя как квалифицированный 
специалист, исследователь, умеющий творчески решать поставленные 
научные задачи. Её отличает четкость в определении оптимальных путей 
решения, возникающих в процессе работы, вопросов и умение ясно 
обозначать и формулировать конкретные этапы научного исследования, а 
также саму концепцию научной работы, ориентированную на достижение 
конкретного результата. Диссертант в процессе выполнения работы проявила 
и продемонстрировала способность творчески осуществлять интерпретацию



полученных результатов исследования и принимать взвешенные и 
адекватные реальности решения.

Представленная диссертация Макеевой Ольги Александровны на тему 
«Механизмы разработки и реализации государственной политики в 
социальной сфере в условиях новой реальности» соответствует требованиям 
п. 2.2 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 
Постановлением Совета Министров Донецкой Народной Республики от 
27 февраля 2015 года № 2-13, предъявляемым к кандидатским диссертациям, 
а ее автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.6. Менеджмент.

Научный руководитель
кандидат наук по государственному
управлению, доцент,
доцент кафедры инновационного
менеджмента и управления проектами
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