HporpaMMa BCTYNIUTEJIBbHOIO MCIILITAHUA

1o HanpasJeHno moArorosku 38.04.03 YnpasJjieHue nmepcoHaaiomM

JloHeuKuii MHCTUTYT ynpaBJieHus - puauan ¢geraepaibHOro rocy1apcTBeHHOro
0I01’KeTHOT0 00Pa30BaTEJIbHOI0 YUpPe:KIeHUus Bhicuiero oopasopanus «Poccuiickast
aKajJeMusi HAPOJAHOI0 X035IiICTBA U rocyJapcTBeHHOM cay:k0b1 npu [lpe3naenre
Poccuiickoit ®egepanum»

[IporpaMMa BCTYNMMTEIBHOTO HMCHBITAHUS BKJIIOYAET TEMBI AJS NMPOBEICHUS] €ANHOIO
KOMILJIEKCHOT0 BCTYNHMTEJIbHOI0 3K3aMeHa, 0a30Bble MO3UIUHN 1O KOTOPBIM JOJDKEH 3HATh
NOCTyNaloIui; oOIMe TMoJIoKeHus, (GopMy U TMOPAJOK OpraHu3alMd  POBEICHUS
BCTYIHTEIBHBIX UCIBITAHUH, CIINCOK PEKOMEHYEMOU JIUTEPATYPHI.

BerynutensHoe ucnbitanue onenuBaercs no 100-6amibHoM mKare.

BerynurensHOe HCHBITAHME NPOBOIUTCS B BHUAE TECTHPOBAHHMS B COOTBETCTBHU C
[lpaBunamu npuema B JloHenkuil ¢wiman QenepanbHOr0 TOCYIapCTBEHHOTO OIOKETHOTO
00pa30BaTEILHOIO YYPEXKIEHHUs BbICHIEro oOpa3oBaHus «Poccuiickas akagemus HapOIHOTIO
X03sicTBa W TocynapcTBeHHOW cnyxObl npu Ilpesumente Poccuiickoit denepauum» Ha
oOydeHre 1O 00pa3oBaTeNbHBIM MPOrpaMMaM BhICIIETO OOpa3oBaHUS — IporpaMmmam
maructparypsl Ha 2026/2027 yueOHblii To.

BerynurensHoe HCnbITaHWE IS MOCTYNAOIMIMX C OTPAaHMYEHHBIMH BO3MOKHOCTSMM
370pOBbSl U WHBAIUAOB IPOBOAATCS B COOTBETCTBUM ¢ llpaBuiiamu npuema B JloHeukui
dbunuan QemepanbHOr0O TOCYJAPCTBEHHOTO OIOJDKETHOTO 00pa30BaTEIbHOTO  YUPESKICHHS
BBICIIETO 00pa3zoBaHMs (QenepaibHOe TrOCyIapcTBEHHOE OIOKEeTHOe 00pa3oBaTeIbHOE
yUpeKJIeHHe BhICIIET0 oOpazoBaHusi «Poccuiickas akaaeMus HapOJHOTO XO35iHWCTBa U
rocygapcTBeHHON cnyxkObl mipu [Ipesunente Poccuiickoit ®demepanmm» Ha o00ydeHHEe O
o0pa3oBaTeNbHBIM MPOrpaMMaM BBICHIETO0 OOpa30BaHUS - IpPOrpaMMaM MarucTpaTypbl Ha
2026/2027 yueOHbIii TOA.

TeMbl AJIS TIPOBEACHUA €IUHOI0 KOMIVIEKCHOI'O BCTYIIUTE/IbHOT0 3K3aME€HA

OcHoBBI ynIpaBJieHH S MEPCOHAIOM
Tema 1. ¥Ynpasnenue nepconanom: noHamue, yenv, 3a0a4u

- ®opMHUpOBaHKE YIIPABICHUECKOM AesTenbHOCTH. HoBast mapagurma ynpasieHusl.
- OcoOeHHOCTh MepcoHalia Kak 00bEKTa yIpaBIeHHUs TPEATPHITHEM.
- Opranuzanus (IpeanpusTHe) Kak COIMaIbHAs CUCTEMA.
- 3aKOHOMEPHOCTH (PYHKIIMOHHUPOBAHUS COILIMATIBHBIX CUCTEM YIPABICHHUS.
- [IpuHLIMITBI yIIpaBIEHUS IEPCOHAIOM.
- Metop! ynpaBieHus IEPCOHATIOM.

Tema 2. Konyenmyanvhvie 0CHOBbL YNpasieHUsi NepcoHaIoM
- OBOJIIOLIMS KOHLENTYaIbHBIX MOJX0A0B K YIPABIECHUIO [IEPCOHAIOM.
- Gunocodust GupMmel.
- OpranuzanyoHHast KyJIbTypa (UpPMBIL.
- JlenioBo€e Kpeao opraHu3aiuu.
- TpynoBast 1eATeIbHOCTD U €€ OCHOBHBIE XapAKTEPUCTUKHU.

Tema 3. Cucmema ynpasnenus NepCoHAIOM OP2AHU3AYUU
- O61mas XapaKkTeprUCTHUKa CUCTEMBI YIIPABICHHS MIEPCOHATIOM OpraHU3aIHH.
- Pemrenus B cucreMe ynpapieHuUs: IEPCOHATIOM.
- Henu ynpaBieHus nepcoHaaoM U TpeOOBaHUS, IPEABSIBISIEMbIC K HUM.
- OCHOBHbIE (PYHKIIUH U 337241 CUCTEMBbI YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM.
- Opranuzanus Tpya B anmnapare yrnpaBJICHHUS.



- Opraau3anus CUCTEMBI YIIPABJICHUS [TEPCOHATIOM.
Tema 4. Kaoposoe, ungopmayuonHoe, mexnuueckoe u npasogoe obecneuenue cucmembl
VAPAaGNeHusi NepCcoHAIoM
- KangpoBoe obecnieuenre cucTeMbl yIpaBJIeHUs IEPCOHATIOM
- Unopmarmonnoe odecrieueHne ciry:x0bl yrpaBiIeHUs IEPCOHATIOM
- Texnnueckoe obecrieueHne CUCTEMbI YIIPaBIEHUS IEPCOHATIOM
- IlpaBoBoe W HOPMATHBHO-METOIUYECKOE OOECIEYCHHE CHCTEMBI YIPaBICHUS
MepPCOHAIOM
Tema 5. Cmpyxmypa nepconana opeanuzayuu
- Opranu3zanuoHHasi CTpyKTypa InepcoHasia.
- OyHKIMOHAIBHAS CTPYKTYypa MepCcoHaa.
- PoneBas cTtpyktypa nepconana.
- llITatHast cTpyKTypa mepcoHania.
Tema 6. OcHosvl KAOpPOBOU NOTUMUKU U cmMpame2uu YNPaeieHus nepcoHalom
- CyIHOCTb U cojJiepKaHue KaIpOBOM MOJUTHUKHU.
- Buasl kagpoBoii MOJUTUKY U OlIeHKA €€ (PPEKTUBHOCTH.
- OOm1as cTpaTerusi OpraHu3alui U CTPATETHsl YIIPABICHUS IIEPCOHATIOM.
- OTtansl pa3paboTKU U peaTu3aluy CTPaTeTuu yIpaBIeHUs IEPCOHATIOM.
Tema 7. Texnonoeuu ynpasnenus nepcoHaiom
- CyILIHOCTD MOHATHUS «TEXHOJIOTHS YIIPaBICHUS EePCOHAIOM.
- [IpoheccronanbHas opueHTaLHS.
- Habop, ot6op u Haém nepconania.
- AnanTanus nepcoHasna.
- ATTecranus nepcoHana.
- BricBoOOXIeHNE U YBOJIbHEHUE PAOOTHHKOB.
- [IpodeccrnonanpHOE 0OyUEeHHE U pa3BUTHE MTEPCOHATIA.
- [Toaroroska pezepBa pyKOBOIUTEIEH.
Tema 8. OcHogbl OessmenbHOCmU CIYHCOBL YNPABTIEHUS. NEPCOHATIOM
- DBOIIONHSI TIO3HIIMHA CITY>KOBI YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM B OPTaHHU3AIUSX.
- OyHKUMK yNpaBlIeHUsI MEPCOHAJIOM U HMHTEPECHI CIIYKObI YIpaBieHHUS MEPCOHAIOM
OpraHH3aIuy.
- Mopenu opranu3anuu yrnpapieHUs: IEPCOHATIOM.
-. Ponb ciyx0b1 yripaBieHus MepCOHAIIOM B OpraHU3alluU U €€ PyHKIUH.
Tema 9. Oyenka 3¢hghexmusnocmu ynpasieHus nepcoHaiom
- AHanu3 U onucaHue padoTHI (JOMKHOCTH) U pabodero Mecra.
- O1eHKa pe3yabTaToOB TPy/la IepcoHaIa OpraHu3alui.
- OneHKa pe3yJbTaToOB JIEATEIIbHOCTH MOpa3/IeICHUN yIIpaBIeHUs IEPCOHATIOM.
- O6mas oneHka 3¢ (PEKTUBHOCTH YIPABIICHHS TIEPCOHAIOM OpTaHU3aIUH.

IKOHOMMKA TPY/Aa U COUMATbHO-TPY/I0BbI€ OTHOIIEHUS
Tema 1. Hacenenue, mpyoogule pecypcol u mpyoosol nomeHyuai ooujecmsa
- [lonsaTue «HaceneHne», OCHOBHBIC HCTOYHUKH HH(POPMAIIUH O HACEIICHUH.
- ColMalibHO-3KOHOMUYECKAs KATETOPUsI «TPYAOBBIE PECYPCHI.
- TpynoBoii moTeHInan oo1ecTna.
Tema 2. Bocnpou38o0cmeo u muepayus Hacenenus
- [Iporecc Bocipon3BOACTBA HACEICHUS U TPYAOBBIX PECYPCOB.
- Murpanus HaceneHusl.
- [IpuunHbI 1 OCTEACTBUS MUTPAITUN HACEIICHHMS.
Tema 3. Tpyo kak cghepa sncusHedesmenbHOCMU 4el08eKd
- CyImHOCTb U XapaKkTep TPY/ia, €ro COIUATbHBIC aCTICKTHI.
- Bugsl u ycnosus tpyaa.
- CyImHOCTh yIOBJIETBOPEHHOCTH TPYIOM U €€ CTPYKTYpa.



- KadecTBO Tpy10BOIf )KU3HU HACEIICHUS.
Tema 4. CoyuanvHo-mpyoossvie OMHOWEHUSI KAK CUCEMA U MeXAHUIM UX (YHKYUOHUPOBAHUS
- CyIIHOCTh CONMATLHO-TPYAOBBIX OTHOIIIECHUIA.
- CucreMa 1 yYaCTHUKHU COLUATbHO-TPYAOBBIX OTHOIICHUH.
- ®opMUPOBaHKE U PA3BUTUE COIUATBHO-TPYIOBBIX OTHOIICHU B OOIIECTBE.
- [lonsiTHe conmanbHOM 3alMTH M €€ OCHOBHBIE HallpaBiieHus B chepe Tpya.
Tema 5. Coyuanvnoe napmuepcmeo 6 cucmeme CTO
- PerynupoBanue collnaabHO-TPYAOBBIX OTHOLIECHUI B OpraHU3alllu.
- CyOBeKTHI COIMATBLHOTO MaPTHEPCTRA.
- KonnexkTuBHBIN OTrOBOP KaK CPEACTBO YKPEIUICHUS COLIMAIBLHOTO MapTHEPCTBRA.
- CyniHocTh, TOKa3aTeNd, TUIIBI M COIUATBHAS CTPYKTYpPa TPYAOBOTO KOH(MIMKTA.
Tema 6. Dopmuposarue u pe2yiuposanue polHKa mpyoda
- ConnanbHO-?KOHOMHUYECKAs CYITHOCTh PBHIHKA TPyAa
- OCHOBHBIE AJIEMEHTHI PhIHKA TPYyJa U (PaKTOPhI, BIUSIOLINE HA HUX
- CTpyKTypa pblHKa TpyAa
- PerynupoBanue pbiHKa Tpyaa
Tema 7. Coyuanvrho-mpyoosvie OMHOUWEHUSI HA HEeGOPMATLHOM PbIHKe mpyoa
- CyuiHocTh ¥ NIpUYUHBI BOBHUKHOBEHUSI HEPOPMAIBbHOTO PHIHKA TPYAa
- OcHOBHBIE (hOpMBI HEPOPMATLHOTO PHIHKA TPYAA
- BoIroapl 1 pucKku y4acTHUKOB HE(DOPMaIbHOTO PhIHKA TPy/ia
Tema 8. Coyuanvno-mpyoogvie OmMHOWEHUS 3aHAMOCMU
- [Tonsitue 3ansiToctn HaceneHusi. OCHOBHbIE KOHIICTILIMY 3aHATOCTH
- Bunb! u popMbl 3aHATOCTH, UX XapaKTEPUCTUKA
- [lokazarenu 3anstoctu. Kpurepuu 3¢ (HEeKTHBHON U pallMOHATLHOMN 3aHATOCTH
- l'ocynapcTBeHHas moIUTHKA B Chepe 3aHATOCTH HACEICHHUS
Tema 9. Bespabomuya kax coyuanrbHO-3KOHOMUYECKOe ABIEeHUE COBPEMEHHO20 PbIHKA mpyod
- CyurHocTh 6e3paboTHIIbI, MPUIHHBI €€ BOSHUKHOBEHUS
- Tumbl 1 hopmbl 6€3pabOTUIIBI
- [JonuTHka rocygapcTBa Mo CHUKEHHUIO YPOBHS 0€3pa0OoTHIIbI
Tema 10. Inanuposanue mpyoa
- Meronuka niuaHUpOBaHUS TPy/ia
- [InanupoBanue pocta MPoU3BOIUTEIBHOCTH TPYIa
- [InanupoBaHue YUCICHHOCTH B CTPYKTYPHI KAAPOB
- [ImanupoBanue 3apabOTHOM MIIATHI
Tema 11. Opeanuzayus mpyoa Ha npeonpusmuu
- [TonsiTHe 1 OCHOBHBIE HANIPABJICHUS OPraHU3ALUU TPYyia
- Panmonanu3anus Tpy10BOro npoiecca
- YcnoBus tpyna u pakTopbl uX GopMUpOBaHUS
Tema 12. Ilpouzsooumenvrocms u d¢hghekmusnocms mpyoa
- CymiHocTb 3¢ (HEeKTUBHOCTH M POU3BOAUTEIBHOCTH TPY/ia
- [lokazarenu 1 METOABI U3MEPEHHUSI IPOU3BOIUTEIILHOCTH TPy
- @aKTOpPHI U pe3epBbl POCTA MPOU3BOAUTENBLHOCTU TPYAA
Tema 13. [TonmuTuka JOXOI0B U OILUIATHI TPYa
- [Tonsitue 3apaboTHOM MIaThL, (POPMBI U CUCTEMBI OIUIATHI TPYIa
- OCHOBBI OpraHU3aIMU U PETYITMPOBAHUS OILJIATHI TPYIa
Tema 14. Yposenw srcuznu u 00xo0bl HaceleHUs
- CyniHoCTh ypOBHS JKU3HU U (DAKTOPBI, €T0 OMPEISISIONIIe
- Kinaccudukanus nokasaresneit 1 MeTo/IMKa OLIEHKH YPOBHSI )KU3HU
- Ucrounuku GpopMupoBaHUS U CTPYKTYpa TOXOJA0B HACEIICHUS
Tema 15. Ananusz u ayoum 6 cgpepe mpyoa. Monumopune coyuanbHo-mpyoosot cghepuvl
- Cucrema TPpyAOBBIX IMOKa3aTeNeil 1 B3aUMOCBSI3b UX AJIEMEHTOB
- OTYeTHOCTH M ayauT B cepe Tpyaa



- 3HaYeHMe U TUIBI HPOPMALIUU Ha PBIHKE Tpya
- CyImHOCTh MOHUTOPHHTA COIIMAIBHO-TPYOBOM Cephl

Tema 16. Anmuxpusucnoe ynpasinenue mpyoom. MOT u mexncOyHapoOmusiti onvim pecyiuposaniis
COYUATLHO-MPYOOBbIX OMHOUEHULL

- Kpusuc cdepsl Tpyna B COBpeMEHHBIX YCIOBHSX. YIPABICHHE TPYIOM B YCIOBHUAX
Kpu3uca

- OOmast xapakTepucTuka MeXayHapOIHOW OpraHu3allM TpyJda, METOAbl padoThl U
OKa3aHHe TIOMOITH B cirydae 6e3paboTHIlbI

- MexayHapoIHbI OIBIT HCIOJIL30BAHMS IPOrPaMM pPEryJIUpPOBaHUS COLUAIBHO-
TPYAOBBIX OTHOILIECHHI

YrnpasiieHue NepCOHATOM OPraHu3aIuH

Tema 1.

Tema 2.

Tema 3.

Tema 4.

Tema 5.

Tema 6.

Tema 7.

Ynpaenenue nepconanom 6 cucmeme menedxncmenma opeanuzayuil

- CyTb, 3a71a41, OCHOBHBIE (DYHKIIUU YIPABIICHUS [TEPCOHAIOM.

- [lpuHIIUTIBI ¥ METOIBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM.

- Cucrema ynpaBiieHUs IEPCOHATIOM.

- Bo3HuKHOBEHUE 1 pa3BUTHE YIIPABICHUS YETIOBEUSCKUMHU PECYPCAMHU.

- Teopus yenoBeuyecKoOro Kamnuraia.

Ynpaenenue nepconanom xax coyuanvnasn cucmema

- Ponb «uenoBeueckoro ¢akropa» B OpraHU3aliu.

- CocraB U CTpYKTYpa MepcoHaia OpraHu3aiiu.

- PernamenTanus npodeccuoHabHBIX ()yHKITHI paOOTHHUKA.

- YcnoBus Tpyna u akropsl ux popmupoBanus. Oxpana u 0€30MacHOCTb TPYAA.
- DTHKAa OEJIOBELIX OTHOIIIECHUMN.

Dopmuposanue KOAIEKMUBA OP2aAHUIAYUU

- KonnektuB kak comuanpHas TpyIa: dTanbl CO3JaHUS M Pa3BUTHUS TPYIOBOIO
KOJIJIGKTHBA OPTaHU3AIIH.

- CTpyKTypa TpyI0BOrO KOJUIEKTHBA.

- D heKTUBHOCTH paObOTHI TPYAOBOTO KOJUIEKTHBA.

- KopnopaTtuBHas kynbpTypa B cUcTeMe yIpaBJIeHUS [IEPCOHAIOM.
Cnnouennocms u coyuanvHoe pazsumue KoaieKmuea

- CyIIHOCTD U CTaJIUU CIUIOYEHHOCTH KOJUIEKTHBA.

- ConnanbHO-TICUXOJIOTUYECKHE 0COOEHHOCTH KOJIEKTUBA Kak 00bEKTa YIIPaBICHHMSI.
- CounanbHbIe POJIM U OTHOILLIEHUS B KOJIJIEKTHBE.

Kaopoeas nonumuxa u cmpame2us ynpasieHus nepcoHaiomM opeanu3ayuu

- CyTb, 3a71a4¥ ¥ TUIIBI KaJPOBOM MOJTUTHKH.

- DJIeMEHTHI KaIpOBOM TIOJTUTHKH.

- Hanpasyienus u olieHKa BIOOpA KaApOBOM TOJIUTHKH.

- D¢ (HeKTUBHOCTH KQAPOBOU MOIUTHKH

Kaoposoe nnanuposanue 6 opeanuzayusnx

- ConeprkaHue, eI U 33]]a41 TJIAHUPOBAHUS TTEPCOHAA.

- IlpuHIUOBL ¥ 3TaIbl KIPOBOTO TUIAHUPOBAHMSL.

- Buzpl TutaHoB Mo Bompocam mepcoHarna.

- OnepaTUBHBIN TUTaH PaOOTHI C TIEPCOHATIOM.

Opeanuzayus oeamenbHOCmU U YYHKYUU cIyHch nepconand

- 3agaun ¥ GYHKIIUU CIYXKO yNpaBlIeHUS TEPCOHAIOM.

- HanpaBienust paboThl KapoBBIX CITYXO.

- TIpodeccuonanbHo-KBaTu(DUKAITMOHHBIE TpeOOBaHUS K pabOTHHUKAM KaJIpOBBIX
CITy k0.

- CoBpeMeHHbIE IEPCOHAN-TEXHOIOTHH.

Tema 8. Opeanuzayus nabopa u ombopa Kaopos

- cTounuku npuBieyeHus nepcoHana.



- MeTosl 1 opranu3aiysi Habopa MPETeHIEHTOB Ha BAKAHTHYIO TOJKHOCTb.
- CymHOCTh KOHTPaKTHON (hOpPMBI HaliMa.
- IlonsiTHe, BUIIBI U ATANbl QIANTALMN TIEPCOHATIA.
- Opranm3anus ynpasieHHs aanTaleil nepcoHaia.
Tema 9. Oyenka u ammecmayus nepconana
- CyTb, 3a1a41 U QYHKIMH OIIEHKU TIEpCOHAA.
- [lpuHIUTIBIL, TEXHOJIOTHS U METOJIBI OLICHKH MIePCOHAA.
- [lonsiTre, menw 1 3a1a4M aTTeCTAIH [IEPCOHAA.
- @aKTOpHI, MOKA3aTEIN U METO/IbI ATTECTAIIUH.
- DTansl ¥ OpraHu3aiys IpOBEICHIS aTTECTAIlMN B OpTraHU3alHH.
Tema 10. Ynpasnenue pazsumuem u 08udceHueM NEPCOHANA OPAHUAYUU
- CyTb 1 3371291 IPOECCUOHATBHOTO Pa3BUTHUS TIEPCOHAA.
- Opranuzanys 1 3Tanbl CUCTEMBI TPO(HEeCCHOHATLHOTO 00YUYEHHUs TIepCOHAIA.
- Metoast 1 hopmbI TPOPECCHOHATHPHOTO 00yICHUSI.
- IloBbImieHne KBamU(pUKAIIUN KaAPOB.
- OcoO6eHHOCTH 00y4YEHUS B3POCITBIX.
Tema 11. Momusayus nepconana
- [lonsiTvie ¥ BHIIBI MOTUBAIIHH.
- ConieprkaTeNbHbIe TEOPUH MOTHBAIIUU.
- [IporieccyasibHbIe TEOPUHA MOTHBAIIHH.
- CoBpeMeHHBIE TTPOOIEMbI MOTHBAIIHH.
- 3apyOeXHBII ONBIT MOTHUBAILIUU TTIEPCOHAIA.
Tema 12. Ynpasnenue npoyeccom bic80004#cOeHUSA NEPCOHANA
- CyTh ¥ OJXOMBI K pAIIMOHAILHOMY MCIIOIh30BaHUIO IIEPCOHAIA.
- YpaBneHue TeKy4eCcThIO KaJPOB B OpraHU3aIINH.
- Opranmzanys yBoJbHEHHS [TEPCOHATIA.
Tema 13. Coyuanvroe napmHepcmeo 6 OpeaHu3ayuu
- PerynmupoBanue conmaibHO-TPYIOBBIX OTHOIICHUI B OPTaHU3aIUH.
- Cytb, 3a1auu U (GYHKIMH COIMATILHOTO MAPTHEPCTBA.
- KonnekTiBHBIN OTOBOP KaK CPEACTBO YKPEIIICHHUS COMAIBHOTO MApTHEPCTBRA.
Tema 14. Dppexmuenocms ynpagieHus nepcoHanom
- DxoHOMHYECKast 3PPEKTUBHOCTH YIIPABICHUS IEPCOHATIOM TIPEIATPUSITHS.
- ConmanbHast 3G (PEeKTUBHOCTE YIIPABICHUS TIEPCOHAIOM MPEATPUSATHSI.
- Opraam3anuonHas 3 QEeKTHBHOCTD YIPABICHHS MEPCOHATIOM IPEATIPHUSATHSI.
- OneHKa KOMIUIEKCHON 3()()EeKTUBHOCTH YIIPABICHHSI IIEPCOHATIOM TIPEITPHSITHS.

YnpasjieHue KaapoBoi 0€30MaCHOCTHI0 OPraHU3AIUU U TOCYAAPCTBEHHOM CIYKOBI
Tema 1. Obwue 6onpocvl Kadposou He30naAcCHOCMU OpeaHU3aAYUL
- Ponp 1 mecto kaapoBoil G€30MacHOCTH B CHUCTEME YIPaBICHUS MEPCOHAIOM.
- CymrHocTh O€30MMacHOCTH U €€ IIEITH.
- Buger yrpo3 kampoBoit Ge3zornacHocTd. BHemHue yrpo3bl, BHYyTPEHHUE YTPO3HI.
- [IpencraBuTeny OCHOBHBIX TPYMI PHUCKA: AIKOTOJUKHA, HAPKOMAHBI, UTPOKH,
YJIEHbI PEIUTHO3HBIX HOBOOOPA30BaHUIMA
Tema 2. Kaoposas 6e3onacnocms opeanuzayuu Kaxk 00vekm ynpagieHus
- lens 1 OCHOBHBIE AJIEMEHTHI CUCTEMBbI OOECIEUEeHUs KaIpOBON OE30MacHOCTH
OpraHH3aIlHH.
- Knaccudukamus BO3MOXHBIX yrpo3 KaapoBOW O€30MaCHOCTH.
- Kimaccudukanust MeToI0B MPOTHBOJCHCTBUS BO3MOKHBIM yrpo3aM KaJIpOBOM
0€30MacCHOCTH OpPraHU3aIluH.
- OtpacneBas cneunduka odecrieyeHns KaJpoBoi O€30MaCHOCTH OpraHU3aIUil.
Tema 3. Dnemenmul KaOpoBoU cmpamezuu 8 KOHMeKcme Kaoposoi be3onacHocmu
- CTpaternueckue 3aa4d MEHeKepa 1o TepCoHaly B KOHTEKCTE KapOBOi



0€30MacCHOCTH.
- CTparernyeckre HampaBJCHHs COBEPILIEHCTBOBAHUS PaOOTHI KaIpOBOH CIYXKObI C
[[eTbI0 O0ecTieueHus KapoBOil 0€30MacHOCTH.
- Ctparernueckrue moaxoAbl K (OPMUPOBAHHUIO JOSIBHOCTH MIEPCOHAA.
Tema 4. OchosHble snemenmyl Ynpasienus Kaoposo 6€30NaACHOCMbI0 OPaAHU3AYUU
- CyOBeKT KaapoBoii 6€301MacHOCTH.
- [IpuHnmnbl oGecredeHns: KaapoBoii 0€30MacHOCTH.
- OOBEKTHI 0OecTIeUeHHsI KaIpOBOH O€30MaCHOCTH.
- Meronbl obecriedeHus] KaJpoBOW OE30MAaCHOCTH OpraHU3aIUH.
Tema 5. Cucmema ynpasienus Kaopoeot 6€30NacHOCMbI0 OPSAHU3AYUU
- CTpyKTypa CHUCTEMBI YIIPaBJICHUS KaIPOBOW OE30MaCHOCTHIO.
- CTparernueckue moaxo bl K 00€CTIeueHUI0 KaIpoBoii 0€301MacHOCTH.
- Ciyx06a 6e3011acCHOCTH OpraHHU3aluy U ee PYHKIUU B paMKaX CUCTEMBI
- Pacnipenenenune mosHOMOYMN M OTBETCTBEHHOCTH MEXKIY HHCTAHLMSIMH B
CUCTEME YTPaBJICHHS KaJAPOBOW OE30MaCHOCTBIO.
- Meronnueckue TpeOOBaHUSI K CHCTEME YIIPaBJICHUSI KaJpOBOW O€30MacHOCTHIO.
- Kpurepun onenku 3pQeKTUBHOCTH CHCTEMBI YIIPaBICHUS KaIpOBOI
0€301acCHOCTHIO.
Tema 6. Ilpomusooeticmsue y2po3am 6€30nacCHOCMU NEPCOHANA OP2AHU3AYUU
- [IpoTtuBOACiicTBHE yrpo3e MepeMaHUBAHMS COTPYAHUKOB OpPraHU3ALINU.
- [IpoTtuBOCHicTBHE YTPO3€ CKIOHEHUS COTPYIHUKOB K HEJOSUIBHOMY TIOBEICHUIO B
OTHOIIIEHUHU paboTOaaTEIIs.
- [IpoTtuBoaeiicTBHE yrpo3e MOKYLICHWH Ha COTPYAHUKOB OpPraHU3aLUU.
Tema 7. Ilpomusoodeticmsue yepozam UHDOPMAYUOHHOU OE30NACHOCMU OP2AHU3AYUU CO
CMOPOHBL COOCMBEHHO20 NEPCOHANA
- Konpunennuansnas uHdopmaius Kak OOBEKT 3aIIUTHI.
- TunoBesle TpUYUHBL, (GOPMBI W METOABl peaU3alUuUd yrpo3 HHGHOPMAIUOHHON
0€30MMacHOCTH OpraHU3alluy C Y4acTHEM €€ IepcoHaa.
- MeToasl mpOTHBOACHUCTBUS yrpo3aM MH(OPMAIMOHHONW OE30MaCHOCTH OpraHU3aluu
CO CTOPOHBI €€ MepcoHaa.
-YrpaBjieHre MEepPCOHATIOM OpTaHU3alMM B IENAX oOecreueHus ee nH(HOPMAIMOHHON
0€301MacHOCTH.
- MoTuBamusi COTpyJHUKOB OpraHHW3alMu B IeNIX oOecredeHus ee nH(HOpManoOHHON
0€30MMacHOCTH.
Tema 8. Ilpomusooeiicmsue y2po3am umywecmeeHHou 6e30nacHOCmU Op2aHU3aAYUU O CIMoOpPOHbl
co6CmMBeHHO20 nepconana
- Umy1iecTBO opranu3anuu Kak 00bEKT 3alUThI.
- TunoBble mpUYUHBI U (HOPMBI YrpO3 UMYIIECTBEHHOW O€30MacHOCTH OpraHU3alNH
C y4acTHEM €€ IepcoHara.
- Knaccudukanus MeTonoB peaau3alud  yrpo3 HMYIIECTBEHHONW O€30MacHOCTH
OpraHu3alKi C y4acTHEM €€ IepcoHaa.
- MeTonpl TIPOTHBOAEWUCTBHS yrpo3aM MUMYIIECTBEHHOW O€30MMacCHOCTH OpraHHU3aIluu
CO CTOpOHBI €€ IepCOoHaa.
- YrpaBieHue MEpCOHANIOM OpraHu3alMu B LENsIX 00ecredyeHus ee UMYIEeCTBEHHOM
0€30MacHOCTH.
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IIpnaoxenue 1 k nporpamme
BCTYNHUTEJbHOI0 HCIIBITAHUS

Kputepuu nocTaHOBKH OLIEHKH M0 BCTYNUTEJIbHOMY MCIIBITAHUIO:

KommiekcHblii 3K3aMeH 1O  YIpPaBIEHUIO IEPCOHAIOM IPOBOAMTCS B  (hopMme
TecTupoBaHus U BKIoyaeT 50 TecToBbIX 3aganuid. Kaxknoe 3a1anue oneHrnBaercs B 2 6asia.
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	-. Роль службы управления персоналом в организации и ее функции.
	Тема 9. Оценка эффективности управления персоналом
	- Анализ и описание работы (должности) и рабочего места.
	- Оценка результатов труда персонала организации.
	- Оценка результатов деятельности подразделений управления персоналом.
	- Общая оценка эффективности управления персоналом организации.
	Экономика труда и социально-трудовые отношения
	Тема 1. Население, трудовые ресурсы и трудовой потенциал общества
	- Понятие «население», основные источники информации о населении.
	- Социально-экономическая категория «трудовые ресурсы».
	- Трудовой потенциал общества.
	Тема 2. Воспроизводство и миграция населения
	- Процесс воспроизводства населения и трудовых ресурсов.
	- Миграция населения.
	- Причины и последствия миграции населения.
	Тема 3. Труд как сфера жизнедеятельности человека
	- Сущность и характер труда, его социальные аспекты.
	- Виды и условия труда.
	- Сущность удовлетворенности трудом и ее структура.
	- Качество трудовой жизни населения.
	Тема 4. Социально-трудовые отношения как система и механизм их функционирования - Сущность социально-трудовых отношений.
	- Система и участники социально-трудовых отношений.
	- Формирование и развитие социально-трудовых отношений в обществе.
	- Понятие социальной защиты и ее основные направления в сфере труда.
	Тема 5. Социальное партнерство в системе СТО
	- Регулирование социально-трудовых отношений в организации.
	-  Субъекты социального партнерства.
	- Коллективный договор как средство укрепления социального партнерства.
	- Сущность, показатели, типы и социальная структура трудового конфликта.
	Тема 6. Формирование и регулирование рынка труда
	- Социально-экономическая сущность рынка труда
	- Основные элементы рынка труда и факторы, влияющие на них
	- Структура рынка труда
	- Регулирование рынка труда
	Тема 7. Социально-трудовые отношения на неформальном рынке труда
	- Сущность и причины возникновения неформального рынка труда
	- Основные формы неформального рынка труда
	- Выгоды и риски участников неформального рынка труда
	Тема 8. Социально-трудовые отношения занятости
	- Понятие занятости населения. Основные концепции занятости
	- Виды и формы занятости, их характеристика
	- Показатели занятости. Критерии эффективной и рациональной занятости
	- Государственная политика в сфере занятости населения
	Тема 9. Безработица как социально-экономическое явление современного рынка труда - Сущность безработицы, причины её возникновения
	- Типы и формы безработицы
	- Политика государства по снижению уровня безработицы
	Тема 10. Планирование труда
	- Методика планирования труда
	- Планирование роста производительности труда
	- Планирование численности и структуры кадров
	- Планирование заработной платы
	Тема 11. Организация труда на предприятии
	- Понятие и основные направления организации труда
	- Рационализация трудового процесса
	- Условия труда и факторы их формирования
	Тема 12. Производительность и эффективность труда
	- Сущность эффективности и производительности труда
	- Показатели и методы измерения производительности труда
	- Факторы и резервы роста производительности труда
	Тема 13. Политика доходов и оплаты труда
	- Понятие заработной платы, формы и системы оплаты труда
	- Основы организации и регулирования оплаты труда
	Тема 14. Уровень жизни и доходы населения
	- Сущность уровня жизни и факторы, его определяющие
	- Классификация показателей и методика оценки уровня жизни
	- Источники формирования и структура доходов населения
	Тема 15. Анализ и аудит в сфере труда. Мониторинг социально-трудовой сферы
	- Система трудовых показателей и взаимосвязь их элементов
	- Отчетность и аудит в сфере труда
	- Значение и типы информации на рынке труда
	- Сущность мониторинга социально-трудовой сферы
	Тема 16. Антикризисное управление трудом. МОТ и международный опыт регулирования социально-трудовых отношений
	- Кризис сферы труда в современных условиях. Управление трудом в условиях кризиса
	- Общая характеристика Международной организации труда, методы работы и оказание помощи в случае безработицы
	- Международный опыт использования программ регулирования социально-трудовых отношений
	Управление персоналом организации
	Управление кадровой безопасностью организации и государственной службы
	Тема 1. Общие вопросы кадровой безопасности организации
	- Роль  и  место  кадровой  безопасности  в  системе управления персоналом.
	- Сущность безопасности и  ее цели.
	- Виды  угроз  кадровой  безопасности. Внешние угрозы, внутренние угрозы.
	- Представители  основных  групп  риска: алкоголики,  наркоманы,  игроки,  члены религиозных новообразований
	Тема 2. Кадровая безопасность организации как объект управления
	- Цель  и  основные  элементы  системы обеспечения кадровой безопасности организации.
	- Классификация  возможных  угроз  кадровой безопасности.
	- Классификация  методов  противодействия возможным  угрозам  кадровой  безопасности организации.
	- Отраслевая специфика обеспечения кадровой безопасности организаций.
	Тема 3. Элементы кадровой стратегии в контексте кадровой безопасности
	- Стратегические задачи менеджера по персоналу в контексте кадровой безопасности.
	- Стратегические  направления совершенствования  работы  кадровой  службы  с
	целью обеспечения кадровой безопасности.
	- Стратегические  подходы  к  формированию лояльности персонала.
	Тема 4. Основные элементы управления кадровой безопасностью организации
	- Субъект кадровой безопасности.
	- Принципы обеспечения кадровой безопасности.
	- Объекты обеспечения кадровой безопасности.
	- Методы  обеспечения  кадровой  безопасности организации.
	Тема 5. Система управления кадровой безопасностью организации
	- Структура системы управления кадровой безопасностью.
	- Стратегические подходы к обеспечению кадровой безопасности.
	- Служба безопасности организации и ее функции в рамках системы
	- Распределение  полномочий  и  ответственности между  инстанциями  в  системе  управления кадровой безопасностью.
	- Методические требования к системе управления кадровой безопасностью.
	- Критерии  оценки  эффективности  системы управления кадровой безопасностью.
	Тема 6. Противодействие угрозам безопасности персонала организации
	- Противодействие  угрозе  переманивания сотрудников организации.
	- Противодействие угрозе склонения сотрудников к  нелояльному  поведению  в  отношении работодателя.
	- Противодействие  угрозе  покушений  на сотрудников организации.
	Тема 7. Противодействие угрозам информационной безопасности организации со стороны собственного персонала
	- Конфиденциальная  информация  как  объект защиты.
	- Типовые причины, формы и методы реализации угроз информационной безопасности организации с участием ее персонала.
	- Методы  противодействия  угрозам информационной  безопасности  организации  со стороны ее персонала.
	-Управление  персоналом  организации  в  целях обеспечения ее информационной безопасности.
	- Мотивация  сотрудников  организации  в  целях обеспечения ее информационной безопасности.
	Тема 8. Противодействие угрозам имущественной безопасности организации со стороны собственного персонала
	- Имущество организации как объект защиты.
	- Типовые  причины  и  формы  угроз имущественной  безопасности  организации  с участием ее персонала.
	- Классификация  методов  реализации  угроз имущественной  безопасности  организации  с участием ее персонала.
	- Методы  противодействия  угрозам имущественной  безопасности  организации  со стороны ее персонала.
	- Управление  персоналом  организации  в  целях обеспечения ее имущественной безопасности.
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