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Общие положения 
 
Программа вступительного испытания по специальной дисциплине 

разработана с учетом Федеральных государственных требований и 
предназначена для поступающих на программы подготовки научных и 
научно-педагогических кадров в аспирантуре по группе научных 
специальностей 5.2. Экономика. 

Цель вступительного испытания по специальной дисциплине 
заключается в осуществлении отбора среди желающих поступить в 
аспирантуру тех потенциальных аспирантов, которые способны успешно 
освоить программу подготовки научных и научно-педагогических кадров 
высшей квалификации в аспирантуре, а также определении научно-
исследовательского потенциала поступающих в рамках выбранной сферы 
научных интересов. 

Настоящая Программа включает в себя перечень научных 
специальностей, каждый из которых содержит перечень вопросов, 
соответствующих сфере научных исследований, освоение которых является 
необходимым базовым минимумом при поступлении в аспирантуру, а также 
рекомендуемые для подготовки к вступительному испытанию списки 
основной и дополнительной литературы, перечень интернет-ресурсов. При 
подготовке к вступительному испытанию поступающий может выбрать 
перечень вопросов, который соответствует сфере его научных интересов: 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 
5.2.6. Менеджмент. 
К освоению программы аспирантуры допускаются лица, имеющие 

образование не ниже высшего (специалитет или магистратура), в том числе, 
лица, имеющие образование, полученное в иностранном государстве, 
признанное в Российской Федерации. 

Порядок приема на обучение установлен Правилами приема в 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации» на 
обучение по образовательным программам высшего образования - 
программам подготовки научных и научно-педагогических кадров в 
аспирантуре на соответствующий учебный год, утвержденными приказом 
Академии. 

Требования к поступающим:  
- уверенное знание основ фундаментальных дисциплин и достаточный 

кругозор для научной работы по направлению.  
- наличие навыков научной работы (опыта участия в научных 

исследованиях, написания статей, выступления на конференциях, семинарах).  
- высокая мотивация к обучению в аспирантуре.  
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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Перечень вопросов для подготовки к вступительному испытанию 
1. Истоки возникновения науки «региональная экономика», ее место 

в системе экономических наук. Предмет региональной науки.  
2. Определение понятий «территория», «район», «регион». Регион и 

его функции. 
3. Характеристика теорий развития региона.  
4. Пространственная (территориальная) структура и организация 

экономики. 
5. Экономика отдельных регионов: объективные предпосылки 

экономического развития региона (географическое положение, 
природноресурсный, демографический, производственный потенциал). 

6. Закономерности, принципы и факторы размещения 
производительных сил. 

7. Становление государственного регулирования регионального 
развития в Российской Федерации. 

8. Государственное устройство и роль регионов: децентрализованный 
федерализм, кооперативный федерализм. 

9. Специальные экономические зоны: свободные экономические 
зоны, зоны предпринимательства, технико-внедренческие зоны. 

10. Индикаторы социально-экономического развития регионов. 
11. Развитые и депрессивные регионы. Доноры и реципиенты. 
12. Роль и значение рынка в региональном воспроизводственном 

процессе. Основные характеристики регионального рынка. 
13. Региональная экономическая политика и социальная 

справедливость: соотношение понятий. 
14. Причины региональных неравенств. Региональные неравенства как 

объект региональной экономической политики.  
15. Методы оценки оценка эффективности региональной 

экономической политики в Российской Федерации, федеральных округах, 
субъектах федерации и муниципальных образованиях. 

16. Измерители экономического роста на региональном уровне: темпы 
роста или прироста реального валового регионального продукта (ВРП), 
аналога ВВП. 

17. Роль и место региональной экономической политики в управлении 
экономикой региона. 

18. Понятие «бюджетного федерализма». 
19. Сущность и состав территориальных финансов. Территориальные 

бюджеты. 
20. Межбюджетные отношения. Межбюджетные трансферты. 
21. Финансово-экономическая основа местного самоуправления. 
22. Понятие, критерии эффективности местного самоуправления. 
23. Способы решения финансово-экономических проблем 

муниципальных образований. 
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24. Межрегиональные модели экономики страны: межрегиональный 
межотраслевой баланс, оптимизационные межрегиональные модели, модель 
экономического взаимодействия регионов.  

25. Региональные аспекты экономической жизни: региональные 
аспекты экономики производств, инвестиционного процесса, трудовой 
деятельности, уровня (качества) жизни, финансов. 

26. Государственное регулирование регионального развития: 
технология и инструменты. 

27. Особенности государственно-управленческой деятельности на 
региональном уровне. 

28. Основные положения и характеристика стратегии регионального 
развития. 

29. Муниципальная политика и её взаимосвязь с региональной 
политикой. 

30. Понятие, критерии эффективности местного самоуправления. 
 

Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 
вступительного испытания 

 
Основная литература 
1. Региональная экономика: учебник для вузов / Е. Л. Плисецкий [и др.]; 

под редакцией Е. Л. Плисецкого. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва: 
Издательство Юрайт, 2022. – 532 с. – (Высшее образование). –ISBN 978-5-534-
13299-1. – Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – 
URL: https://urait.ru/bcode/489050. 
 2. Плисецкий Е. Л. Региональная экономика: учебник для вузов /Е.Л. 
Плисецкий [и др.]. - Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 532 с. 
 3. Экономическая безопасность: учебник для вузов / Л. П. Гончаренко [и 
др.]; под общей редакцией Л. П. Гончаренко. – 2-е изд., перераб. и доп. – 
Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 340 с. – (Высшее образование). – ISBN 
978-5-534-06090-4. – Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/489082. 
 4. Инновационная экономика: учебное пособие для вузов / Е. Ю. 
Сидорова [и др.]; под общей редакцией Е. Ю. Сидоровой. – Москва: 
Издательство Юрайт, 2022. – 334 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-
534-15480-1. – Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/507880. 
 5. Каменских, Н.А. Региональное управление и территориальное 
планирование: стратегическое партнерство в системе регионального развития: 
учебное пособие / Н.А. Каменских. – Москва: ИНФРА-М, 2020. – 127 с. – 
Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1091077. 

6. Шпакова, Р.Н. Региональное управление и территориальное 
планирование. Практикум: учебное пособие / Р.Н. Шпакова. – Москва: 
Магистр: ИНФРА-М, 2020. – 128 с. – Режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/1089636. 
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7. Региональная экономика и управление развитием территорий: 
учебник и практикум для вузов / И.Н. Ильина [и др.]; под общей редакцией 
Ф.Т. Прокопова. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 351 с. – (Высшее 17 
образование). – ISBN 978-5-534-00236-2. – Текст: электронный // – Режим 
доступа: – URL: https://urait.ru/bcode/489508 

8. Дерен, В. И. Экономика: экономическая теория и экономическая 
политика в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов / В. И. Дерен. – 6-е 
изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2022. – 415 с. — (Высшее 
образование). – ISBN 978-5-534-11110-1. – Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/495678 

9. Инновационная политика : учебник для вузов / Л. П. Гончаренко [и 
др.] ; под редакцией Л. П. Гончаренко. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. – 229 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-
534-11388-4. – Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/489102 

 
Дополнительная литература 
1. Подгорный, В. В. Формирование устойчивой экономики России в 

контексте экономической теории. Часть 1 / В. В. Подгорный. – Текст : 
непосредственный // Экономика и управление. – 2023. - № 29(7). – С. 794-806. 

2. Подгорный, В. В. Формирование устойчивой экономики России в 
контексте экономической теории. Часть 2 / В. В. Подгорный. – Текст : 
непосредственный // Экономика и управление. – 2023. - № 29(9). – С. 1063-
1076. 
 3. Исаев Р. О. Устойчивое развитие, наука, инновации – три вектора 
региональной экономики будущего / Р. О. Исаев // Креативная 
экономика. - 2019. – Том 12, №11. – С. 2169-2170. 
 4. Морашкина М. В. Результаты инвестиционного развития регионов на 
территориях, где функционируют технико-внедренческие особые 
экономические зоны / М. В. Морашкина, С. А. Мяки // Российское 
предпринимательство. – 2019. – Том 20. – № 1. – С. 239-252. 

5. Бурматова О. П. Методология и инструментальный анализ эколого-
экономических аспектов регионального развития : под 
ред. А. С. Новоселова. - Новосибирск : Издательство ИЭОПП СО РАН, 2021. 
– 441 с. 

6. Бережнов, Г.В. Стратегия конкурентного развития региона: учебник 
для магистров / Г.В. Бережнов. – Москва: Издательско-торговая корпорация 
«Дашков и К°», 2020. – 256 с. – Режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/1081795. 

7. Рыкалина, О.В. Развитие региональной инфраструктуры и связей 
между округами Российской Федерации: монография. – Москва: ИНФРА-М, 
2021. – 228 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1238771. 

8. Региональная экономика и пространственное развитие в 2 т. Том 2: 
учебник для вузов / Л.Э. Лимонов [и др.]; под общей редакцией Л.Э. 
Лимонова; под редакцией Б.С. Жихаревича, Н.Ю. Одинг, О.В. Русецкой. – 2-е 
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изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 367 с. – (Высшее 
образование). – ISBN 978-5-534-05252-7. – Текст: электронный // – Режим 
доступа: https://urait.ru/bcode/489437. 

 
Интернет-ресурсы, справочные системы 
1. Министерство финансов РФ - www.minfin.ru.  
2. Министерство экономического развития РФ - http://economy.gov.ru/ 
3. Федеральная служба государственной статистики - www.gks.ru.  
4. Национальный центр ГЧП http://pppcenter.ru/.  
5. Платформа поддержки инфраструктурных проектов (РосИнфра) 

https://rosinfra.ru./  
6. Всероссийский экономический журнал «ЭКО» 

http://www.ecotrends.ru/.  
7. Журнал «Бюджет» https://bujet.ru/. 
8. Журнал «Вопросы экономики» www.vopreco.ru.  
9. Портал по менеджменту, маркетингу, финансам, инвестициям, 

управлению персоналом, экономической теории www.aup.ru.  
10. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. 

Менеджмент» - http://ecsocman.edu.ru. 
11. Информационная справочная система ЕМИСС// Режим доступа 

https://www.fedstat.ru/. 
12. Информационная справочная система «Эталон»// Режим доступа 

http://www.etozakon.ru/. 
13. Профессиональная база данных «Всероссийская система данных о 

компаниях и бизнесе «За честный бизнес» // Режим доступа: 
https://zachestnyibiznes.ru. 

14. Профессиональная база данных Росстата // Режим 
доступа:http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/dat
abases/.  

15. Информационная справочная система КонсультантПлюс. // Режим 
доступа: http://www.consultant.ru 6. Информационная справочная система 
ГАРАНТ.РУ // Режим доступа: http://www.garant.ru/. 
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5.2.6. Менеджмент 
 

Перечень вопросов для подготовки к вступительному испытанию 
 

1. Менеджмент как наука и практика управления.  
2. Объект, предмет и методы в управлении и менеджменте.  
3. Цели и функции менеджмента в социально-экономических 

системах, их взаимосвязь и взаимозависимость. 
4. Планирование и прогнозирование в системе управления. 
5. Организация и координация как функции управления. 
6. Мотивация и стимулирование как функции управления. 
7. Коммуникация как функция управления. Понятие коммуникации, 

ее основные характеристики. 
8. Сущность и значение контроля в менеджменте. Предварительный, 

текущий и заключительный контроль. 
9. Социальная роль менеджмента. Этика и психология менеджмента. 
10. Американская, японская и европейская школы менеджмента, их 

характеристика и развитие. 
11. Государственная политика, механизмы, методы и технологии ее 

разработки и реализации. 
12. Теория макроэкономической нестабильности: инфляция и 

безработица. 
13. Сущность, структура и отличительные особенности системы 

публичного управления. 
14. Стимулы и мотивы экономического поведения. 
15. Сущность инноваций и их место в управлении экономическими 

системами. 
16. Информация как ресурс, ее отличия от других ресурсов. 
17. Основные стадии принятия управленческого решения. Методы 

выработки и принятия решений. 
18. Управляющая и управляемая подсистемы в организации. 
19. Классификация базовых потребностей личности. Иерархия 

потребностей А. Маслоу. 
20. Моделирование как метод выработки и принятия управленческих 

решений. 
21. Методы исследования систем управления.  
22. Управленческий контроль: сущность, виды и модели. 
23. Система ответственности в сфере публичного управления. 
24. Характеристика среды принятия решений: риск, определенность и 

неопределенность. 
25. Понятие и технологии мониторинга в менеджменте. 
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26. Понятие и сущность стратегии. Отличительные особенности 
стратегии. 

27. Изучение стратегических альтернатив и выбор стратегии. 
28. Стратегический менеджмент. Современные школы 

стратегического менеджмента. 
29. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. 
30. Бизнес-план как инструмент современного стратегического 

менеджмента. 
31. Внутренние и внешние ресурсы в системе производственного 

планирования. 
32. Организационные формы внутрифирменного планирования.  
33. Методы прогнозирования в выборе стратегий. 
34. Анализ внешней среды как составная часть стратегического 

менеджмента. 
35. Внешняя и внутренняя среда организации. 
36. Субъект и объект управленческого решения. Технология принятия 

решений. 
37. Цели и задачи управления человеческими ресурсами. 
38. Организационное поведение, социально-психологические 

аспекты управления. 
39. Сущность и основные этапы процесса принятия управленческих 

решений. 
40. Лидерство в организации. Типы и модели лидерства. 
41. Профессиональная и организационная адаптация персонала. 

Конфликты в коллективе. 
42. Методы управления персоналом: административные, 

экономические, социально-психологические.  
43. Кадровая политика: выработка и реализация. 
44. Кадровый потенциал организации: особенности формирования и 

управления. 
45. Формы и методы мотивации персонала. 
46. Формирование группового поведения в организации. 
47. Полномочия в системе управления. Принцип делегирования 

полномочий.  
48. Корпоративная культура: сущность, проблемы и значимость для 

организации. 
49. Содержание, формы и методы управленческого консультирования 
50. Роль и место управленческого консультирования в практике 

развития систем управления. 
51. Особенности системных свойств организации: открытость, 

относительная обособленность, закрытость и изолированность. 
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52. Управление организацией по стадиям её жизненного цикла. 
53. Теория и практика антикризисного управления организацией. 
54. Риск-менеджмент: понятие, критерии, анализ и оценка риска, 

методы регулирования и оптимизации риска. 
55. Управление по результатам: понятие, необходимость, 

особенности. 
56. Развитие форм стратегического партнерства. 
57. Корпоративное управление: суть, функции, задачи и способы 

реализации. 
58. Формы государственно-частного партнерства. 
59. Корпоративная социальная ответственность (КСО): сущность, 

подходы, модели. 
60. Социальная и экологическая ответственность бизнеса. 
 

Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 
вступительного испытания 

 
Основная литература 
1. Антикризисное управление: учебник и практикум для вузов / Н. Д. 

Корягин [и др.]; под редакцией Н. Д. Корягина. – Москва: Издательство 
Юрайт, 2022. – 367 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00539-4. – 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/489131.  

2. Виханский, О. С. Менеджмент: учебник / О.С. Виханский, А.И. 
Наумов. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2021. – 288 
с. - ISBN 978-5-9776-0085-9. - Текст: электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1185615.  

3. Гимазова, Ю. В. Государственное и муниципальное управление: 
учебник для вузов / Ю. В. Гимазова; под общей редакцией Н. А. Омельченко. 
– Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 453 с. – (Высшее образование). – ISBN 
978-5-534-02741-9. – Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/488980.  

4. Голубков, Е. П. Стратегический менеджмент: учебник и практикум 
для вузов / Е. П. Голубков. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 278 с. – 
(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-15505-1. – Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/508037.  

5. Маслова, В. М. Управление персоналом: учебник и практикум для 
вузов / В. М. Маслова. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство 
Юрайт, 2022. – 431 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-09984-3. – 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/488711.  
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6. Никитина, А. С. Управление человеческими ресурсами в 
государственном и муниципальном управлении: учебное пособие для вузов / 
А. С. Никитина, Н. Г. Чевтаева. – 2-е изд. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. 
– 187 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-12784-3. – Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/496550.  

7. Пузов, Е. Н. Стратегическое управление стоимостью компании: 
учебное пособие для вузов / Е. Н. Пузов. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. 
– 256 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-14754-4. – Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/497110.  

8. Резник, С. Д. Менеджмент: учебное пособие / С.Д. Резник, И.А. 
Игошина; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. С.Д. Резника. – 4-е изд., перераб. 
и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 367 с. – (Менеджмент в высшей школе). 
– DOI 10.12737/1514558. – ISBN 978-5-16-017017-6. - Текст: электронный. – 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1514558.  

 
Дополнительная литература: 
1. Васильев, В. П. Государственное и муниципальное управление: 

учебник и практикум для вузов / В. П. Васильев, Н. Г. Деханова, Ю. А. 
Холоденко. – 5-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 
314 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-15469-6. – Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/507497.  

2. Иванов, В. В. Государственное и муниципальное управление с 
использованием информационных технологий / В.В. Иванов, А.Н. Коробова. 
– Москва: ИНФРА-М, 2021. – 383 с. – (Национальные проекты). – ISBN 978-
5-16-004281-7. – Текст: электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1141773.  

3. Иванова, И. А. Менеджмент: учебник и практикум для вузов / И. А. 
Иванова, А. М. Сергеев. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 305 с. – 
(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-04184-2. – Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/489027.  

4. Купряшин, Г. Л. Основы государственного и муниципального 
управления: учебник для вузов / Г. Л. Купряшин. – 3-е изд., перераб. и доп. – 
Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 574 с. – (Высшее образование). – ISBN 
978-5-534-14002-6. – Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/489521.  

5. Пугачев, В. П. Управление персоналом организации: учебник и 
практикум для вузов / В. П. Пугачев. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: 
Издательство Юрайт, 2022. – 402 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-
534-08905-9. – Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/493784.  
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6. Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум для 
вузов / О. А. Лапшова [и др.]; под общей редакцией О. А. Лапшовой. – Москва: 
Издательство Юрайт, 2022. – 406 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-
9916-8761-4. – Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/489420.  

 
Интернет-ресурсы:  
1. Административно-управленческий портал http://www.aup.ru/  
2. Институт проблем управления РАН. Теория управления 

организационными системами. http://www.mtas.ru/  
3. Сайт журнала «Менеджмент в России и за рубежом» https://dis.ru/  
4. Сайт журнала «Финансовый менеджмент» http://www.finman.ru/  
5. Сайт журнала «Современные технологии управления» 

https://sovman.ru/  
6. Сайт журнала «Управление персоналом» https://www.top-personal.ru/  
7. Национальная электронная библиотека https://rusneb.ru/ 


