


COJEPKXAHHUE

Tema 1. CywHocmb, cooepawcanue u 0CHOBHbLE NPUHYUNBL MEHEOHCMEHMA.
Ilpupooa u cocmas pynkyuti meneodrcmenma
1. CymHOCTh U COAEPKAHUE MOHATUA «MEHEIKMEHT». MEHEIKMEHT H
MEHEeIKEpHI. J[esITenbHOCTh MEHEIKEpPA.
2. llomsaTtne opraHu3zaluu U €€ OCHOBHbIE Ipu3Haku. DopmanbHbIE U
HedopmanbHble opranu3anuu. [IpocThie U CIOXKHBIE OPraHU3aAIUH.
3. HeoOxogumocTth ympasiieHus opranusanueir. CucreMHbIi moaxon. Pomb

PYKOBOJUTCIIA. CocTapJsionme yCIiexa OpraHnm3anmnu.

Tema 2. Muccus u yenv opeanuszayuu. Cmpamezuueckoe, makmuyeckoe u
onepamusHoe NIAHUPOBaHuUe

1. Buaenue, muccusi, €M W 3aJa4d OpraHU3alMu. 3HAUYCHUE U IPOIECC
onpeiesIeHUs] MUCCUU. TUTIONOTHS U uepapXusl 1eJieil opraHu3aluu.

2. TpeboBanus k mensM opraHuzanuud. CTpyKTypHO-()YHKIIMOHATIBHBIH,
MPOTPAMMHO-1ICJICBOM M CUTYAIIMOHHBIN MOAXObI B YIIPABJICHUH.

3. CyImHOCTh ~ CTPATeTMYECKOTO M TAKTHYECKOTO  IUIAaHUPOBAHUS.
TexXHOJMOrMu CTPATeTMYECKOr0 M TAKTHYECKOro TUlaHWpoBaHUd. Peanuzanus
CTpaTErun4ecKoro IJiaHa.

4. MeTonbl aHalli3a BHYTPEHHEW U BHEUTHEN Cpeabl OPraHU3ALIH.

Tema 3. Opeanuzayuonnsie cmpykmypul ynpasietnus oupmou. OpeanuzayuonHvie
OMHOWIEHUS 8 CUCTNEME MEHEOICMEHMA
1. Pecypcel, cTpykTypa, (QyHKUMH, (QYHKIIMOHUPOBAHUE, TMOBEJACHUE W
pa3BUTHE OpraHu3auvy. JKU3HEHHBIN HUKJI OpPraHu3aluu.
2. Wepapxudeckue CTPYKTYphl ympaBieHUs (JIMHEWHas, (yHKIHOHAIbHAS,
JUHEWHO-(PYHKIIMOHATbHAST W JIMHEWHO-INTa0Hass CTPYKTYpPhl  yIpaBJICHUS
OpraHu3anuen).

3. CpaBHUTENBHBIM aHAJIN3 HWCTOPUYECKUX YCIOBUH BO3HUKHOBEHUS



MEPAPXUUYECKUX MOJIEIICH OpraHu3aluy yIpaBJIeHHUs,
4. OpraHuyecKkue THUIIOBBIE MOJIEIM OPraHU3aLUOHHBIX CTPYKTYp
ynpasieHus. Chepbl IpUMEHEHHUs], JOCTOMHCTBA U HEJAOCTATKU MEPAPXUUYECKUX U

OpPTraHWYECKUX MOJEIIEW OPraHU3AUHU YIIPABICHUS.

Tema 4. [Inanuposanue u KOHMPOb 8 CUCTEME MEHEOHCMEHMA

1. CymHOCTh M coaepkaHue (DYHKUMU TJIAHUPOBAHUS B MEHEIKMEHTE.
Meronomnorus u joruka miaHupoBanus. @opmel U BUJIbI IUIAHUPOBAHUS U TUIAHOB.
Knaccudukanus niaHoB B 3aBUCUMOCTH OT BPEMEHHOM OpUEHTALIUH.

2. llokazatenu 1utaHoB. MeTonbl W TPUHLUIB  TUTAHUPOBAHMSL.
CrpaTernyeckoe yIpaBiI€HHUE W IIPOTHO3WPOBAHUE B CHCTEME MEHEKMEHTA
OpraHU3alHN.

3. PerymupoBanue M KOHTPOJb B cCUCTEME MeHe[KMeHTa. CyIIHOCTD,
coJiepKaHue M 3a7aud (YHKIUU KOHTPOJIb BBINOJHEHHS] MPUHATOTO PELICHUS B
MEHEI)KMEHTE.

4. IlpuHuunel, cyObeKTbl U OOBEKTHl KOHTPOJS B opraHu3zauuu. Oopmsl,
BUJIbI U THUMBl KOHTPOJS B MEHEIKMEHTE (MpEIBAPUTENbHBIA, TEKYIIUA U

3aKJTIOYUTENbHBIN; CTPATETUUECKHUI U ONIEPATUBHBIN; BHYTPEHHUN W BHEITHUN).

Tema 5. Momusauyus 6 meneodsicmenme

1. TeopeTHKO-METOMONIOTMYECKUE OCHOBHI MOTHUBAIIMM Kak (PYHKITUU
MEHEI>KMEeHTa. Poyib mepcoHalia B pelIeHWHU OMNEPaTHUBHBIX U CTPATErMYECKUX
3a/1a4 opraHuzanuu. MoTuBalus AEATETbHOCTH B MeHemkMeHTe. CyliHOCTh U
coJiep kaHue (PyHKITMA MOTHBAIIMS MTEPCOHANIA OpPTaHU3AINHI B MEHEKMEHTE.

2. CyurHocTh M 0COOCHHOCTH COJiep KaTebHBIX Teopuilt MoTUBaruu. OO01as
XapaKTEPUCTHKA, CYTh M HEIOCTaTKW Teopuu MoTuBanuu AOpaxama Macmoy.
OO0mast xapakTepucTUKa U CyTh Teopuu moTpeOHocTeit JlaBuma MakKnennanna.
OO6m1ast XxapakTepuCTUKa U CYTh ABYX(aKTOPHOU Teopuu MoTuUBanuu Ppenepuxa
['epubepra.

3. CyurHocTh M 0COOEHHOCTH MPOlIeCCYabHBIX Teopui MoTuBauu. O01as



XapakTepUCTUKA M CyThb IHpOLEcCyalbHOM Teopun oxugaHuid. OOmas
XapaKTepUCTHKAa M CyTh IIPOLECCYaNbHOM TEOopuu crpaBeamBocTH. (OOmas
XapaKkTepUCTUKa M CYTh KOMIUIEKCHOW MpOLIECCyaIbHOM TEOpUM MOTUBALUU

(monenn) JI. Iloprepa u 3. Jloynepa.

Tema 6. Buympennss u 6HewHssa cpeoa opeanu3ayuu

1. OcHOBHbIE BHYTPEHHUE [EPEMEHHbIE OpraHU3alud, KOTOpHIE
HEOOXOJMMO YUYUTHIBATh PYKOBOJUTENIO: IIEJIH, CTPYKTYpa, 3aJaud, TEXHOJIOTHS,
JIOIH.

2. lHemn opranmzanuu. OyHKIUM Lened. Tumbsl Hened OpraHu3aluud U
TpeOOBaHUS K HUM.

3. CrpykTypa OpraHusalyy: CIEHUAIU3NPOBAHHOE pa3JelIEHHE Tpy/a,
00BEM YIpaBIIEHUS, BBICOKAs U TUIOCKAsl CTPYKTypa OpraHu3aiiu.

4. BHemHss cpea OpraHu3alii: 3Ha4€HUE U ONIPECIICHHUE.

5. XapaKTepuCTUKU BHEIIHEH Cpedpl: B3aUMO3aBUCUMOCThH (DaKTOPOB,

CI0XKHOCTb, IOABUKHOCTDL, HCOIIPCACICHHOCTD.

Tema 7. Ynpasnenue npouzsoocmeom

1. Oprasuzanys NOpoW3BOJACTBA M YIPABIECHUE MPEANPUITHEM KAk
caMOCTOATENbHAsA 00JIaCTh 3HAHMM. YTpaBieHUE NPou3BOJACTBOM. lloHsTHE
TEXHOJIOTUH MTPOU3BOACTBA. I[pon3BOICTBEHHAS cHCTEMA, €€ PECYPCHI.

2. DBomouMs HAYYHOM OpraHu3alyyd NPOU3BOJCTBA W yIPaBJICHUS
npeanpusatueM. [IpombllieHHOE MpeAnpUaATHE Kak OCHOBHAs (hopma OpraHu3aluu
IIPOU3BOJCTBA

3. Opranuzanusi IpOU3BOJICTBA B KOHTEKCTE OOIIEro (pyHKIMOHUPOBAHUS
npeanpusAtid.  COBpEMEHHBIE  pPECYpCHbIE  KOHUENUMU  ONEpPalOHHOIO

MCHCAXMCHTA.



Tema 8. Ynpaenenue mamepuanbho-mexHuyecKux cHaoicenuem u coblmom.
Jlocucmuxa

1. Ilonstne MarepuaJlbHO TEXHUYECKOIO CHaOKeHUs. YTIpaBJeHHE
MaTepUAIbHO-TEXHUYECKUM CHA0KEHUEM NPEANpUsATUA. AHaIU3, ONpenesCHUE
HOTPEOHOCTH U pPacyueThl KOJIMYECTBA 3aKa3blBAEMbIX pecypcoB. OmpereneHue
METOJI0B U (hOpPM CHAOXKEHUS.

2. BpiOop mocTaBmKKa. 3akKIOYEHHE JOTOBOPOB C IOCTaBUIMKAMHU.
OpraHu3anus KOHTPOJIS Ka4eCTBA U KOJIMYECTBA MIOCTABOK.

3. DOKoHOMHYECKas POJb CcObITa MNPOAYKLIHMH. YTPABICHHE COBITOM.
VYnpasieHue nNpou3BOJICTBEHHBIMU 3aacamMu. Bubl Mpon3BOACTBEHHBIX 3a1acOB.

4. OcCHOBHBIE TIOHATHSA JIOTUCTUKH. BUHIBI JIOTHCTUYECKHX CHCTEM.

OpraHu3anus JOruCTUYECKOTO YIPABIEHUs. Y IPaBI€HUE COBITOM.

Tema 9. Ynpasnenue nepconaniom
1. OcHoBbI ympaBieHusi nepcoHaioMm. Cucrema pabOTBl C MEPCOHAIOM.
[Ton6op u oTO60p nepconana. Kpurepun n MeTopl OLIEHKH KaJpoOB
2. IlpoekTsl paboyuMx MECT M HMX poOJib B YIPaBICHUU MEPCOHATIOM.
Metonuka 1 ciocoObl aHaIM3a U KOHCYJIbTHPOBAHUS pA00OUNX MECT.

3. llenu 1 ciocoObI OIIEHKH YIIPABJICHUECKOTO IMepcoHaia

Tema 10. Opeanuzayuonnoe nogeoeHue
OCHOBBI OPTaHU3AITMOHHOTO TTOBEICHUS
OpraHu3armoHHas KyJIbTypa

KOMMYHI/IKEITI/IBHOG IIOBCACHHUC B OpraHu3annun

> W npoe

JlnpepcTBo B Opranuzanuu

CRucok peKkomeH00B8aAHHOU UM ePamypbl
Ocnosnas iumepamypa
1. beranckas, N.FO. OOmmii MeHeKMEHT : ydeOHoe mocoOue s

oOyuaronuxcs 1 kypca oOpazoBaTenbHOM MporpaMMbl OakajaBpuaTa HalpaBiIeHUsS



noaroroBku 38.03.02 MenemxmenT (mpodwm . «OpraHu3almoHHO-TIPABOBOE
pEryJIMpOBaHHE MEXAYHapOJIHOIO Ou3Hecay, «MeHeKMEHT
BHEIITHEOKOHOMUYECKOM JIeSITEIIbHOCTHY) OYHOM / 3a04HOM dopm oOyueHus / H.
IO. beranckas, 0. A. Mummuna, B. II. I'puropbeBa ; MUHUCTEPCTBO HAyKu U
BhbIciiero oopaszosanusi PO, ®I'bOY BO «JOHAYUI'Cy, Kadenpa menemxmenTta
BHEIIHEAKOHOMHUYECKOH aesaTenbHoCcTH. — JloHeuk : PI'BOY BO « IOHAYUI'Cy,
2023. - 245 c.

2. CemenoB, A. K. Teopuss meHemxmenta : yueOnuk / A. K. CeMeHOB,
B. . Ha6okoB. — Mocksa : Jlamxkos u K, 2020. — 492 c.

3. bmunoB, A. O. Teopus menemxmenta : yueOHuk / A. O. bnuHOB,
H. B. ¥Yrpromosa. — 3-e uzj., ctep. — Mocksa : lamxkos u K, 2022. — 304 c.

4. CemenoB, A. K. Menemxment : yueOonuk / A. K. CemeHos,
B. . Ha6okoB. — 2-e u3n. — Mocksa : Jlamkos u K, 2021. — 186 c.

5. Teopust opraHuzalud W OpPraHU3AIMIOHHOE TIOBEICHHE: YYEOHUK /
JLb. Koctposen, 1.1O. beranckas, JI.B. Uepnas, JI.B. Kynemosa, M.A. Manuk,
H.I'. fI6nonckas. — onenk: ['OY BIIO «doHAYul'Cy», 2017. — 575 c.

6. OpraHuzarnoHHOE TIOBeACHUE : yueO. u npakt. / moxa pea. C. A. bapkosa.

— M. : U3narensctBo FOpaiit, 2015. — 453 c.

Hononnumenvnas numepamypa

1. dArynoBa, H. A. MeHemkMeHT: ydeOHO-METOJMYECKOe TMmocooue /
H. A. frynosa. — Hrwxuauii Hosropon : HHI'Y um. H. 1. Jlo6auesckoro, 2021. — 60 c.

2. Pemmna, O. M. Teopus MeHemkMeHTa : ydeOHOe mocobue /
O. M. Perruna, H. FO. Cynaxosa. — Momkap-Ona : IIT'TY, 2020. — 206 c.

3. lIetkoB, A. H. Teopuss menemxmenTa : yueOHuk / A. H. [IBeTkoB. —
Cankr-IletepOypr : Jlann, 2022. — 344 c.

4. MeHemKMEHT OpraHu3aludud : ydyeOHMK / monx oOmeil pemakuuei
B. B. Jopoduenko. — Joneuk : JOHAYUI'C, 2018. — 776 c.

5. Inewun, B. A. Teopus opranmusaiuu : yueoHoe nocooue / B. A. llneun.

— Mocksa : PYT (MUUT), 2020. — 51 c.



6. Msasnuna, H. K. MeHemxMeHT opraHuzanuu : y4eOHO-METOIUYECKOe
nocobue / H. XK. Msasimura. — Mocksa : PYT (MUUT), 2021. — 165 c.

/. beikoBa, A. B. VYmnpasnenue koHpaukTamu : ydeOHOe mocobue /
A. B. BeikoBa. — Mocksa : PTY MHUP3A, 2020. — 69 c.

8. Hanmnkwmua, }O. B. Crparernyeckuii MEHEIKMEHT : y4eOHO-

Metoamdeckoe mmocooue / 0. B. Jlanmnkuna, A. O. SkoBineBa. — Mocksa : PTY

MUPOA, 2021. -82 c.

®OPMA ITPOBEJEHUA U KPUTEPUU OLIEHUBAHUA
BCTYHUTEJIBHOI'O UCIIBITAHUSA

BCTYHI/ITCJ'IBHOC HUCIBITAHUC 110 OCHOBAM MCHCIPKMCHTA IIPOBOJIHUTCA B
(bopMe TCCTUPOBAHUA M BKIIOYACT 25 TECTOBBIX BaﬂaHHﬁ. KEDKI[OG 3adaHuC

olieHuBaeTcs B 4 Oasia.



